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从《孙子兵法》的“五事七计”论

                                               谈食品企业的战略决策

《计篇》是《孙子

兵法》十三篇中的开

篇，号称孙子兵法的

战略篇。一开篇就提

到了“五事七计”论：

“⋯⋯故经之以五

事⋯⋯一曰道，二曰

天，三曰地，四曰将，

五曰法。⋯⋯故校之

以计，而索其情。曰：

主孰有道？将孰有

能？天地孰得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰

练？赏罚孰明？”

“五事七计”论集中体现了孙子战略思想的全

貌，指出了在进行一场军事战争之前所必须考虑

的因素，以求获得战争的胜利。

市场竞争激烈的今天，当越来越多的企业意

识到战略对企业未来发展的重大意义并开始对战

略规划项目需求日益迫切时，才发现各种各样的

战略模型和框架均为西方的理论，带有东方特色

的战略模型和理论少得可怜。于是，“银子花了不

少，战略规划得挺好，但就是执行不了”便成了某

些企业心口“永远的痛”。孙子兵法的“五事七计”

论给了我们很好的借鉴，它更适合“中国特色”的

企业。

仁慧特将孙子的“五事七计”论与西方的战略

理论和战略工具进行糅合，中西合璧，开发出一套

属于我们自己的“八事”战略模型。

本文仅就“八事”战略模型中的“企业家之道”

做一阐释：

“道”为“五事”中第一要素，又在“七计”中

排在首位。“道者，令民与上同意也，故可以与之

死，可以与之生，而不畏危也。”集中体现了当时

统治阶级的意志。而今天，企业家之“道”则表现

为企业家精神，主要体现在在以下十个方面：

1、企业家愿景：企业家对企业未来蓝图的规划

这种愿景是存在企业家头脑当中还是少数高

管人员知晓，抑或是根本没有，“干着再说”。大凡

成功的企业都能将企业家愿景顺利地转换为企业

愿景，使企业全体干职员工了解、认同并朝着宏伟

蓝图共同奋进。

东北吉林省的一家食品企业老板，在谈到企

业未来蓝图时说“那是我个人的事，与他们无关”，

结果可想而知，所谓的愿景就永远停留在个人头

脑里，永远无法变成企业的共同愿景。

2、企业家使命：企业家存在的意义

作为企业领袖的企业家既要将个人使命与企

业使命有机地融为一体，还要将属于个人的使命

与企业使命区分开来，避免“主观意志”而使企业

走上“不归路”，很多企业“生的伟大，死的渺小”

也再次验证了部分企业家并未从企业中“跳出来”。

福建一家乳品企业老板发誓非要让某某领导

亲自接见，于是投重资在

东北建设生产基地、举兵进入全国市场，最后

输的一塌糊涂，落得一个“银行天天上门讨债”的

结局。

3、企业家核心价值观：企业家对做人、做事所

关注因素的优先排序

企业家的核心价值观决定了企业的工作氛围

和行为方式。

南方某食品企业老板“人人可疑”的价值观决

定了该企业“警察抓小偷”的文化氛围，结果能力

强的人全都“跳槽”了，留下的全都“少说少做”，

现在企业经营日落西山，岌岌可危。

4、企业家的决策力：企业家对重大事件当机立

断的能力

仁慧特点灯·战略研究

■ 北京仁慧特战略咨询公司总经理 江书印

企业家之“十道”
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“当断不断，必有后患”“左右徘徊，犹豫不决”

势必会错失良机，落得处处被动。“当初我也想到

了”是经常挂在一部分企业家嘴边的托词，但是却

没有及时地拍板和行动。

2000 年，当北京乳品市场面临着来自西北一

股“草原风”狂吹时，北京某著名乳企老总并未真

正意识问题的严重性，也没有当机立断采取果断

措施来应对市场竞争，时隔一年，当“草原风”一

点点蚕食“北京情”时，“应该早点采取措施”便

成了他心口“永远的痛”。

企业家之间的想法差别本来就不大，最大的

区别就在于有没有立即采取行动！过分地依赖数

据分析和逻辑判断有时会牺牲决策和行动的速度。

所以大多成功的企业家在谈到取得成功的原因时

会说：我们就是决策快，行动迅速。当问到为什么

决策快时，他们会提到：凭感觉。其实感性是理性

的一种升华，没有大量的经验沉淀、教训积累和对

市场、行业敏感的判断，就不会产生感觉。等到“万

事俱备，东风已吹”时，“黄花菜”都凉了！所以

“找到感觉，果断决策，做好防险，边干边完善”对

企业家来讲就变得尤为重要。最近惠普新上任的

CEO 卡莉在惠普内部提出的“先开枪，后瞄准”就

很好的印证了这一点。

5、企业家的资源整合力：企业家调剂、调动和

运用资源的能力

企业的成功有时并不在于你拥有多少资源，

而关键在于你能调剂和调动多少资源且使资源利

用最大化。“无边界”整合力已成为企业家驾驭企

业的一项关键能力。需要强调的是，资源整合并不

是资源简单的罗列、拼凑和叠加，很多企业在资源

方面是“整而不合”，并没有将资源利用最大化。

2000 年初，四川一家著名的企业集团开始进

入乳品行业，几年内，以兼并、控股和参股的形式

一举“整”了十余家乳品企业，从南到北，大有纵

贯中国乳业之势。时至今日，该企业并没有在中国

乳品行业凸现强势，原因在于“整而不合”。当前

面临的是如何从文化整合、品牌整合、人员整合及

管理整合等方面进行系统规划和设计，以增强企

业整体作战的“合力”。

6、企业家的创新力：企业家“创造性破坏”的

能力

市场经济的今天，竞争加剧，变化加快，唯一

不变的就是永远在变，不变是相对的，变化是绝对

的。管理顾问詹姆斯·莫尔斯曾说：可持续竞争的

唯一优势来自于超过竞争对手的创新能力。客观

地讲，大多的创新都是“旧的元素，新的组合”，但

关键是企业家敢不敢“创造性破坏”，敢不敢打破

“旧有的平衡”，再去创造“新的平衡”，从旧的平

衡向新的平衡过渡的过程就是企业发展的过程。

海尔的流程再造，长虹的内部重组都是一种

“创造性破坏”，创新的过程有时是孤独的、有风险

的，认准的事要坚持不懈、持之以恒，而不是“打

一枪换一个地方”。海尔当年搞流程重组时前五个

月销售业绩是下降的，这个过程是痛苦的、要面对

来自方方面面的压力，但张瑞敏顶住了，“多亏了

流程再造”是他评价海尔今天取得成功时强调得

最多的，也是最重要的。其实创新本身并不难，难

的是如何自我否定和自我超越，创新永远不在于

使自己头脑里时刻产生崭新的观念，而关键在于

如何从头脑里淘汰旧思想、旧观念，不断归零。如

果总是躺在自己过去的“辉煌”里睡大觉，所谓的

创新也只是“纸上谈兵”，企业便不会有大的发展。

企业家要善于跟自己较劲，而不是跟别人“过不

去”，没有人能打败你，只有你自己。

7、企业家的人才观：企业家对人才“选用育留

评”的基本态度和看法

观决定了企业的人才机制，直接导致核心团

队成员的产生，也直接影响着企业的发展。

山东某企业集团公司的老板曾经有一次请笔

者去考察其下属10 个子公司的总经理，当笔者考

察结束后，他抛出三个问题：谁最有才？谁最有

德？谁德才兼备？在他的人才观中，“德”是第一

位的。所以“有德有才，重点使用；有德无才，培

养使用；有才无德，定向使用；无才无德，坚决不

用”也就成了该企业用人机制中的基本法则。再

如北京某企业老板，当企业发展遇到瓶颈时，并

没有全面系统的分析原因，而错误地认为是企业

的核心人才任用上出了问题，于是相信“外来的

和尚会念经”，开始花重金“购进”人才，结果招

来了“一个女婿”却伤了“十个儿子”，女婿与儿

子总是打架，自然就难产生较强的合作力，最后

女婿感觉身单影只，胳膊拗不过大腿，便只好悻

悻离开。

“木匠走进大森林，无木不成材”已成为大部
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分企业家的人才观，实际上，是不是人才要看你如

何使用，把他（她）放在什么岗位，给他（她）提

供多大舞台和空间。世界上没有绝对的垃圾，只有

放错了地方的财富。

8、企业家的组织执行力：企业家组织、领导团

队成员行动的能力

一旦决定了的事情，企业家就应立即组织团

队展开行动并总体把握局势的发展，定期关注过

程的运行。一部分企业领导人，拍板之后就当“甩

手掌柜”，既没有组织行动，又没有关注过程，除

非企业管理者有很好的执行力，否则就很难取得

预想的效果。“把复杂的事情简单化，把简单的事

情做彻底”才是我们所追求的。

9、企业家的冒险力：企业家敢于挑战风险的能

力

冒险并不是武断、莽撞，也不是“头脑发热”，

而是在一定的思考、分析判断的基础上（有时凭直

觉）去迎接一个新的挑战。大多成功的企业，都能

在关键时刻把握住时机，勇于挑战风险。

四川一家乳品企业，在1997 年当年冰淇凌销

售近2000 万元的情况下，老板冒着巨大的风险在

大多数人反对下果断砍掉冰淇凌，上马液态奶项

目，才取得了今天在川内液态奶市场的影响力。正

是这一“舍”才有了这一“得”。若什么都不舍，就

有可能什么都不得。

10、企业家的危机处理能力：企业家处理突发事

件的能力

在企业不断成长壮大的过程中，难免会出现

各种各样的突发事件，若处理得当就会消除“风

波”，甚至变风险为机会，将坏事变成好事；若处

理的不好就有可能置企业于死地。

近期的“金龙鱼”事件、“巨能钙”风波当属

处理的较为及时妥善，虽造成一定的负面影响，但

并未给企业带来“死地”的危险。相反，旭日升、

三株却因对危机准备不足、处理不当，已经从市场

上销声匿迹。因此，企业建立一套预警机制、危机

处理机制将变得尤为重要。

企业家是企业的当家人，是一家之“主”，企

业家之“道”在于：上下同意，迅速行动，执行彻

底。单凭“长官”意识和“三纲五常”准则，很难

使“上下同意”，企业“上中下三层”方向不一致，

目标不统一，企业也就很难达成宏伟的目标。

杭州曼顿贡丸加工设备俏销市场

杭州曼顿食品设备有限公司生产的贡丸加工

设备，由于性能优越、价格合理，因而深受用户的

青睐。专家认为该设备保持肉品鲜嫩风味、应用范

围宽广　而且适合下岗工人投资。

杭州曼顿设备公司是一家专业生产食品机械

的企业，产品包括贡丸加工机、小型香肠加工机、

饮料生产线、果冻灌封机、酸奶灌封机、棒棒冰灌

封机等。据曼顿公司总经理陈洪先生介绍，贡丸是

一种以鱼肉、牛肉或猪肉等可食性动物鲜肉为主

要原料加工而成的食品。在台湾及东南亚地区，鱼

肉贡丸（又称鱼丸）是一种很普及的休闲小吃。在

这些地区的商场、超市、学校、闹市区，都可以看

到热气腾腾的经营贡丸的饮食摊点。曼顿公司看

中了贡丸良好的市场前景，便决定开发贡丸加工

设备，并于前年下半年取得成功。

杭州曼顿公司的贡丸加工设备之所以畅销市

场，主要有这样几方面的原因：１、贡丸风味独特。

贡丸具有爽脆鲜嫩、清淡亲口、滑中带筋、兼具弹

性等风味，且脂肪含量较低。２、贡丸的食用方法

多样。既能煮汤吃，也可炒来吃，是汤菜和火锅菜

中的良好原料。而且，贡丸经久煮之后，不糊、不

缩水、不变小。３、设备价格不高。生产贡丸，投

资可大可小，最小的设备仅需５０００元。因此，

上马贡丸项目，对于下岗工人和中小食品加工企

业来说，是一个理想的选择。４、一机可以多用。

利用贡丸加工设备，既可以生产贡丸，还可以制作

魔芋食品等产品。
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