
第 ２７ 卷第 ２ 期
２ ０ ２ １ 年 ６ 月

分析测试技术与仪器

ＡＮＡＬＹＳＩＳ ＡＮＤ ＴＥＳＴＩＮＧ ＴＥＣＨＮＯＬＯＧＹ ＡＮＤ ＩＮＳＴＲＵＭＥＮＴＳ
Ｖｏｌｕｍｅ ２７ Ｎｕｍｂｅｒ ２
　 　 　 　 Ｊｕｎｅ ２０２１

􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉􀪉

大型仪器科学管理(１３４~ １３７)

收稿日期:２０２１－０１－０８ꎻ　 修订日期:２０２１－０１－１６.
基金项目:全国高校实验室工作研究会农业高校分会基金项目(ＮＹＳＹ１９０６)ꎻ西南大学实验技术研究项目(ＳＹＪ２０２００３９)ꎻ西南

大学教改项目(２０２０ＪＹ１０４)
作者简介:李朝明(１９８６－)ꎬ男ꎬ硕士ꎬ实验师ꎬ大型仪器共享办公室主任ꎬ研究方向为仪器设备管理ꎬＥ￣ｍａｉｌ: ｃｈａｏｍｉｎｇ＠ ｓｗｕ.

ｅｄｕ.ｃｎ.

筹建“校－院”两级仪器公共平台以满足共性及
个性共享需求

李朝明ꎬ李立新ꎬ吴彦霞
(西南大学 实验室建设与设备管理处ꎬ重庆　 ４００７１６)

摘要: 为更好建设不同维度的仪器设备公共服务平台ꎬ探索实践了“校－院”实体平台筹建及管理体系建设ꎬ初步构

建了“校－院”两级仪器设备共享工作体系ꎬ解决和满足了设备共享过程中的共性和个性化需求.
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　 　 近些年很多高校建设了特色鲜明、功能强大、操
作流畅、用户体验良好的大型仪器共享管理系统ꎬ如
孙宇等[１]报道实现了预约时间段优势模型的建立.
李朝明等[２]报道完成了与财务系统的深度对接ꎬ实
现了线上经费报销. 吴中全等[３] 报道实现了共享仪

器及共享单位的线上考核等. 信息化共享系统作为

推进大型仪器共享工作的重要手段得到了长足的进

步ꎬ对提高高校大型仪器的使用率、共享率和成果产

出率做出了巨大的贡献[４] . 同时系统数据的留存及

挖掘分析ꎬ为高校管理决策提供了真实、可靠的第一

手资料ꎬ节约了管理成本ꎬ提高了管理效率和资产产

出效益.
然而ꎬ目前很多高校大型仪器设备还是分散在

教师手上ꎬ由于仪器设备、保管场地及操作人员的管

理权、考核权均不在职能部门ꎬ这就导致部分教师对

学校共享管理工作存在敷衍和不配合的现象ꎬ特别

是在共享工作开展较晚、共享基础差、共享意识较为

薄弱的高校ꎬ这一情况尤为突出ꎬ设备共享工作面临
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着重重阻碍和多方面的压力.

１　 问题分析

１. １　 虚拟化共享系统只能解决部分问题

虚拟化共享系统通过信息化手段将现有资源进

行整合串联ꎬ实现共享设备的在线查询、预约及使

用. 但是ꎬ随着共享工作的不断深入推进ꎬ我们越来

越清楚的认识到对于分散的大型设备ꎬ由于设备与

仪器负责人的管理考核权限、仪器负责人工作量核

算、场地规划、耗材补充支持等工作均在所属二级单

位ꎬ因此管理部门的政策思路无法有效落实. 而实

体共享服务体系的缺失ꎬ导致虚拟的共享网络系统

无法从根本上解决大型仪器共享的深层次问题.
同时ꎬ在虚拟化共享推进到一定程度之后ꎬ共享

工作就会遭遇无共享实体抓手、单位内部资源缺乏

统筹、设备集约化管理机制缺失及专业测试能力欠

缺等问题ꎬ导致共享工作及测试能力只能维持在较

低层次阶段ꎬ提供不了设备使用效益的新的增长点.
因此ꎬ必须要谋划新阶段的工作方式和途径ꎬ进一步

推进和提升大型仪器共享工作.
１. ２　 实体平台建设才是共享工作有效抓手

目前高校由于经费存在多头管理ꎬ造成了设备

购置预算分配与论证使用监管工作的脱节. 经费由

学校一级下发到教师团队及课题组ꎬ不仅造成了经

费的稀释ꎬ也忽略了资源经费统筹及不同阶段团队

设备购置需求的紧迫性与必要性. 为满足经费使用

进度ꎬ部分团队放宽了对设备购置的必要及紧迫性

论证ꎬ出现了突击花钱、设备采购向低端设备倾斜、
仪器私人化、团队化供需矛盾日益尖锐等现象.

因此ꎬ必须要加强顶层设计ꎬ统筹资源ꎬ构建

“校－院”两级仪器设备公共服务体系ꎬ通过场地置

换、设备托管、专职测试队伍建设等手段ꎬ对接课题

组及团队测试需求. 通过实体公共平台的建设将存

量设备与新购设备集约放置ꎬ仪器管理落实到专人

专责ꎬ搭建学校管理与仪器负责人之间的工作纽带ꎬ
将共享工作真正做实落地ꎬ将对提高大型仪器等贵

重资源的利用率和使用成效产生深远的意义.
１. ３　 “虚－实”共建才是共享工作最终解决途径

高校在加强信息化系统建设的同时ꎬ应同步加

强制度建设和实体平台建设. 通过政策引导和实体

平台示范建设ꎬ转变师生原有的设备私有观念ꎬ才能

更加有效的推进和规范大型仪器的使用及共享工

作ꎬ提高设备的利用率和产出效益. 实现“虚”(信息

化系统)与“实”(实体平台)的结合共建ꎬ是解决高

校大型仪器设备共享这一“老大难”问题最有效的

途径.

２　 我校实体公共服务平台建设的实践

探索

通过仪器设备实体公共服务平台的建设ꎬ对共

享工作涉及到的“人、财、物”进行统筹管理和规范

化运营ꎬ是缓解学校资源紧张及在有效资源情况下

实现资源效益最大化的有效解决途径之一. 通过前

期的充分调研和工作摸索ꎬ我校确立了“校－院”两
级仪器设备共享体系的建设思路[５－６] .
２. １　 构建校级仪器公共服务平台以满足设备共享

共性需求

筹建校级分析测试中心ꎬ为学校直管的二级机

构(前期挂靠实验室与设备管理处)ꎬ将新购通用型

４０ 万元以上的大型设备相对集中ꎬ并进行测试功能

分区ꎬ明确平台定位ꎬ实现高度的仪器设备专人专

管ꎬ解决设备共享中的共性需求. 平台的目标与定

位应为建设大平台、购置大装备及产出大成果.
２. ２　 构建院级仪器公共服务平台以满足设备共享

个性需求

校级共享平台不能解决设备共享过程中的所有

问题ꎬ应鼓励引导二级单位依托优势学科ꎬ将现有及

新购大型仪器设备相对集中ꎬ通过专、兼职的方式实

现仪器设备专人专管ꎬ建设院级平台ꎬ解决共享中的

个性需求问题.
冯建跃等学者都对院级平台建设的必要性进行

了阐述ꎬ但对院级平台方面职能部门如何政策引导

学院建设ꎬ如何规范平台建设等方面尚未展开详细

的论述[７－９] . 为帮助申建单位尽快理清建设思路ꎬ我
校建立了院级平台的申建审批流程:(１)各单位根

据实际情况ꎬ整合资源进行院级平台的建设. 并撰

写«仪器设备开放共享管理办法»«仪器设备服务收

入管理法»«平台人员岗位职责» «平台人员设备考

核办法»«平台绩效奖助办法»等办法ꎬ经所在学部

同意后提交至学校审核. (２)学校本着“成熟一个推

进一个”的原则ꎬ组织专家组开展申建平台的答辩

工作. 答辩时应从现有场地、设备、人员管理及前景

规划等方面进行汇报和答疑. (３)经专家组实地考

察和充分讨论后确定推荐名单. (４)学校对推荐的

平台发文认定ꎬ并享受学校政策支持ꎬ学校为平台设

５３１
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置独立的财务收支账号.
２. ３　 学校政策管理方面

为鼓励实体平台建设ꎬ我校对公共平台发展初

期在设备搬迁、场地装修经费支持、公房面积收费核

算减半、上调设备维修资助比例、专职实验技术人员

招录专项分配(前期 １~２ 名 /平台)等方面给予政策

支持与引导. 同时ꎬ建立了公共平台的分级、分类管

理及准入退出考评机制ꎬ对平台的建设进行阶段性

评比和定量考核ꎬ指导平台健康、持续发展.

３　 建设成效

３. １　 实体平台建设情况

通过近几年我校大型仪器共享工作的不断推进

和多方呼吁ꎬ我校于 ２０１８ 年 ７ 月正式成立分析测试

中心ꎬ解决了困扰我校十多年分析测试中心申建未

果的难题. 人员方面ꎬ中心前期核准事业编制 １０
人ꎬ三年内达到 ３０ 人ꎬ合同制人员 ２０ ~ ３０ 人ꎬ现已

拥有实验技术人员 ６ 名(均为博士). 设备购置方

面ꎬ已通过教育部专项经费及全校统筹经费购置了

一批设备. 物理空间方面ꎬ已完成 ４ ２００ ｍ２场地装修

设计招标ꎬ现已开始进入施工环节ꎬ并启动了二期

１０ ０００ ｍ２场地规划工作.
２０１９ 年在我校首批院级平台建设工作中ꎬ有 ２２

个二级单位参加了政策宣讲会ꎬ８ 个单位提出了院

级平台筹建申请ꎬ经过专家论证最终推荐首批 ４ 个

较为成熟的平台开展试点建设工作ꎬ试点平台基本

情况如表 １ 所列.

表 １　 试点示范平台设备及制度建设情况

Ｔａｂｌｅ １　 Ｐｉｌｏｔ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ

平台名称 依托单位
仪器数

量 /台
设备原

值 /万元

现有管理

人员数量

开放共享

制度

收入管理

制度

人员岗位

职责

考核

办法

绩效奖助

办法

化学院平台 学院 ４３ ４ ４６９ １３ √ √ √ √ √

农科院平台 学部 ２９ １ ９６８ ４ √ √ √ √ √

食品院平台 学院 ２６ １ １０８ ３ √ √ √ √ √

药学院平台 学院 １９ １ ８０２ ５ √ √ √ √ √

合计 ４ １１７ ９ ３４７ ２５

３. ２　 “校－院”两级共享系统建设情况

经过充分的调研与大型仪器共享系统功能开

发ꎬ我校在全国范围较为领先的成功开发了在一个

共享系统框架下的“校－院”两级共享管理系统ꎬ实
现了在同一个系统内不同校级平台与院级平台的统

一管理ꎬ避免了大型仪器共享系统的重复建设及数

据分割等问题. 系统采用统一的预约收费规则ꎬ通
过系统用户标签的设置实现不同身份用户的差异性

收费.
通过大型仪器共享系统线上考核功能的开发ꎬ

依据系统生成的机时、收入、对外服务比例等基础数

据对仪器负责人进行统一的线上考核工作. 大大提

高了我校大型仪器的使用率、共享率和成果产出率ꎬ
我校大型仪器年平均使用机时从 ４５５.８４ ｈ 增长到

１ ６４９.０１ ｈ.
３. ３　 实体平台建设实效

通过“校－院”两级仪器设备公共平台的建设ꎬ

我校的共享意识与氛围不断加强ꎬ形成了良好的共

享共建共治的工作文化氛围. 在近几年共享单位的

考核工作中ꎬ４ 个示范院级平台的建设成效显著ꎬ起
到了非常好的示范引领作用. 现我校全面启动了自

然学科二级单位院级公共平台的建设工作ꎬ对不建

设公共平台的单位将暂停大型仪器的购置工作. 该

项工作的深入开展将会推动全校的资源统筹和集约

化管理ꎬ为大型仪器使用效益的提高增加了新的增

长点.

４　 结语

通过“校－院”两级仪器设备公共服务体系的建

设ꎬ盘活了我校设备存量资源、合理规划了设备增

量ꎬ充分调动了二级单位在资源统筹中的组织、协调

和整合能力. 实现了教育资源的集约化管理和高效

使用ꎬ在打破仪器使用壁垒ꎬ缓解学校房屋、设备、人
员等资源紧张方面起到了重要的推动作用. 但是ꎬ
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由于大型仪器共享工作是一项极其复杂的工作体

系ꎬ需要高校相关职能部门集思广益ꎬ一起努力加强

共享机制的研究和实践ꎬ最大限度的发挥仪器设备

的投入产出效益ꎬ实现大型仪器设备的精细化管理.
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