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学科交叉应用基础研究项目布局、凝练与实施的思考 * 
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“卡脖子”问题的根源之一在于人为的学科分割和 

不合理的评价体系。在某些关键方向上，基础理论和关 

键技术的薄弱导致了技术瓶颈。要突破这些难题，产学 

研合作以及教育与科研管理的改革是根本手段。许多 

应用基础研究需要企业出题和评价，因此，果断采取改 

革举措，改革项目布局和评价机制显得尤为重要。在新 

形势下，产学研合作不仅能够加速科研成果的转化，还 

能培养引领领域发展的领军人才和掌握核心技术的骨 

干人才，为国家的科技进步和产业升级提供坚实的人才 

支撑。 

1 项目布局：战略导向与需求驱动 

项目布局应紧密结合国家战略需求，聚焦国家重大 

战略目标和经济社会发展的关键领域。例如，在高端芯 

片设计领域，面对国外技术封锁，我国急需突破芯片设 

计和制造的关键技术。通过跨学科的项目布局，整合计 

算机科学、微电子学、物理学等多学科资源，设立专项研 

究计划，集中力量攻克芯片设计中的能耗优化、电路设 

计等难题。同时，在能源领域，围绕“双碳”目标，布局含 

氢多能源供需系统协同优化基础理论研究项目，探索零 

碳且经济的能源系统解决方案，为实现能源转型提供理 

论和技术支持。 

企业是科技创新的重要主体，其在市场一线的需求 

感知最为敏锐。项目布局应充分考虑企业的需求，鼓励 

企业出题，将企业的实际需求转化为科研项目的研究课 

题。例如，华为的“火花”计划，从工业部门总结出偏基 

础的问题，向全世界发布，并设立评审机制，对获奖项目 

给予立项支持。这种以企业需求为导向的项目布局方 

式，能够确保科研项目具有明确的应用背景和市场需 

求，提高科研成果的转化率和应用价值。此外，还应关 

注社会民生领域的重大需求，如医疗健康、环境保护等， 

通过学科交叉研究，为解决这些领域的关键问题提供科 

技支撑。 

2 项目凝练：系统思维与问题导向 

项目凝练需要运用系统工程思维，从整体上把握学 

科方向和研究内容。在跨学科研究中，不同学科的研究 

方法和理论体系存在差异，需要通过系统思维进行整合 

和协调。例如，在研究智能交通系统时，涉及交通工程、 

计算机科学、控制工程、通信工程等多个学科。通过系 

统思维，可以将这些学科的研究内容有机结合起来，构 

建一个完整的智能交通系统模型，从交通流量监测、信 

号控制优化、车辆自动驾驶等多个方面进行协同研究， 

实现智能交通系统的整体性能提升。 

项目凝练应以解决实际问题为导向，明确研究目标 

和关键问题。在凝练项目时，要深入分析现有学科研究 

中存在的不足和瓶颈问题，确定研究的重点和难点。例 

如，在研究5G基站能耗问题时，通过分析发现基站能耗 

主要集中在发射、通信主设备和空调三个方面。针对这 

些问题，凝练出基站能源系统运行协调优化的研究项 

目，通过建立机理与数据结合的优化模型，实现基站能 

耗的显著降低。这种问题导向的项目凝练方式，能够确 

保科研项目具有明确的研究目标和实际应用价值，提高 

科研工作的针对性和实效性。 

3 项目实施：协同创新与机制保障 

项目实施过程中，需要建立跨学科的协同创新团 

队，充分发挥各学科的优势。在团队组建时，要注重成 

员的学科背景和专业技能的互补性，确保团队具备解决 

复杂问题的综合能力。例如，在研究音乐智能量化和脑 
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科学认知项目时，由中央音乐学院院长牵头，整合脑科 

学、信息科学、医学等多学科的研究力量，共同开展研究 

工作。通过协同创新，可以打破学科壁垒，促进知识的 

交叉融合，产生创新性的研究成果。同时，要加强产学 

研合作，鼓励企业参与项目实施，为科研提供实践平台 

和资源支持。企业可以提供实际应用场景、技术需求和 

资金支持，科研团队则为企业提供技术支持和解决方 

案，实现产学研的深度融合。 

为了保障项目的顺利实施，需要建立完善的管理和 

评价机制。在管理机制方面，应建立科学家和管理部门 

结合的常态化管理机制，确保项目的实施过程符合国家 

战略需求和科研规律。同时，要建立跨学科的协调机 

制，解决项目实施过程中出现的学科交叉问题，确保项 

目的顺利推进。在评价机制方面，要创新评价标准和方 

法，注重科研成果的实际应用和技术迭代。评价指标应 

包括科研成果的创新性、实用性、转化率、企业应用情况 

等多个方面，避免单纯以论文发表、专利数量等指标作 

为评价标准。此外，还可以建立后补助项目等激励机 

制，对作出突出贡献的科研团队给予奖励，激发科研人 

员的创新活力。 

4 结 论 

学科交叉与融合是推动科技创新的重要力量，网络 

化、智能化和信息物理融合是信息科学技术的发展趋 

势。为了更好地发挥学科交叉和信息物理融合在解决 

国际工程科学前沿和国家重大需求问题中的作用，我们 

需要对科研项目的布局、凝练和实施进行深入思考和改 

革。在项目布局上，要紧密结合国家战略需求和企业实 

际需求，确保科研项目具有明确的应用背景和市场需 

求。在项目凝练上，要运用系统工程思维和问题导向方 

法，明确研究目标和关键问题，提高科研工作的针对性 

和实效性。在项目实施上，要建立跨学科的协同创新团 

队，加强产学研合作，并建立完善的管理和评价机制，为 

项目的顺利实施提供保障。只有这样，我们才能激发科 

研人员的创新活力，推动我国科技事业的快速发展，为 

实现中华民族伟大复兴的中国梦提供强大的科技支撑。   
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