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内容提要：作为博物馆体系的重要组成部分，地方博物馆对博物馆的整体建设具有关键意义。简要

梳理中国地方博物馆的概念变迁及发展史，发现地方博物馆经历了20世纪30年代地方意识兴起、50年

代政治化推广、80年代关注地方性陈列等不同阶段，如今迎来了极具修正与反思意义的第四阶段。

地方博物馆应以独特性建构及参与性关怀来共同书写其未来发展，使自己活化发展，科学经营。

关键词：地方博物馆  独特性  参与性  地方  公众

Abstract: As an important part of the museum system, local museums are of key significance to the overall 

construction of Chinese museums. When carding the changing histories and concepts, it could be found that 

the local museum had experienced three different stages: the rise of local consciousness in 1930s, the political 

promotion in 1950s, and locality of display in 1980s. Nowadays, the local museum has stepped into the fourth 

stage: How local museums recognize and define themselves, and gain public affection and support, which 

is an issue that needs to be considered and solved urgently. Based on the developmental histories of local 

museums, this paper will put forward some creative thoughts, such as the construction of its uniqueness and 

participation, which is helpful to promote the activation and sustainable development of local museums.
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一、概念的梳理与问题的提出

地方博物馆[1]是以地方为导向的一种博物馆模

式，数量众多，是中国博物馆体系中的重要组成部

分，且经历了不同的发展阶段。20世纪30年代，杨

钟健、荆三林立足于对本土的思考著书撰文探讨地

方博物馆、陈列馆的建设[2]，陈端志、陈至诚则对西

方及日本的地方博物馆进行了介绍[3]，指出地方博物

馆对保存本地文化、教育民众具有重要意义。由此

可知，20世纪30年代博物馆的“地方”意识逐渐兴

起，并主要关注地方博物馆的社会教育面向。第二

阶段起始于20世纪50年代，这一时期中国博物馆在
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社会政治环境影响下兴起了学习苏联地志博物馆的

热潮，全国兴建了大批以地方自然、历史、社会主

义建设为主要内容的省、市级博物馆。在此阶段，

政治性成为地方博物馆发展的主旋律，其研究也主

要集中在博物馆的性质、任务、组织结构等方面。

20世纪80年代以来，在经济发展、社会开放的驱

动及“六五计划”的直接引导下，中国博物馆迎来

了大发展大繁荣时期，地方博物馆的发展进入了第

三阶段并得到广泛关注与研究。综观这一时期的研

究，主要集中于对博物馆展览与地方特色相结合的

探索，但对“地方”意涵的思考不足且并未触及地

方博物馆发展的核心[4]。21世纪以来，全球化浪潮一

方面造成了外来文化对本土的广泛影响，另一方面

又催生了本土文化对自己民族身份及认同的自觉与

反思[5]。而在博物馆界，欧美新博物馆学、日本“第

三世代博物馆论”与“地域博物馆论”[6]等理论的引

介，以及生态博物馆、社区博物馆等新形态博物馆

的实践，均无形中触发了对地方博物馆的再思考。

地方博物馆迎来了发展中极具修正与反思意义的第

四阶段，并更为关注地方文化、地方认同、公众参

与等。

地方博物馆作为地区性重要文化机构，对外

被塑造为城市的名片与窗口，但对内在处理与地方

及地方公众之间的关系上却始终广受诟病。在经济

迅速发展形势下，人们文化消费的热情激增，地方

博物馆的机遇与挑战并存，也为其需积极应对及改

变发出了明晰的信号。地方博物馆如何顺应时代发

展，使其拥有自身特色并得到公众的喜爱与认同，

成为其今后持续发展的最根本问题。据此，本文将

着重从独特性建构与参与性关怀两个角度来展开论

述，一窥地方博物馆如何定位并找到自身优势，以

使其活化发展，科学经营。

二、独特性：藏品所建构的 

地方特色与认同

受新博物馆学及消费市场的多重冲击，博物馆

界的关注重心由物逐渐转变到人。然而，在地方博

物馆中，首要的工作应是对自身定位的再思考。长

久以来，地方博物馆虽立身于地方，却普遍存在着

思维方向误区，主要体现在盲目仿效国家级、省级

博物馆的国家建构与历史叙事模式，致使通史陈列

或断代史陈列在地方博物馆运行逻辑中占据主导地

位。地方博物馆惊人地体现出了一致性和化约性，

同质化极为严重。同时，地方博物馆展览内容多极

为简陋，未能很好地调动地方文化资源。造成此种

问题的原因较多，既源于地方博物馆长久以来对自

身定位的不明晰，又源于传统博物馆仅关注过去文

物而忽略当下与地方居民的联系，还与博物馆人才

与研究的匮乏相关。地方博物馆若想给观众留下深

刻印象，受到观众喜爱，必应注重自身独特性的培

育。而这首要在于地方博物馆认清自身的使命与定

位，在此基础上着力培育独特的地方文化，进而促

进地方居民认同与共同记忆。

地方博物馆独特性的认知，首先应明晰自己处

于一地、为一地之文化集成的身份与性质。现今发

展中，应深刻反思地方博物馆的性质及意义，确立

其不只是政府的媒体，而应根植于地方，是地方的

灵魂皈依处的理念。对地方博物馆而言，掌握所在

地文化的独特性正是其应着手的基本工作，也是地

方博物馆最珍贵的文化资产。从本质上将自己和地

方紧密联系起来，是保证博物馆在收藏、研究、展

览、教育等工作中维持独特性的基础。

此外，地方博物馆的独特性主要通过其所收藏

及展示的地方文化体现出来。相较于过去的传统历

史权威文物收藏，当下地方博物馆的收藏更注重由

在地生活与文化遗产来呈现更多元的文化面貌[7]，

且面临着三个重大转向。第一，传统博物馆主要是

针对有形遗产的收藏、保存、研究与展示，无法对

无形遗产的本质做一完整性的保存[8]。实际上，博物

馆的收藏理念应从过去的“物件观”转向“文化遗

产观”，既要包括有形的文化遗产，也应将无形文

化遗产纳入进来。无形文化遗产作为一种地方的文

化纽带，联结了过去人文往事和现在，且形式更为

生动活泼，极易引起公众的共鸣。第二，对地方文

化的收藏，既是对已经消逝或正在消逝的文化的记
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忆与保存，也是对现行文化的传播与保护。如果博

物馆无力呈现当代世界，只局限于过去，无法与社

会生活和当代议题相结合，那将是非常可悲的。第

三，地方博物馆还应从精英式的表现，转变为生活

化的内涵。收藏对象应从收藏过去的“文物观念”

扩展到收藏当下的“藏品观念”，关注日常生活的

“平凡之物”[9]。总之，地方博物馆应致力于收藏

地方文化遗产的过去与现在，并通过展示将其由缄

默转化为显而易见。在当前文化消费竞争激烈的时

代，唯有强调地方特色并凸显自身的独特性，贴近

公众的生活，地方博物馆才能吸引公众并得到其支

持与喜爱。

张誉腾指出，当代博物馆的发展趋势之一为放

弃大理论或大论述，不再依赖专家的主流论述，而

从地方的集体记忆、文化资产、在地人民的角度来

经营博物馆[10]。地方博物馆不仅要收藏与展示地方

文化，同时还应营造属于地方的共同记忆场，建立

与地方居民之间的内在联系。博物馆是其所存在的

社会的自我表达[11]。国家级的博物馆以建立国家主

义中心思想和认同感为其主要宗旨，地方博物馆亦

然，其设立有助于提高地区居民的集体认同意识[12]。 

地方博物馆在“确立和肯定本地文化荣耀和认同方

面起着非常重要的作用”[13]。地方博物馆即是在地

方文化生活圈中，应有意识地建构当地社会之集体

记忆，与当地居民互动并提升当地文化凝聚力，以

文化的力量展现地方特色，成为活化地方的费洛蒙

（pheromone，信息素）[14]。地方博物馆的建设，

可以生态博物馆或社区博物馆的理念为主要实践目

标。这两种略有不同的新博物馆理念，均将博物馆

作为建构地方认同感的工具，将诠释生活方式与历

史的权力赋予当地居民，召唤居民的地方认同感。

此时，博物馆不再只关注收藏、研究、展示、教育

四项主要课题，而尝试与地方社会发展相结合，让

博物馆活化为地方社会生活的一部分。

地方博物馆独特性的建构，是建立地方风格与

城市品牌形象的极为有利的文化媒介，将依托其独

特性而发展起文化品牌并促进地方观光业。博物馆

是承载地方居民记忆的时空胶囊，也是呈现的文化

场域；它既是融合区域文化的媒介，也是吸引外来

文化的视窗[15]。本地居民可以在博物馆寻找历史渊

源、身份的认同，增强归属感，此时博物馆则成为

情感的纽带，记忆的殿堂；对外来游客而言，具有

地方特色的地方博物馆无形中又能在当代旅游文化

中赢得一席之地，吸引外来游客的驻足与观光。地

方博物馆的建设可以协助地方发展自身的特色，并

创造出有影响力的文化品牌，且更进一步巩固地方

文化的定位。

综观上述，地方博物馆应明晰自己以地方为导

向的定位，积极地与所在地方紧密地联结与互动，

建立独特的、多元的、去中心化的在地生活文化。

对一座城市而言，博物馆是其叙事的关键因素，也

是发展中的一个重要部分[16]。通过对地方文化和常

民文化的关注，建立起地方居民对地方博物馆的认

同感与关联度，并进而以其独特的文化品牌促进地

方文化观光。如此，地方博物馆便可从“千馆一

面”“千篇一律”的尴尬境地中脱身，并培养出自

身的吸引力和竞争力。然而，我们仍需警惕，许多

地方博物馆宣称要突出当地文化的独特性，其结果

却通常是互相模仿与复制。

三、参与性：博物馆与公众之间的 

沟通及联系

作为公共文化机构的博物馆，公共性、开放性

是其必备属性。然而，在大多数公众的印象中，毫

无生气、像陵墓般阴森冰冷是博物馆的普遍形象。

博物馆一词代表静止不动、无聊、没有精神、枯燥

乏味、模糊、没有个人色彩、看不出所以然、无法

理解、不懂、死的、无生气的、无意识的——博物

馆代表过去的、剩下来的、腐朽的[17]。造成博物馆

与公众有隔阂的原因，在很大程度上是由于展览过

于枯燥、专业且毫无新意；其中一个重要的原因

是，博物馆内长久以来存在着“精英意识”，公众

被限制以被动的姿势观看，他们的眼界与行为被束

缚了，且对于博物馆而言只是旁观者、局外人。但

如果地方博物馆能够重视其社会功能和沟通功能，
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便可赢得公众的信赖和支持，走向救赎。而具体的

解决之道在于，拉近公众与博物馆的关系，加强两

者间的沟通。

地方博物馆作为文化承载地，理应接纳公众

参与到其运营及规划中。地方博物馆的地方关怀包

含许多面向，其中很重要的是“人”在地方文化形

成过程中所扮演的角色。地方公众参与博物馆的规

划与运营，与经营者共同关怀地方，消弭了博物馆

的权威性，借此有助于博物馆完整地、亲切地呈

现地方文化。地方博物馆可采用肯尼斯·哈德森

（Kenneth Hudson）所总结的生态博物馆运营理

念，即双重输入系统，也就是博物馆由规划经营博

物馆的专业人士和提供博物馆原动力的当地居民共

同经营[18]。有一家博物馆意识到当地的很多公众认

为博物馆“很遥远”，于是邀请一些当地公众到博

物馆选择一件他们特别喜爱的物品，写下两三句话

说明此物件对于他们的意义。然后，博物馆将这些

说明做成标签，附上小幅作者相片，在物品旁展

示。博物馆并没有宣传自己做了什么，但是越来越

多的地方居民顺便进来观看[19]。博物馆不仅是知识

的传播者，也不仅是公众与展品间的媒介，还是协

助公众融合新旧观念与知识经验的促进者，关心博

物馆和地方及人之间的关联及互动。博物馆自身既

是一个“公共的”空间，又参与塑造着一个更为广

大的公共空间[20]。通过改造其与公众的关系，公众

获得更为自主、主动的话语权，地方博物馆不再仅

是展现文化身份的地方，更成为一个参与论坛。

目前横亘在博物馆与公众之间的鸿沟在于，博

物馆内的大部分内容过于晦涩而导致公众无法理解

并产生兴趣。贝拉·迪克斯（Bella Dicks）从展示

的角度出发，认为“文化是生产可参观性的核心，

因为它使某一场所成为可被观赏的去处”，提出文

化的“可读性”及“可参观性”等概念。在其阐述

中，展示的目的在于创造“会说话的环境”，将人

们当作参观者并吸引其注意力[21]。据此，博物馆不

应再是只可远观的殿堂，而应致力于让文化变得更

加“可读”、可接近，让人们觉得可以融入而且与

他们自己的日常生活相关。使博物馆更加具有可参

观性，就是要让博物馆中展示的知识更容易接近、

更易于“沟通”。这一方面需要地方博物馆转变思

维，从宏大历史叙事转向对常民生活的关注；另一

方面，由于寂静的展品本身无法传播生命的迹象，

在博物馆中的展示就需要更为通俗化，以克服公众

的距离感，达到无隙的沟通。

实现博物馆的易沟通之后，还应鼓励公众参与

并体验博物馆的活动。传统博物馆的空间观并非是人

民的记忆，而是一种文化精英想象下的建筑理论[22]。

地方博物馆不能只做一个堂而皇之地文化机构，应切

实思考如何走入公众，在公众中激发起共鸣，并赢得

他们的参与和持续关注。在进入地方博物馆后，公众

希望对当地人文有深入的认识，不再满足于被动的观

看，而期望参与并体验当地文化。“参与”就是一方面

让公众知道博物馆并不是站在一个高高在上的位置，

而是希望通过这个平台与公众发生全方位的交流；

另一方面让博物馆知道公众希望博物馆做点什么[23]。 

地方博物馆应提供一种无阻碍的沟通，既使公众可以

漫步于文化之中，又可以与之接触，鼓励公众借着视

觉、触觉，甚至味觉等多种感官的经验，强化印象，

进而激发公众个人经验的阐述。近距离地观看与感知

博物馆，可消解博物馆的权威性并促进公众对博物馆

的理解。通过鼓励公众的参与及体验，能极大地缩小

公众与博物馆之间的隔阂，进而使两者从情感上建立

起更为细腻而稳固的联系，并可转化成支持的力量。

总之，地方博物馆不应再固守于其奉为圭臬

的收藏、研究、展示、教育等功能，还应通过公众

的积极参与以使晦涩的、有隔阂的博物馆活化起

来。在地方独特性建构的基础之上，通过实现公众

在博物馆中的主体性与话语权，改善博物馆的沟通

性、促进公众参与体验博物馆活动，真正实现其地

方灵魂皈依处的使命。我们仍需审视，在地方博物

馆建构的过程中，是否真的透过参与而了解公众的

需要，与公众共同省思而实现了自下而上的文化赋

权？抑或是，我们只是将大博物馆的尺度变小了，

重复了经营传统大博物馆的逻辑，将参与变成一种

修饰[24]。
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四、余论

地方博物馆的发展虽受日本、欧美等地不同

程度的影响，但任何时期都不乏国人基于自身语境

思考而发展出具有中国性格的地方博物馆特色。而

今，地方博物馆迈入了发展的第四阶段，有对以往

的继承，但更多的则是在当今社会形势下的反思与

修正。在全球化冲击、文化消费需求扩增的形势

下，地方博物馆一方面要反省本土文化既有的内涵

与力量，避免对自身定位及认知的不明晰，瞻之在

左忽焉在右；另一方面，则应积极将公众纳入博物

馆中，让博物馆在公众的生活中活化起来，给予公

众思考、反省、对话进而创造于其中的机会。对地

方博物馆而言，独特性是其立身之本，参与性则是

其成事之要，两者相互结合应成为其未来发展的共

识。与此同时，我们仍需认识到，独特性的建构应

警惕地方博物馆对绝对文化主义的迷思及对复杂地

方感的化约，参与性的关怀应时刻秉持地方博物馆

的自治话语，避免过度视觉化和娱乐化而导致消费

主义对地方的侵蚀。路漫漫其修远兮，地方博物馆

的发展仍有待不断深入探索，始于当下的改变则是

其未来持续发展的基础与保证。
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