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何康(图1), 1923年2月出生于河北大名, 祖籍福建

福州, 教育家、农学家、农业管理专家.历任上海市军

事管制委员会农林处处长, 华东军政委员会农林部副

部长, 林业部特种林业司司长, 农业部、农垦部热带

作物司司长, 华南热带作物科学研究院和华南热带作

物学院(简称热作两院)院长, 广州军区生产建设兵团

生产部副部长, 广东省农垦总局副局长, 农林部副部

长, 农牧渔业部部长, 农业部部长和党组书记, 第三

届、第八届全国人大代表, 第八届全国人大常委会委

员、财经委员会委员. 他是中国在热带北缘大规模发

展橡胶和热带作物事业的奠基人之一, 于1993年获得

“世界粮食奖”. 2021年7月, 已有82年党龄的何康于北

京逝世, 享年99岁.

1 立志学农事农, 投身橡胶热作事业

1923年2月, 何康出生于河北大名, 父亲何遂是辛

亥革命元老. 何遂一生追求民主共和、民族独立, 对他

的孩子影响很大. 1939年5月,何康加入中国共产党, 与
两位兄长组成特别党小组, 由中共南方局单线领导.
1940年, 何康考入成都光华大学经济学系, 后转入广

西大学经济系. 南方局领导董必武指示:“学门专业技

术, 可为将来的建设服务”, 他转入广西大学农学院学

习.他成绩优秀,获中华农业奖学金. 1946年,何康大学

毕业后, 从事党的地下工作, 创办“上海瑞明企业公司”
作为掩护, 为解放区提供药品等各种急需物品.

1951年8月31日, 中央人民政府政务院召开第 100
次政务会议, 作出了《关于扩大培植橡胶树的决定》.
党中央决定在华南地区建立天然橡胶生产基地, 华南

垦殖局正式成立. “尽快种出自己的橡胶, 打破西方经

济封锁和垄断, 成为一项关乎国计民生的头等大事
[1].”

1952年, 不到30岁的何康调任林业部特种林业司司长,
开启了他从事橡胶与热作事业的生涯.

自从有橡胶树人工栽培史以来, 种植橡胶都在赤

道以南10°到以北15°之间的低海拔、低纬度热带地区

进行. 国外橡胶专家曾断言: “北纬17°以北, 是大面积

种植橡胶不可逾越的禁区”[2]. 而海南的陆地南端在北

纬18°左右, 因此我国并不具备发展橡胶树种植的有利

条件. 要种植橡胶树, 必须克服寒潮、台风、种质缺乏

和土地相对贫瘠等不利条件, 突破传统橡胶树种植区

域的限制这一重大挑战.
何康接受新的任务后, 就任不满十天就南下广东,

参加华南垦区会议, 并前往广东雷州半岛、海南、广

西等地, 开展了长达3个多月的调查研究. 后又赴云南
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西双版纳2个月, 了解橡胶树的生长习性, 寻找更多的

宜林地. 他认为, 必须亲自掌握第一手材料, 才不会瞎

参谋、乱指挥.
当时何康有两个心愿: 一是找出最适合橡胶树成

长的环境, 二是培育出耐寒抗风的优良橡胶树品种.
为了了解橡胶树和热带作物的种植, 他带专家们翻遍

了能接触到的一切外文图书, 终于找到了一本印度尼

西亚植物生理学家撰写的《三叶橡胶研究三十年》.
他组织专家编译成书, 这本书成为中国橡胶研究起步

阶段的启蒙教材.
他曾出访缅甸、印度考察交流, 途中他都会把当

地适合橡胶种植的地区与我国有相似气候条件的地区

进行对比, 来确定适合我国的橡胶树品种与种植地区.
1954年, 中国热带农业科学院(简称中国热科院)

的前身华南热带林业科学研究所在广州成立. 彭光

钦、尤其伟、黄宗道、陆大京、刘松泉、郑学勤、邓

平阳等一大批专家陆续来到研究所.
在科学规划的基础上, 中央决定将橡胶发展的重

点转移到海南, 并总结出种植橡胶树必须“依山靠林”,
提出橡胶发展要遵循“提高质量, 增加产量, 改善经营,
降低成本, 巩固发展, 稳步前进”的方针. 作为中央发展

橡胶种植事业主管机构的负责人, 何康尊重垦殖一线

领导专家的意见, 注重调查研究, 从实际出发进行规

划, 为橡胶事业的发展作出了重要贡献.
1956年底, 国家进一步提出提高橡胶产量和质量

的要求. 多年主持林业部特种林业司和农业部热带作

物司工作的何康对橡胶和热作生产已有较深的认识,

他热爱这一事业, 并希望到基层工作, 便主动要求到研

究所当所长. 1957年, 他南下广州, 担任已改名为“华南

亚热带作物科学研究所”的所长. 1958年, 他带领全所

人员奔赴海南儋州.
1957~1958年, 何康一家从北京迁到广州, 再从广

州迁到海南儋州, 一路向南. 妻子缪希霞是在解放战争

时期参加革命的党员, 她不顾长期哮喘不适于海南气

候的身体状况, 全力支持何康工作, 带着孩子们一起

来到海南, 住茅草房, 与全体科技人员共同创业.

2 迁所建院, 开创中国橡胶热作科教事业

何康在热作两院工作了20年, 为我国橡胶事业、

热作科教事业的发展奠定了坚实的基础, 为热区社会

经济发展做出了卓越贡献. 他说: “这是最有趣的20年,
最值得回忆的20年, 也是我最为自豪、最为骄傲的一

段岁月. ”
1958年年初, 何康派陆行正、缪希法、朱荣耀到

海南勘察, 经多方论证比较, 选定了儋州市那大镇城

西12公里、距海口150公里的铺仔北一块2500亩的荒

地作为新所址. 除周围有几个乡村和几片零星橡胶园

外, 全是荒山野岭, 连地名都没有.
为什么把所址选在这个地方呢? 何康是这样解释

的: 首先, 儋州当时是海南植胶最多的地区, 有丰富的

种质资源, 对科研有利; 其次, 儋州位于海南的西北部,
台风频率小, 风害较轻, 在我国热带北缘垦区具有一定

代表性. 而且当时的2500亩荒地上已有属于研究所的

联昌试验站, 有试验基地和简易办公用房与住房, 可

为研究所迁址提供落脚之处. 为了橡胶热作科研、生

产提供后备力量, 何康主动联系, 创立华南农学院海

南分院, 1959年更名为华南热带作物学院.
1959年初, 为了把所院地址和铺仔汽车上落站区

分开来, 何康组织为所院新址起名, 最后选中了“宝岛

新村”. 经上级主管部门批准, 海南岛的地图上多了“宝
岛新村”这一新地名, 这里可以称为中国热带农业的

“黄埔军校”.
当初迁所建院来到海南, 真是一无所有, 何康于是

带领全所干部职工白手起家、艰苦创业. 没房子住, 就
盖茅草房;没粮食吃,就挖野菜吃木薯;没有电灯,便与

煤油灯相伴; 没有燃料, 全所职工及家属上山捡柴. 大
家自制砖瓦建大学校舍、科研用房、职工宿舍. 白天

图 1 何康
Figure 1 Kang He
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科研、学习、劳动, 晚上还加班翻译国外的橡胶种植

资料、写教科书、办培训班, 研究所和学院就在这样

艰苦的环境中扎下根来(图2). “草房研究所”“草房大

学”在一片荒野上建立起来, 这就是华南热作两院
[3],

被称为我国热作科教领域的双子星.
为了表示扎根海南的决心, 何康夫妻俩在门上写

了一副对联: 上联是“儋州落户”, 下联是“宝岛生根”.
1960年2月, 周恩来总理到热作两院视察, 看到这副对

联,总理说,光落户是不够的,还要立业,立业、生根才

能让知识分子更有用武之地. 周总理亲自题写了“儋州

立业 宝岛生根”八个大字, 坚定了科教员工战胜困

难、扎根海南的信心.
迁所海南初期, 何康提出了“一统四包三结合”:

“一统”, 即在党委的统一领导下; “四包”, 即包教学、

包研究、包生产、包推广; “三结合”指研究、教学和

推广三结合. “一统四包三结合”也获得了周恩来总理

的肯定
[4].

至于条件那么艰苦, 所处之地那么偏远, 为什么还

要坚持办大学? 何康认为, 从长远考虑, 要有一个科研

院所,进行科学研究;同时,还要有一所农业大学,既培

养农业干部, 又培养科研后备力量. 何康还率领全院师

生、科研人员在宝岛新村建起了数万亩的热作基地,
为热作科研、教育、生产打下了坚实基础, 储备了巨

大的发展空间.

3 服务生产, 勇于创新的实干派

作为热作科教事业的主要领导之一, 何康支持创

业、关心发展, 非常有远见地将科研机构布局与生产

实际结合起来, 至今仍发挥着积极作用.
早在1952年何康调任林垦部特种林业司时, 他就

意识到在发展天然橡胶的过程中, 一定会面临不少科

学技术问题, 因此需要一支专业科研队伍. 他到任前,
抽调了几名高中级科技人员到研究所工作; 到任之后,
根据农垦部指示精神, 建立以热作两院为中心的中国

热带作物科研体系, 不断加强科研力量. 他特别注重

与全国垦区系统的大协作, 建立与热区四省(区)热作

科研机构的联系与合作, 对橡胶重大科研项目组织联

合攻关、分工协作.
1955年, 何康到海南省万宁市兴隆镇考察, 时任国

营兴隆华侨农场党委书记的张奋和场长詹力之对何康

说, 农场种植的热带作物, 如胡椒、咖啡等, 产量很低,
不能为归侨带来很好的经济效益. 他们请何康帮助农

场培训归侨热带作物种植技术, 发展热作产业, 改变

生产落后的局面, 从而改善归侨生活. 何康认为, 兴隆

地理条件很好, 日照、光热、水源很丰富, 而且有温

泉, 加上华侨带回的热带作物, 在这里发展热带农业

科研大有可为.
在何康的安排下, 1957年4月, 9名科研人员和10多

名工人在首任站长田之宾的带领下来到兴隆, 建起了

兴隆试验站(中国热科院香料饮料研究所前身). 从此,
兴隆试验站承担起了发展热作科技, 帮助热区人民解

决热作生产中遇到的技术难题、提高产量、改善人民

生活水平的重任.
何康还与热作两院的专家和员工, 通过长期不懈

的努力, 建立了海南热带植物园, 采集保存了大量经

济作物种质资源和热带珍稀濒危植物种质资源, 存量

达2600多种; 在文昌建立了椰子试验站(中国热科院椰

子研究所前身), 对椰子产业发展进行研究.
此外, 他还抽调了一批科研骨干到湛江, 扩大了粤

西试验站(中国热科院南亚热带作物研究所前身)的建

设, 建立了约470公顷试验基地.
1962年, 综合多年考察、研究、生产的成果, 何康

和黄宗道、彭光钦、许成文一起撰写了《关于发展我

国天然橡胶生产的几点建议》, 分析了我国第一批发

展橡胶遭受挫折的原因, 提出以海南、云南南部为重

点, 优先发展一级宜林地, 种植优良品种的芽接树等

几条建议. 这份报告改变了我国橡胶种植的战略布局.
周总理办公室还特意询问何康, 什么是芽接树及其增

产效益等有关问题. 邓子恢副总理看后批示: “这是一

图 2 1963年, 何康在基地和职工谈生产情况
Figure 2 In 1963, Kang He discussed with the staff about production
at the base
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个关于橡胶生产和制造的报告, 把国内外橡胶生产的

历史现状、橡胶的特性和生产管理、经营方针、橡胶

制造与科学研究等都讲得很周详、很恰当, 负责橡胶

经营管理的干部不可不看. ”
1964年, 中央决定开展以丰产为目标的农业样板

田活动. 在何康的积极争取下, 海南以橡胶为主的热

带作物被列为全国十大样板之一. 他组织编制海南热

带资源综合开发利用科学研究计划任务书, 包括椰

子、油棕、剑麻、药用植物、香料饮料作物等, 用样

板田带动热作生产. 另外, 何康还组织科研人员根据

自己的专业分散到各个农场、公社蹲点建立专业样

板, 总结生产经验, 进行试验和推广成果. 当时的橡胶

系主任黄宗道带领由育种、栽培、土化、割胶等专业

科研人员组成的橡胶样板组到西庆农场蹲点, 总结了

“三看”(看物候、看天气、看产胶)割胶经验, 并在农

垦共同总结出“管养割”的经验, 使这些经验转化为有

我国特色的胶园丰产综合技术措施.
何康十分重视对外交流. 他1961年随团访问越南,

1964年率团访问印度尼西亚、锡兰(斯里兰卡)、柬埔

寨, 1974年率团访问马来西亚. 在这些访问中, 他一方

面考察东南亚橡胶热作发展情况, 引进先进制胶技术

与热带作物品种, 借鉴生产管理经验; 另一方面为对

外援助与合作探索道路. 为了提高科研人员的外语水

平, 他规定科教人员必须参加英语培训班学习, 还指

定了专门的英语教师, 制定实施一整套严格的考核制

度, 大大提高了“热作两院”科教人员英语水平. 中国

热科院老一辈科教人员之所以有较强的英语能力, 都

得益于何康的长远谋划.
从热作两院毕业的大学生遍布我国热带作物垦

区, 实现了何康建院之初“凡有热作处, 皆有宝岛人”的
愿望. 他们当中, 大多数人走上农垦生产各级领导岗位

或成为科技骨干, 他们对橡胶和热带作物事业的发展

发挥了重要作用, 为创立独具特色的热带作物科学技

术体系做出了重大贡献.
1982年7月5日, 《人民日报》发表《中国种植橡

胶树北移成功》的报道. 经过数十年的攻关与合作,
我国天然橡胶种植终于突破了种植“禁区”, “橡胶树在

北纬18°~24°大面积种植技术”获得国家发明奖一等奖.
1999年, 中国热科院以及多个单位共同完成的“橡胶树

优良无性系的引种、选育与大面积推广应用”获国家

科技进步奖一等奖
[5]. 这些成果不仅来自中国热科院

和海南、云南、广东三省农垦局科研人员的协作攻

关, 也是何康老院长心血的凝结.
心系中国热作事业的发展贯穿了何康的一生，在

攀枝花地区发展芒果种植业即为一例。在卸任部长

后，他仍积极推动热科院与攀枝花地区合作，为此九

赴攀枝花(图3). 他认为攀西地区得天独厚的气候环境

与农业资源没有得到应有的重视, 于是建议在当地发

展芒果等热带水果产业, 并推动热科院与当地政府合

作, 共同开发热作产业. 1996年, 何康首次提出在攀枝

花发展10万亩优质芒果基地, 引进全国乃至全世界最

好的品种到攀西, 真正把攀西建成一流的芒果基地.
热作两院与攀枝花市的合作取得了丰硕成果, 今天攀

枝花的芒果种植面积, 已从过去不到1万亩发展到108
万亩, 攀枝花也成为著名的芒果产地.

4 他的精神始终激励后来人

何康从事橡胶热作事业26年, 他与科教职工同甘

共苦, 深受大家欢迎. 每逢节假日, 他都要到实验室、

教室和试验基地, 去看望科教人员和工人. 如今健在的

中国热科院老同志, 每每谈及这位老领导, 总是忍不住

热泪盈眶(图4).
何康心中装着农民. 看到热区的农民在尝试种植

天然橡胶, 他派出科技人员无偿提供良种、橡胶芽条,
帮助儋县(现儋州市)石屋大队进行芽接, 并传授割胶

技术和制胶工艺, 使石屋的橡胶产量得到极大提高.
石屋大队对这份帮助一直念念不忘, 那些年每到春节,

图 3 1996年, 何康带领专家团在四川攀枝花提出发展芒果
产业的建议
Figure 3 In 1996, Kang He led a group of experts in Panzhihua,
Sichuan, to propose development advice for the mango industry
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大队干部都要到热科院拜年.
何康心中装着人民. 当上农业部部长后, 他最担心

的是粮食安全问题. 他提出提高粮食单产、保障粮食

安全, 一靠政策、二靠投入、三靠科技, 但最根本的

还是要依靠科技来解决. 1993年, 何康获得“世界粮食

奖”, 成为第一个获得该奖项的中国人. 他将20万美元

奖金全部捐给中华农业科教基金会, 用于奖励高等农

业院校品学兼优的学生和农业科研项目.
2021年7月, 何康老院长离开了我们. 但中国热科

院人忘不了自己的老院长, 始终铭记他鼓励的话语:
“中国热区小, 世界热区大! 你们要好好努力!”

何康在给家人的信中曾写过这样一段话: “生在这

伟大的时代, 真是太幸福, 除了全心全意献身于人民事

业, 还应有何求呢
[6]? ”他的爱国奉献、胸怀大局, 他的

赤子之心、热土之恋, 他的坦诚仁爱、平易近人, 已成

为指引热带农业科技事业前行的磅礴力量. 何康把自

己最宝贵的年华奉献给了国家热带农业科研事业, 他

始终是热带农业科技人员学习的榜样.
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图 4 离休后, 何康回到海南与中国热科院离退休干部交流
Figure 4 After his retirement, Kang He returned to Hainan to
communicate with retired cadres of Chinese Academy of Tropical
Agricultural Sciences
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