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内容提要：地方博物馆是依托于特定地域社会的在地式博物馆，随着民族国家与区域社会的出现

而形成，负有系统收集本地区社会记忆载体，并进行整理、研究和传播的使命。地方博物馆的兴起

在很大程度上改变了传统的收藏价值取向、研究方法及展览功能，导致展览要素构成的复杂化，并

对当代展览策划的程序提出挑战。然而，在当代中国，地方博物馆还没有成为一种自觉的意识，许

多地方博物馆馆长并不清楚它与古典艺术博物馆的区别，这种观念的混乱导致地方博物馆建设盲目

模仿古典艺术博物馆，从而放弃了自己应当承担的社会职责，并淡化了地方博物馆存在的理由。本

文希望通过对地方博物馆与古典艺术博物馆的比较，帮助人们更清醒地认识地方博物馆的使命、特

征，并制定适合自己发展，有助于更好履行自己使命的策略。
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Abstract: Local museums, emerging with the arising of national state and regional society and existing in 

specifically regional society, are responsible for collecting, sorting out, researching and spreading the records 

of the respective regions. They bring a great change to the traditional collecting tendency, research methods, 

functions and components of exhibitions, and challenge the construction procedure of contemporary exhibitions. 

Nevertheless, local museums in today’s China still lack self-awareness and a clarified difference with classical art 

museums. Furthermore, consequent blind imitation overwhelms the identity and responsibility of the local museums 

themselves. The paper compares the two kinds of museums mentioned above, aiming at arousing people’s 

awareness of the local museums’ mission and characteristic, subsequently tailoring their own strategy.
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地方博物馆在很大程度上与我们

通常所说的区域博物馆是一致的，总是

与某一片特定的土地相关联，承担着这

片土地各种记忆载体的收藏、研究与阐

释的职责，并藉此增进人们对这片土地

的理解和热爱。在中国，这类博物馆数

量很多，大多以行政区划为依据，在博

物馆界占据了最大的比例，也是很长时

期内博物馆建设的重点。然而，我们的

观察与研究也显示出，一些地方博物馆

的馆长知道自己是博物馆馆长，但却没

有意识到自己是一位地方博物馆的馆

长，他们对地方博物馆的工作内涵、特

征及其使命的认识并不清晰，每每按照

传统的古典艺术博物馆的方法与目标要

求自己。当授命要建一座新馆，他们会

赶紧前往类似上海博物馆这样的古典

艺术博物馆去观摩，立志要做成那样一

座博物馆，他们也由此对珍贵而美丽的

“镇馆之宝”格外敏感，千方百计到拍

卖会上寻宝，然后津津乐道地将这些藏

品做成精品展览。博物馆落成后，他们

会发现，人们参观完这个博物馆，除了

看到一些精美的文物外，对这片土地基

本没有概念。既不知道这座城市是经历

了怎样的发展走到今天的，也不知道这

片土地上曾经经历的重要而有意义的事

件，以及人们怎样在这片土地上创造出

富有个性的区域文化。这样的地方博物

馆并没有成功地承担起自己的社会责

任，辜负了这片土地及人民，也辜负了地

方博物馆的牌子。这种现象引起了我们

的关注，正是出于这样的原因，我们写

下此文，对上述的问题作一些理论上的

梳理与分析，希望能够激发业内同行的

共同关注。

一、地方博物馆的特征与使命

1. 在地式收藏与地方博物馆的兴起

为了说明地方博物馆与古典艺术博物馆的区别，我们先追溯

一下历史，从收藏史的角度作一些分析。

博物馆文化起源于人们对喜爱物品收藏的愿望。这些收藏最

初是泛地域的，就像中国老话所说的“英雄不问出处”，只要物

品的品质符合收藏者的要求，就可以进入他的收藏柜。如果说最

初的收藏还会有个人纪念意义的考虑，随着收藏物的流通，古董

市场的形成，物品保值与增值的特征受到关注，个体生命的纪念

性含义被削弱和淡化，“美丽”、“珍贵”与“稀罕”成为收藏

者核心的价值取向。这种收藏在今天依然是主流，以此为基础构

建的博物馆，在今天的博物馆界，享有至高无上的地位。世界最

著名博物馆大都属于此类，如不列颠博物院（大英博物馆）、卢

浮宫、大都会艺术博物馆、乌菲齐美术馆和上海博物馆等。从博

物馆分类角度看，这类博物馆可归入古典艺术类博物馆的范畴。

随着民族国家和区域社会的形成，一种不同的收藏观诞生

了。在近代国家体制下的区域社会中，土地与人群之间所具有

的固定与恒久关系使居民产生了对土地的归属感和对传统的认

同感。为了追根溯源，了解自己的历史与传统，地方性历史学会

应运而生。学会在收集各种文献资料的同时，也对先人生产与

使用的物品深感兴趣。大多数文献是专为人们阅读撰写的，这

些物品则是为了某项具体的功能制作的。它们虽不像文献上的

符号那样明确告诉读者其间的含义，但对于一个了解器物与历

史背景的研究者来说，可以通过深入的研究探明物品生产者的

生产过程、生产目的、生产技术与工艺，以及他们的审美与信

仰的夙求。和文献相比，虽然它们所蕴含的信息不是显性的，

不易被普通人释读，然而正因为它们不带有传播学意义上的意

图与动机，所以反映的信息更加真实，更具有实证的权威性。

传统的收藏原则与标准由此发生了深刻的变化。对区域社

会的收藏而言，被收藏的物品应该是与他们生活其间的土地具有

联系的，我们将这种不同于泛地域模式的收藏模式称为“在地模

式”。如上所述，泛地域收藏模式强调的是物品美丽、稀罕与珍

贵的品质，至于是何处生产的，以及如何生产出来的，并不特别

在意。在地模式则不同，它所着眼的是物品与这片土地的关系，

物品中所包含的关于这片土地的记忆，它所具有的证明某一现
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象、某一事件、某一人物活动真实性、确

凿性的能力。它可以是美丽与珍贵的，比

如它证明了这一地区具有高超的手工技艺

和审美，但也可以是普通和日常的，反映

了人们生产与日常生活的文化特征。对于

泛地域收藏，收藏者习惯从个体的角度来

看，系统性及物品间的关联不会引起特殊

的关心；对在地式收藏来说，不仅要收藏

个别的物品，还要将它们纳入历史的语境

中，探讨物品产生、发展和衰退的过程，

它们在时间上是具有联系的；同时也关注

这件物品与相关物品的关系，它们是怎样

配合使用的。所以，对于泛地域的精品取

向的收藏来说，它们通常会说我得到了什

么，而不会说我缺少什么；但在地模式的

收藏则会意识到，在系统的叙述方面，某

些环节的缺失将导致叙述不连贯，其权威

性也会受到影响，所以，他会努力寻找缺

失的环节。这一切都表明，由于收藏的动

机与使命不同，两者的价值观、判断、聚

集的重点，都会不同。所以，在地式收

藏应该建立起自己独特的收藏策略。

2. 地方博物馆的特点与馆长的使命

由于长期以来，我们的博物馆都

是从现存的收藏基础起步的，民间收藏

带有明显的传统色彩，即受古董市场支

配。当这些物品被聚拢，并转化为公共

文化资产后，在此基础上建立的博物馆

明显带有泛地域的精品样式。这一现象

影响了地方博物馆的建设。一些博物馆

馆长上任后，往往把自己的使命与职责

混同于古典艺术博物馆馆长。他们在心

目中往往以上海博物馆为楷模和样本，

希望在展厅里呈现大量美丽珍贵的展

品。为此，他们乐此不疲地参与古董市

场的拍卖活动，不管拍卖的对象是否与

自己所属的土地有关，也不管它们是

否与地方博物馆的使命与任务有关。在这种收藏政策指导下所

征集起来的藏品，很难担负起向本地居民叙述自己赖以生存的

这片土地的故事的使命，也无法举办一个能让观众认识、理解

和热爱这片土地，能激发人们的文化认同、文化自信的博物馆 

展览。

所以，了解地方博物馆的特征与使命，就成为当代地方博

物馆建设的一个关键。只有意识到这一点，才能明确地方博物

馆馆长的工作内涵与社会职责，也才能建立起符合地方博物馆

特殊要求的收藏体系，才能更好地履行系统收集、研究、传播

地方社会历史记忆的使命。

二、地方博物馆的收藏与研究

1. 用宽广的学术视野去捕捉博物馆资源

与艺术博物馆及专题博物馆不同，地方博物馆与某一特定

的土地相关联，与土地及人们生活相关的各个方面都是博物馆应

该关注的，由此所涉及的各类物品也都应该纳入博物馆收藏的范

畴。这意味着，对地方博物馆来说，所涉及的学科要广泛得多，

包括历史学、民俗学、自然史、地质与生物学等。如果说专题博

物馆如同专科医生，那么，地方博物馆更像一个全科医生，必须

具有广泛的知识和宽阔的学术视野。只有对更广泛的学科领域的

兴趣与敏感性，才能真正了解本地区博物馆资源，建立有效的收

藏体系，提炼适宜的主题，并做出合理的布局。

目前地方博物馆馆长大多接受的是人文学科的训练，擅长

于文史与考古，这一学科的基础对于他们的工作是适宜的，尤其

是历史学，本身就具有辽阔宽广的视野，涉及社会生活的许多方

面。一个优秀的历史学家，不仅了解社会变迁和历史沿革，而

且对地理学、政治学、社会学、经济学、民俗学、科技史等，

都会有所涉及与了解。但由于我们高等教育中分科化倾向过于

严重，各学科画地为牢，甚至中国历史与世界历史也分属两个

不同的二级学科。这种教育模式显然影响了学生的学术视野，

由此形成的狭隘单一的知识结构对于一个地方博物馆的馆长显然

是不利的。当他审视故乡的土地时，只能从狭窄的线型的历史维

度去考察，对这一区域的地质运动与生物演变，水文、土壤与资

源、生态与生物多样性等，就缺乏必要的敏感性。这样，一些

对其他学科来说非常重要的博物馆资源，就会与他失之交臂。

生命的有限使我们难以成为百科全书式的学者，我们的知

识贮量总是有限的。对地方博物馆馆长来说，并不是要求精通
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相关的各类知识，而是怀抱一种开放的

心态，不为自己原先的专业所囿，倾听

其他学科专家的声音，关注相关学科研

究的新动态和新成果，使自己对与区域

社会相关的知识保持必要的敏感性。这

种开放与敏感，将使他能对本地区的博

物馆资源有更准确的了解，对重点有更

中肯的判断，从而能更全面地建立适宜

反映与表达区域社会历史文化进程与特

征的收藏体系。

2. 从系统的角度出发建立博物馆收

藏体系

艺术品收藏是一个开放系统，严

重受机遇影响，收藏清单难以预设，所

以古典艺术类博物馆的馆长只需知道

自己拥有什么。对于一个地方博物馆的

馆长，当他试图为观众呈现本地自然与

历史演进的系统画面，尤其是展示那些

影响本地区历史文化发展的重大事件和

人物时，会意识到所谓的缺环问题，即

面临实物证据的缺乏。博物馆展览不同

于志书的一个重要区别是不能仅依赖文

献，要使展览具有权威性与说服力，实

物证据至关重要。证据的缺失既影响过程

的叙述，也使展览缺乏实证的权威性。为

此，地方博物馆馆长不仅要非常熟悉自己

的馆藏，同时，也要了解馆藏的缺环，清

楚知道需要征集哪些藏品来补充。

一座艺术博物馆在收藏时面临的是

一个开放系统，理论上并不存在穷尽的

可能性。但对一座地方博物馆而言，它

所面对的是一个相对封闭的系统。说它

封闭，是因为相对“今天”的过去生活

已结束，成为过去完成时，所以涉及过

去时代的遗存物不具备增量的可能性，

从理论上是可以被穷尽的；说它相对，

是因为历史是一个永无止境的过程，我

们的今天将成为明天的历史，所以，区域性收藏是一个长久的、

甚至永恒的工作。从这个意义上讲，地方博物馆不仅要为今天收

藏昨天，还要为明天收藏今天。既然作为传统的历史生活已成为

过去完成时，其文化遗产是一个封闭的系统，那么，尽最大努力

收集尚存的遗存物就不是一种无意义的奢望，而应该是一种理想

和目标。也就是说，在最理想的状态中，地方博物馆应该收集所

有可能证明本地区历史文化发展的各种物品。

这样，地方博物馆馆长不仅要知道自己的馆藏有什么东

西，还要了解自己的馆藏缺失什么东西。要了解馆藏有什么并

不是难事，但要了解馆藏缺什么，则是一件非常困难的事。

首先，他必须充分研究地方自然环境与历史文化，熟读地

方文献、考古报告与当代的相关研究成果，深刻理解本地历史

发展的基本脉络、阶段性及其特征，了解各历史时期人们的生

存状态，了解本地社会经济发展的困惑与瓶颈，以及人们用怎

样的智慧来克服这些困难，人们在克服生存障碍的过程中怎样

创造文化，这些文化有怎样的特点，它们如何构成区域文明的

特色，以及如何通过文化基因（米姆meme）影响当代人的价值

观念与行为方式[1]。只有充分了解这些，他才知道哪些物品是反

映本地历史文化特色的，哪些物品是代表区域文化特点的，以

及哪些物品是某种重要现象和事件最具说服力的证物。

其次，他还要努力寻找“运气”。虽然一个地区的历史遗

存物是一个常数，从理论上可以穷尽，但现实显然远没有这样

幸运。历史遗存物的留存颇具偶然性，并不是所有历史现象和

事件都有遗存物作为证明，同时，我们也不知道到底有哪些物

品尚留存于世。收藏品作为一种物质存在，要受自然规律的影

响，对于史前的考古物品，我们所能得到是尚未腐烂的部分，

对于历史时期的物品，无论是传世品还是随葬品，多是受某一

观念的删选留传下来的，这种观念规定了传世和随葬的价值标

准，不在此列的就难以得到留传。即便是有幸留存下来的物

品，是否有幸被我们发现，能否进入我们的收藏，依然是一件

很不确定的事。博物馆能否获得我们认为的重要物品在很大程

度上要看运气。然而俗话说“幸运是属于有准备的人的”，表

明运气与努力有关。对于地方博物馆收藏者来说，通过上述深

入研究，会大大增强对“适宜的”和“重要的”的敏感性，从

而使我们不失时机地抓住运气与机会。

3. 对藏品进行跨学科的语境化研究

由于艺术博物馆藏品来源的泛地域性，受系统性制约的
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程 度不大，所以艺术 博物馆虽然在研

究中也必然会涉及作者、产地和艺术

流派的问题，但其藏品研究多为对单

件作品的研 究。相比 之下，地 方 博 物

馆的藏品研究更关注藏品与土地的关

系，关心 将藏品置 入特定的区域历史

文化的语境中研究。一件艺术 博物馆

馆藏的精美瓷器，研究者着重从风 格

学、图像学等审美的角度展开研究，而

在地方博物馆，研究者更关注的是这

件瓷器所反映的这一地区的历史文化

特点，包括它是用什么原料、工具与工

艺制作的，它在本 地 生活中扮演什么

角色，形制与色彩与本地审美的关系、

纹饰和图像反映的民间的愿望和信仰，

它的销售、运输与消费，为本地的经济

发展及知名度造成了哪些影响，它起

源与兴盛在什么时候、何时走向衰落

等。可见，这类研究所涉及的学科更加

广泛，包括工艺学、材料学、历史学、民

俗学、社会学、经济学，当然也有风格

学与图像学。由于地方博物馆的某类

收藏都出自同一地域，它们之间具有明

确的历史传承关系。也就是说，地方博

物馆在研究藏品时，必须将它纳入历史

演变的逻辑关系中，为这件藏品确定时

间坐标，明确它在历史演变中所处的位

置，以及它在整个发展变化中所扮演的

角色。只有这种历史维度的研究，才使我

们有可能通过一系列物品建立起历史的 

叙事。

另一点与艺术馆不同的是，地方博

物馆对器物的研究还涉及关联信息的问

题，即该器物与其他物品之间的关系，

它们是通过怎样的组合方式共同作用于

某一功能的。

这种语境化研究涉及众多学科，具

有很强的跨学科研究的色彩。

三、地方博物馆的展览策划

1. 展览布局与基本陈列策划

地方博物馆展览策划首先会遇到主题确定与总体布局的问

题：这座博物馆的展览应该是怎样构成的？要安排哪些主题和

内容？并怎样进行布局？

从中国地方博物馆建设的实践看，关于展览布局主要有两

种思路。一种观点认为，就一个省区的范围里，要尽量减少重

复和雷同，所以，各县区不必都建反映本地区历史文化的基本

陈列，而应该选择一个专项课题，将它做大做强，比如，这个

县建立一座科举博物馆，另一个县建一座船舶博物馆或桥梁博

物馆。这样一来，当你到该省区参观博物馆时，就会看到主题

完全不同的一个博物馆展览网络；另一种观点则认为，作为一

个地方博物馆，他的使命要求它必须建立一个反映本地区历史

文化的基本陈列。

持前一种观点的人，通常是站在一个旅行者或大区域博物馆

管理者的立场上，着眼于突出博物馆的差异化，希望在某一较大

的区域内形成题材丰富多样的格局。必须承认，这种观点很有

吸引力，有助于强化各地博物馆展览的不同特色，也为公众提

供了多样化的知识；但总体而言，笔者还是更倾向于后一种观

点，原因是，从地方博物馆的资源特征及所承担的使命看，前

一种想法存在着问题。

从地方博物馆资源的角度看，县一级博物馆的资源是有限的，

主要由考古发掘品与传世品构成，各历史时期的文物多少都有一些

留存。如果该县仅建一座专题性博物馆，而没有反映本区域历史文

化的展览，那么，该馆馆藏物品就很难有机会转化为展品，只能长

期藏在库房；另一方面，一个县要建立一座专题博物馆，是否有足

够的藏品支持，也是一个难以确定的因素。因为要策划一个具有特

色的常设性特展是一回事，要支撑一个专题博物馆是另一回事。如

果藏品条件不成熟，那么，展览的质量就难以保证。

从地方博物馆所肩负的使命来看，前一种思路的问题更

大。如上所述，地方博物馆承担着系统保存、整理、研究本地

区社会记忆载体，并将这些记忆载体通过展示的方式向公众传

播的职责。如果为了大区域的差异化布局而放弃上述的责任，

是很不恰当的，不仅本地观众失去了认识自己故乡的场所，外

地观众也失去了系统了解该地区历史文化的机会，而且在很大

程度上否定了地方博物馆存在的合理性与必要性。

所以，无论从使命，还是从资源特点的角度看，都应该有



075理论研究

一个反映本地区历史文化的基本陈列，

既作为本地人乡土教育的教室，也作为

外地人了解本地文化的窗口。事实上，

许多地区除了一般的历史外，通常会有

一些特别重要的事件、现象、人物，也

可能有些特别重大的考古发现，可以将

这些题材形成各具特色的常设性特展，

作为基本陈列的补充。这样一来，就

形成了1+nX的模式，即一个反映本地

历史文化的基本陈列，加若干个反映在

地区发生过的重大事件、现象、人物或

考古发掘的专题性特展[2]。再加上临时

展览，一个地方博物馆的基本布局就形

成了。

在一些地区，如果曾经发生过具有

全国、甚至全球范围影响力的事件、现

象，那就可以设立专题博物馆，这样，

该地方博物馆的模式就变成2+nX，这

种格局随着人们对地方文化的重视变

得越来越多，仅在笔者生活的省份，

就有许多案例，如作为世界小商品之都

的义乌，除了介绍义乌本土的自然与历

史文化的基本陈列外（图1），还有一

个介绍中国商贸文化的常设性特展；在

毗邻的东阳，因东阳木雕在中国木雕界

的崇高地位，添加了介绍中国木雕的常

设性特展；同样，以五金文化闻名的永

康，也建立了介绍中国五金文化的博物

馆。杭州余杭区也是这样，余杭塘栖曾

是明清时期江南水乡市镇的突出代表，

所以位于余杭区的中国江南水乡文化博

物馆也有两个主题展：“余杭，我们的

家园——余杭历史文化陈列”（图2）和

“江南水乡文化陈列”（图3）。同时，

由于馆藏有丰富的良渚文化玉器，所以

策划了“文明曙光——馆藏良渚文化文

物精品展”（图4）。这种格局既很好地

履行了地方博物馆的使命，本馆藏品得

图1  义乌博物馆新馆的基本陈列

图2  “余杭，我们的家园——余杭历史文化陈列”

图3  “江南水乡文化陈列”

到充分的利用，同时也突出了地方文化的亮点，形成了地方博

物馆的特色与号召力。

关于地方博物馆中地区历史文化展的策划，是一个长期

困惑博物馆展览界的问题。从中国博物馆展览的实践看，大体
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上有两种模式：类型学的和叙事的。

类型学的分类指标不尽相同，较

早出现的是一种材质分类的，将藏品按

质地分类，再根据各类文物的时间先后

进行排列。这种展览更接近于古典艺术

展的样式，主要突出器物本身的审美品

质，同时将同一类型的物质文化作了梳

理；也有按社会生活部类分类的，将藏

品按政治、经济和文化的社会属性分

类，再按时序排列；此外，还看到一种

按文化遗产形态分类的展览，展出了一

个地区的可移动文化遗产、不可移动文

化遗产和非物质文化遗产。这种类型学

的展览，有利之处是对某一类型有集中

的表达，保持了形态的完整性，但这种

展览由于将历史中紧密关联、互相影响

的要素肢解分离，使观众难以形成对该

地区历史变迁的总体印象。所以，要让

观众相对系统地了解地区的总体的历史

演变，了解社会运动中政治、经济与文

化的相互关联及影响，这种类型学的陈

列体系显然是不利的。按这种方式组织

的地方历史主题展览我仅在中国见到，

在世界其他地区尚不曾遇到。

叙事型展览将时间轴提升到第一

层次，起着主导的组织作用。物品按历

史的先后时序进行排放，但为了帮助观

众更好地认知，通常会按区域历史发展

的阶段性特征进行细分，形成相关的单

元，然后再按社会生活的各个方面展开

叙述。然而，因为博物馆藏品的获得具

有偶然性，无论是不同历史时期，还是

不同的社会生活部类，分布都极不均

衡，所以无法像史书或方志那样形成完

整的系统。博物馆本质上要以物说话，

要通过对各时期的遗存物的阐释与解读

来诉说历史，所以，这种展览并不要求

形成完整的系统，而是根据藏品资源的

特点来反映历史时期的生活。

2. 展览要素：多元混合系统

策划叙事性展览的一种担心是能否得到充分的材料支持，

馆藏物品能否支撑起整个展览。事实上，对于地方性博物馆而

言，当它要向观众讲述这片土地的故事时，所能利用的并不只

有传统的可移动文化遗产。除了可移动文化遗产外，不可移动

文化遗产、非物质文化遗产，以及可信的历史文献与档案，都

是社会记忆的载体，都具有历史叙事能力。在杭州，作为不可

移动文化遗产的六和塔告诉人们，在这个强潮汹涌的河口地

区，人们是在怎样的自然环境中生存的。当肆虐的钱江潮卷走

了沿岸的土地、家园和生命时，人们代复一代地祈求神明的佑

助，于是建造起一座能够镇水的宝塔。这种关于人与自然的故

事，一般的可移动文化遗产难以诉说，所以可以说，在许多场

合，不可移动文化遗产，因为其建造的社会与集体性，更典

型、更集中地反映出人们的愿望、夙求与智慧。非物质文化遗

产亦是如此，它们是在漫长历史演变的大浪淘沙中逐渐沉淀下

来的，反映了最深层的精神世界，也是土地故事最好的叙述

者。当然，这些文化遗产通常不像可移动文化遗产一样可以直

接进入展厅，而是需要通过造型与多媒体的方式，将它们在展

厅里呈现和再现出来。造型与多媒体所扮演的是代理人的角

色，代表文化遗产向人们诉说。

由此，地方博物馆的展览要素变得复杂。不像艺术博物

馆，展览要素由单一的可移动文化遗产类展品构成，由于作为

不可移动文化遗产和非物质文化遗产替身出现的各种辅助展品

的出现，展览要素开始由单一转向多元。

许多人担心非实物展品的增加破坏了传统博物馆的策展原

图4  “文明曙光——馆藏良渚文化文物精品展”序厅
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则。但如果仔细地分析，情况并非人们设

想的那样。这一点与我们对文化遗产本质

的理解有关。当代各国政府与社会收藏保

护文化遗产与个人收藏古董的目的是不

同的，我们之所以收藏和保护文化遗产，

是因为文化遗产蕴含着社会历史记忆，能

提供给我们关于过去生活的信息。在这些

文化遗产被使用的时代，无论是其制造信

息、功能信息、使用信息、关联信息，以

及它所处的社会背景与文化语境，都以明

确直白的方式呈现出来，所以并不存在理

解上的问题。然而，随着岁月的流逝和历

史的变迁，原先的生活方式与文化语境都

随之消失。今天，我们只有通过跨学科的

深入研究，才能了解和还原上述的现象。

这表明，文化遗产最本质的属性并非它们

的物质构件（fabric），而是物质中所蕴含

的意义（cultural significance），即历史积

淀在其间的信息与记忆。然而，这些意

义不是通过文献直接呈现的，而是深藏

在物质的深处，普通观众无法理解。同

时，物品所处时代的背景也早已消失，

这也加剧了观众的陌生感。为了帮助观

众理解，我们努力将器物中隐藏的信息

用可视化的方式呈现出来，并且，如果

有可能，将它置于重构再现的原生活环

境中。虽然这些可视化的材料都是为了展

览阐释用人工方式制作的，但只要它所反

映的现象是真实可信的，是符合历史真实

的，那它们不仅不是外在于文化遗产的

附庸，而恰恰体现了文化遗产最本质的

内涵。它们不是策展人从外部强加的，而

是文化遗产或实物展品本身的内在部分。

纠正了这个认识论的错误，我们就

不至于为地方博物馆的展品问题过于忧

心。如果我们能利用可移动文化遗产的

实物展品，能利用通过造型与多媒体方

式呈现的不可移动文化遗产及非物质文

化遗产，能利用历史文献中记载的确凿无疑的史实，能利用对

文化遗产内部所蕴含的信息的可视化，并将它们置入原生活时

代的情景再现，那么，我们不仅可以在一定程度上克服展品缺

乏的问题，而且可以为观众提供一个更接近特定历史时期生活

的具体画面，真实可感且易于理解。美国华盛顿史密森学会的

美国历史博物馆中有一个反映美国交通史的展览（America on 

the move）（图5），讲述了1762年到2010年间交通工具演变与

美国社会生活关系的故事，340件展品不是简单地按时间序列排

放，而是被嵌入在19个情景再现中，这些交通工具展品在还原

的历史生活中被活化了，物与现象融为一体，共同叙述二百多

年来美国社会生活各个方面因交通工具的发展而出现的变化[3]。

3. 展览策划的程序

作为阐释与叙述工具出现的非实物展品的增长和多元混合

的展览要素的出现，为展览的策划与制作带来了极大的挑战。

在展览要素单一的器物定位展览策划中，组织的程序相对简

单，但在以主题叙事为主的地方博物馆中，展览策划的程序变

得复杂得多。在器物定位的古典艺术博物馆，典藏人员将藏品

清单交付设计人员，设计师将物品分门别类地陈列在展柜里，

再加上适宜的照明，或再加上一个标签，工作就完成了。但对

于这种多元混合的主题性展览，情况则复杂得多。策展人必须

充分熟悉本地的历史文化，熟悉本地的各种可移动的、不可移

动的、非物质的文化遗产及各种历史文献，然后寻找一种适宜

的方法将各种历史碎片整合成一个相对完整的故事，并将这一

故事用空间的形态进行呈现、表达与讲述。在这种情况下，研

究者就不能仅仅熟悉单件的器物，而要有系统的考虑，不仅要考

虑学术的逻辑，也要考虑展览的视觉与空间体验。总之，它所要

图5  美国交通史展览
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解决的，不是将各种器物简单地安放在

展柜里，而是通过空间经营向观众讲述

一个真实生动、引人入胜的关于这片土地

与人民的故事。这意味着器物与空间不仅

有视觉的联系，更需要有学术与思想。

随着包括造型与多媒体在内的非

实物展品的增加，展览建设工程非标准

化色彩也变得浓重。博物馆展品制作既

要考虑科学的真实性，也要关注传播效

益，是一个学术性很强的工作，没有一

定的学术造诣，单凭审美或美术能力是

无法完成的。同时，对非标准化项目的

判断也是一个需要学术与传播学素养的

工作，只有理解了展项的传播目的，才

能对方案实现传播目的的能力优劣做出

中肯的判断。因此，标准化工程招投标

中常见的低价中标也变得不合时宜，因

为涉及艺术创作与传播创意，如果一味

强调低价，很难吸引真正有水平的团队

介入，无法保障展览的质量。所以，对

地方博物馆基本陈列的策划来说，如何

建立起一套完善的质量保障体系，是目

前亟待解决的问题。

4. 展览评估检测观众的参观受益

在艺术博物馆的参观过程是一个

审美过程，主观性很强，难以对观展受

益做出客观的判断与检验。地方博物馆

展览除美育外也负有传播知识的使命。

观众在参观中理解和学习，接收新的信

息，这就使得参观者的受益在一定程度上可以被检测，即可以

通过开展展览评估与观众调查了解观众的参观受益。

如何开展地方博物馆的展览评估？从专业的角度看，有三

个指标应该引起注意：其一是传播目的的正确与准确性，即我

们在讲述土地和人民的故事时，这件事，这个现象或过程是否

值得说，有无必要说；其二，实现传播目的的方法是否合理，

即这个故事是否应该用这种方法说，这件事是否应该在这个地

方说，这样处理是否有利于更清晰和更深入地表达，是否更容

易为观众所理解；其三，如果传播目的是准确的，实现方法是

合理的，那么它是否被实现了，即观众是否明白了。如果观众

获得的印象，所得出的结论与策展人的动机一致，表明传播目

的已经实现，如果观众得到的与策展人所给予的不一致或不完

全一致，表明传播目的并没有完全实现，我们应该分析反馈信

息，找到造成传播目的没有实现的原因，然后对展览做出调整

与改进。

当一个观众认为参观给他带来了新的知识，使他对这片土地

有了新的理解，这种反馈是对博物馆展览质量最直接的反映。如

果观众不爱看，或看不懂，那无论策展人谈什么深刻，无论设计

师谈什么创意，都没有意义。然而，观众认为好的展览是否真的

就是好展览，观众获得的新知识是否正确，这些观众自己并不能

作出判断。从某种意义上说，地方博物馆是一个科普机构，虽然

它在向观众讲一个关于土地与人民的故事，但这个故事与一般的

电影所讲述的不同，这是一个受真实性制约的故事，无论是对区

域历史文化发展趋势的抽象与概括，还是各历史时期所呈现的具

体事象，都应该尽可能符合真实。然而，这种真实性与准确性观

众无从判断，即便展览中出现了错误，观众也未必能意识到；但

作为深谙这片土地的专家是能够判断的，所以，地方博物馆展览

质量，既要倾听观众的反映，也要听地方专家的评估意见，只有

同时满足了这两个群体的需求，我们才可以说，这是一座优秀的

地方博物馆。

注释

[1]  �“meme”最初源自英国著名科学家理查德·道金斯（Richard Dawkins）所著的《自私的基因》（The Selfish Gene）一书，其含义是 

指“在诸如语言、观念、信仰、行为方式等的传递过程中与基因在生物进化过程中所起的作用相类似的那个东西”。根据《牛

津英语词典》，“meme”被定义为：“文化的基本单位，通过非遗传的方式，特别是模仿而得到传递。”

[2]  �在1+nX模式中，“1”指反映本地历史文化的基本陈列，“X”指专题性特展；而能够策划专题性特展的数目是不确定的，是由

当地的历史、文化、考古情况决定的，也是由馆藏文物情况决定的，故称为“n”。

[3]  参见http://americanhistory.si.edu/exhibitions/america-on-the-move。
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