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内容提要：儿童博物馆是一百多年前起源于美国、随后盛行于全球的儿童早期教育机构，在中国

却寥寥无几、鲜有人知。美国儿童博物馆的教育理念和教育项目符合美国的社会文化特点和教育环

境，中国和美国有非常不同的社会文化教育环境，儿童博物馆在从美国引进到中国的过程中，想要

落地生根就需要深入的研究和实践。本文简要介绍了儿童博物馆在美国的研究与实践，分析儿童博

物馆从美国引进到中国遇到的问题和挑战，以及探讨儿童博物馆未来在中国发展需要深入研究的重

要问题。
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Abstract: Originated in the US, children’s museums have become popular early childhood education 

institutions around the world. However, children’s museums are small in numbers and rarely known in China. 

The education philosophy and practice embraced by American children’s museums appeals to the social, 

cultural, and educational context of the US, which is different from that of China. From the US to China, 

children’s museums need to adapt to the particular context of China. This article will introduce children’s 

museum research and practices in the US, analyze the challenges for children’s museum development in 

China, and explore the critical research questions for localizing children’s museums in China.
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1899年，全世界第一家儿童博物馆诞生在美

国，过去一百多年间儿童博物馆作为专注为儿童和

家庭服务的专业教育机构在美国及世界范围内迅速

发展[1]。儿童博物馆在美国以及全世界发展近一个世

纪之后，直到1996年，上海才成立了中国第一家儿

童博物馆，随后儿童博物馆在中国的发展一直处于

基本停滞的状态[2]。直到2012年，老牛基金会决定

捐助资金从美国引进儿童博物馆项目，儿童博物馆

在中国的发展才迎来了春天。儿童博物馆起源于美

国，其教育理念和教育项目基本符合美国的社会文

化特点和教育环境，但中国与美国有着截然不同的

社会文化环境[3]。在这种差异下，儿童博物馆从美国

到中国落地生根，就需要有更加扎实的研究基础。

本文分三个部分，第一部分，重点介绍美国儿童博物

馆的实践与研究；第二部分，介绍儿童博物馆在中国

发展的机遇与挑战；第三部分，探讨儿童博物馆在中

国落地生根需要深入研究的几个重要方向。

一、儿童博物馆在美国：实践与研究

1899年，美国第一家儿童博物馆诞生在纽约布

鲁克林，与其他传统博物馆不同的是，儿童博物馆

关注的并不是藏品的品种和数量，而是如何利用藏

品为儿童和家庭提供学习机会、如何满足儿童的好

奇心[4]。早期的儿童博物馆教育内容多在自然历史领

域，第二次世界大战之后，儿童博物馆的教育内容

更多转向了科学技术领域。同时，为了应对不断变

化的世界，人文和艺术的教育也逐渐融入了儿童博

物馆的教育内容，儿童博物馆在发展过程中不仅肩

负起了培养21世纪人才的责任[5]，同时也逐渐承担了

更多的社会责任：一方面通过为特殊人群，低收入

人群提供免费教育资源促进教育公平；另一方面，

通过提供教师培训和家长指导为儿童创造更适宜的

成长环境[6]。

20世纪60年代，迈克尔·斯波克出任波士顿儿

童博物馆的馆长，受到杜威的进步主义教育思想以

及皮亚杰的教育理论影响，他颠覆性地改变了场馆

的管理模式和展览方式，让展览以儿童为中心，让

管理以访客为中心[7]。在斯波克馆长看来，如果一个

展品没有引起儿童的好奇心动手操作，这个展品就

是失败的[8]。在他的引领下，儿童博物馆在美国拉开

了迅速发展的序幕，没有藏品的儿童博物馆数量不

断增加，让孩子有机会通过动手探索、动脑思考来

了解这个世界[9]。儿童博物馆自此成为美国博物馆

领域发展最为迅速的博物馆形式并逐渐影响到全世

界。学习、互动、快乐、玩、创造力、想象力、探

索、儿童和家庭、多元文化等词汇成为全世界儿童

博物馆使命中的关键词[10]。

在美国，针对儿童博物馆的理论研究及教育效

果和社会效果的实证研究并不多[11]，但场馆自主进行

的访客研究和评估以及与学术机构合作展开的各种

实证研究也在支持着儿童博物馆的专业化发展，实证

研究的内容包括儿童博物馆对儿童的学习价值[12]、家

长对儿童博物馆的理解[13]、家长与儿童之间的互动[14] 

以及儿童博物馆对一个城市的经济贡献[15]和对一个城

市文化发展及复兴的意义[16]。

2013年，美国儿童博物馆协会与华盛顿大学

合作，通过场馆调研、文献研究[17]以及研讨会议，

最终制定了支持整个行业发展的研究规划，该规划

明确了儿童博物馆行业研究的几个重要方向：儿童

博物馆价值及影响力，儿童博物馆的学习环境，儿

童博物馆的理论及实践演化、儿童博物馆对儿童学

习、家庭学习以及其他学习机构教育方式的影响、

儿童博物馆对教育公平的作用、儿童博物馆在解

决社会问题中的作用、儿童博物馆在多元文化融

合方面的贡献以及儿童博物馆在社区建设中的贡 

献等[18]。

为顺应儿童博物馆在全世界迅速发展的趋势，

美国儿童博物馆协会在2016年颁布了新的战略规

划，把支持全世界儿童博物馆作为使命，把构建

尊重所有儿童不同学习和成长方式的世界作为愿

景 [19]。儿童博物馆协会将这份战略规划通过电子

邮件发送了所有会员，并在邮件中写道：“这个

领域一直以来都充满激情、积极行动，不久前，

我们说儿童博物馆与其说是一个行业，不如说是

一场运动。现在看来，我们需要接纳这个双重身
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份。相信这个新的战略规划会让我们的愿景加速 

实现。”

二、从美国到中国：儿童博物馆发展的 

机遇与挑战

自1996年上海成立第一家儿童博物馆以来，

儿童博物馆在中国的发展一直非常缓慢[20]。根据国

内学者2011年的调研，儿童博物馆在国内存在的

形式多为科技馆，或为博物馆的儿童展厅以及商业

化的儿童科学体验中心，而这些场馆普遍存在的问

题是“缺乏明确的教育理念指导，缺乏整体性的规

划，内容逻辑不清晰，无法达成完整、系统的教育

目标；展示教育活动项目设置高度同类化，形式陈

旧、缺乏创新”[21]。

2012年，老牛基金会经过多方考察希望从美国

引进儿童博物馆项目来解决中国学前教育资源投

入不足的问题，并以公益的形式推动中国学前教

育的发展。2013年，老牛基金会捐资在北京师范大

学中国公益研究院成立了中国儿童博物馆研究中心

（现更名为北京师范大学教育学部中国儿童博物馆

教育研究中心，以下简称中国儿童博物馆教育研究

中心），负责老牛基金会捐助的公益儿童博物馆示

范项目的建设管理工作。2015年，中国儿童中心老

牛儿童探索馆落成。2018年，呼和浩特市老牛儿童

探索博物馆完成了一号馆建设并启动试运营；同年

5月，老牛基金会与上海科技馆达成合作协议，为

上海科技馆“彩虹儿童乐园”更新改造项目提供资

金捐助；同年9月，香港儿童探索博物馆正式对外

开放。

老牛基金会捐助的几家示范场馆自开馆以来受

到来访儿童和家长的一致好评和国内外专业人士的

一致肯定，同时也接待了来自全国各地的学习和考

察团体，为儿童博物馆在中国的发展带来了机遇。

为了把握这个机遇，吸纳更多社会力量共同推动儿

童博物馆在中国的发展；2018年，老牛基金会捐资

设立了北京童学公益基金会，致力于在全国合作推

广儿童博物馆项目，同年，中国儿童博物馆教育研

究中心与美国儿童博物馆协会以及夏威夷儿童探索

中心签订战略合作协议，为儿童博物馆在中国的发

展提供持续的专业支持。

在老牛基金会的资金支持下，儿童博物馆在中国

的发展终于迎来了春天，但是，儿童博物馆在中国的

发展仍然伴随着诸多的挑战。根据周婧景在2011年研

究文章中的总结，儿童博物馆在中国发展存在经验不

足、竞争力不强、教育制度不匹配以及缺乏政策支持

等问题[22]。除此之外，儿童博物馆未来在中国发展还

存在以下几方面的挑战：

1.  项目内容规划和设计本土化的挑战

儿童博物馆在美国的发展最为迅速，因此在美

国本土积累了很多专业资源和人才。目前老牛基金

会资助的儿童博物馆设计依赖美国专家以及设计团

队的参与完成，但是中国与美国存在巨大的文化差

异[23]，中国人与美国人对于学习也存在不同的理解和

认知[24]，美国的专业经验在中国会遇到水土不服的挑

战。如何将来自美国的儿童博物馆教育理念与中国

的社会文化教育环境融合，从而实现儿童博物馆项

目内容规划和设计更符合中国的需求是一个挑战。

2.  资金筹措渠道及合作模式搭建的挑战

儿童博物馆在建设期以及运营期都需要大量的

资金支持。美国的儿童博物馆大多由基金会、公司

以及个人捐助来建设和运营，政府会通过提供免费

的场地、减税以及教育项目采购等形式给予支持[25]。 

老牛基金会目前捐助的几家场馆因各地情况不同，

采取了不同的合作模式以及不同的资金筹措方式，

目前为止，还未形成一种可复制推广的最佳途径。

由于中国的慈善捐助环境与美国大不相同，如何搭

建一种可行的合作模式吸引更多的力量参与儿童博

物馆的建设是一个挑战。

3.  推动中国学前教育改革的挑战

儿童博物馆的建设工作虽然艰难，但和运营工

作相比却是最简单的步骤，如何让儿童博物馆在中

国充分发挥它的教育价值和社会价值是运营阶段的
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重大挑战。美国儿童博物馆致力于解决美国儿童所

面临的问题和挑战，包括童年的压力，家庭交流时

间的压缩，社区成员的疏远以及社区教育资源的减

少[26]。在中国，老牛基金会捐助儿童博物馆项目的

使命是“提升中国学前教育质量，提高中国儿童整

体素质”。中国在学前教育领域的改革已经进行了

很多年，许多中国的学者和改革者相信西方的课程

和教学法更加先进，因此不遗余力地全面引进和推

广，但是这些努力在实践层面却失败很多，其中一

个重要原因就是社会文化环境差异导致的政策、理

念与实践的脱节[27]。在这种大背景下，儿童博物馆

如何解决中国学前教育领域存在的问题，如何推动

中国学前教育改革是真正的挑战。

4.  西方教育理念与中国传统教育智慧相融合的

挑战

中国人对学习有着自己的理解，对于什么是知

识，为什么要学习，如何学习，学习行为和学习标

准都有很清晰的概念[28]，而这些概念与西方教育理念

存在很大差异[29]。中国传统教育智慧强调反复练习、

熟能生巧[30]，这些智慧与西方让儿童跟随兴趣、自由

探索创新的理念也存在冲突[31]。受中国传统教育智慧

的影响，一些中国家长会认为孩子需要通过勤学苦

练来学习[32]，很多中国家长很难接受玩本身就是学习

的概念[33]，儿童博物馆所推崇的西方教育理念如何与

中国的传统教育智慧相结合是个很大的挑战。

5.  专业人才培养

中国学前教育改革一直无法顺利实施的另一个

瓶颈是学前教育领域从业人员的专业水平局限[34]。儿

童博物馆教育价值的实现同样依赖从业人员的专业水

平。中国儿童博物馆教育研究中心在过去5年邀请国

外儿童博物馆教育专家举办了多次专业人才培训，虽

然培训对专业人才的能力提升有很大帮助，但是，由

于培训成本高、规模小、时间短，这类培训对行业整

体专业人才的规模化输出发挥不了重要作用。未来，

如何与高校教育资源联合培养儿童博物馆专业人才是

一个挑战。

三、儿童博物馆在中国：研究引领实践

因为儿童博物馆在中国的发展面临上述诸多挑

战，要想实现儿童博物馆在中国的社会价值与教育

价值就需要相关的研究支持。结合美国儿童博物馆

行业已经进行的研究[35]、美国儿童博物馆协会发布

的行业研究规划[36]，中国儿童博物馆教育研究中心

过去几年的实践经验，以及与哥伦比亚大学教育学

院联合对国外儿童博物馆经验研究的初步成果[37]，

本文提出以下研究方向以供业内人士参考：

1.  针对儿童学习的研究

虽然过去几十年的研究都证明了玩在儿童学习

中的作用，同时，玩也是儿童博物馆所倡导的学习

方式，但儿童博物馆的专业人士却无法很好地阐释

在儿童博物馆的玩究竟在儿童学习过程中发挥了什

么作用[38]。孩子对玩的理解和成人不同[39]，而玩这

种复杂的行为，又很难有统一的定义和统一的研究

方法[40]。在中国，很多家长对于玩的认识受到传统

价值观影响[41]，更难理解漫无目的的玩耍和学习之

间的关系。儿童博物馆对于儿童的学习价值如何体

现以及如何实现非常需要实证研究来支撑和指引。

2018年12月，哥伦比亚大学中国教育研究中

心与中国儿童博物馆教育研究中心联合在中国儿童

中心老牛儿童探索馆进行的长期跟踪研究项目已经

完成，其中一项重要的研究就是评估儿童博物馆对

于儿童的学习价值，这一项研究为儿童博物馆针对

儿童学习的研究开启了一种可能性。在儿童博物馆

中针对儿童的学习进行的实证研究能够将儿童博

物馆对于儿童的学习价值体现出来，用更清晰的

方式阐释玩与学之间的关系，同时也为儿童博物

馆展览项目规划和教育活动策划提供有力的研究 

依据。

2.  针对家庭学习的研究

根据发展适宜论（Developmental Niche Theory）

的框架，儿童生活的社会及家庭环境，养育儿童的

习俗以及养育者的心理状况对儿童的发展起到很重
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要的作用[42]。基于此，儿童博物馆界也逐渐开始倡

导家庭学习[43]，一些儿童博物馆会通过各种途径帮

助家长建立自信，为家庭教育提供教育资源，创造

家长和孩子进行深度互动的机会[44]。研究表明，在

儿童博物馆，如果家长能够参与和支持孩子的学

习，孩子与展项的互动时间会更长，学到的内容也

会更多[45]。在美国，已经有一些针对家庭学习的实

证研究帮助儿童博物馆了解家长对儿童博物馆学习

的理解[46]，家长如何与孩子互动[47]，以及场馆如何

帮助家长参与和支持孩子的学习[48]。

在不同的社会文化中，家长与孩子的互动方式

会有差异[49]。受传统观念的影响，中国的一些家长

更愿意成为孩子的老师而不是玩伴[50]。中国社会以

及经济环境在过去几十年发生了翻天覆地的变化，

在社会剧变的过程中，一些家长能够融合中西方的

教育思想来帮助孩子学习[51]，而有一些家长在接纳

西方育儿思想时却会对孩子产生矛盾的期待，出现

矛盾的育儿行为[52]。在支持孩子成长和学习方面，

中国家长和美国家长面临着不同的问题。因此，在

中国的儿童博物馆进行家庭学习实证研究具有更深

刻的意义，研究家长在支持孩子学习过程中的矛盾

和困惑、研究家长对于玩和学之间关系的理解以及

研究家长与孩子的互动模式对孩子学习产生的影

响，这些研究能够为场馆更好地服务家长、促进家

庭学习提供实证依据，从而影响儿童成长的家庭教

育环境。

3.  针对教育项目的研究与评估

美国儿童博物馆致力于解决美国儿童所面临的

问题和挑战[53]，每个儿童博物馆针对自己所在社区

儿童与家庭存在的问题会设计不同的教育项目，比

如，波士顿儿童博物馆的家庭大使项目专门针对波

士顿地区低收入人群设计，为解决这些家庭教育资

源不充足的问题；曼哈顿儿童博物馆的穆斯林文化

展是为了通过教育儿童和家庭来化解在纽约地区产

生的文化冲突与隔阂。一个成功的教育项目不是为

了做项目而做项目，而是需要对于儿童及社区所面

临的问题进行深入研究之后进行项目设计，同时更

离不开对项目实施效果的评估和改进。因此，美国

多数儿童博物馆都会对展览及教育项目进行前期研

究和后期评估[54]。

中国的儿童博物馆在开展教育项目设计时也应

当基于对当地儿童及社区所面临问题进行研究，为

解决这些问题来设计相应的教育项目，而不是照搬

美国场馆已有的项目。如果教育项目的设计没有基

于本地的深入研究就会存在失败的风险，也会存在

教育项目设计目标不清晰、意义不明确的问题。此

外，只有通过细致的项目评估才能更好地了解项目

的实施效果和改进方案。儿童博物馆如果通过这样

的方式来设计和实施教育项目，对其所在的城市和

社区意义非凡。

4.  对儿童博物馆社会价值的研究

美国儿童博物馆在带动社区经济、旅游、改变

家长和社区行为、增强儿童公民意识、推动社会教育

公平等方面都产生了一定的社会影响，但是在美国

针对儿童博物馆社会价值方面的研究数量并不多[55]。 

因为没有量化的数据研究作为支撑，儿童博物馆的

社会价值并没有清晰的呈现方式。因此，儿童博物

馆协会在行业研究规划中将儿童博物馆的价值和影

响力作为了一个主要的研究方向[56]。

针对中国已有的儿童博物馆为所在城市和社区

创造的社会价值进行研究和分析对在中国推广儿童

博物馆项目意义重大。儿童博物馆社会价值研究对

相关政策制定、资金筹措、合作模式搭建、以及项

目规划都会产生非常深刻的影响。

四、结语

儿童博物馆从美国到中国历经了一百年的时

间，在民间力量的推动下终于迎来了非常难得的发

展机遇。但是，儿童博物馆在中国的发展仍然充满

了各种各样的挑战。哈佛大学的Howard Gardner教

授在1989年访华之后分析了中美之间的教育理念差

异，在他看来，“在中国，过分强调创造力的练习

注定要失败，因为这种练习只是基于对游戏环境的
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肤浅理解、一种希望挑战传统智慧的强烈意愿、以

及一种对新教育理念的全心接纳……如果这种尝试

不是为了哗众取宠，就必须基于扎实的研究和耐心

的实践。”[57]

本文引用他的这句话作为结尾，以此来提醒在

中国从事儿童博物馆事业的激情行动派，为了构建

那个尊重所有儿童不同学习和成长方式的世界，只

靠激情远远不够，更需要脚踏实地的行动。
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