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旅游驱动的乡村振兴实践及发展路径
—以张家界市武陵源区为例

麻学锋，刘玉林，谭佳欣

（湖南工商大学旅游管理学院，湖南 长沙 410205）

摘要：归纳案例地为摆脱贫困适应时代需要的具体实践过程，从“三个转向”（产业转向、管理转向、空间转向）解

析旅游驱动的乡村振兴实践，总结旅游业驱动乡村振兴的一般机制及路径，为理解旅游业在乡村振兴中发挥的

作用提供新视角。研究发现：① 发展旅游业是旅游资源富足的贫困地区脱贫致富，实现乡村振兴的主渠道和中

坚力量；② 武陵源区主导产业由林业转向旅游业这一过程，为实现乡村振兴实践提供动力基础；景区经营权与

管理权的分离，促进乡村经济的发展；“景区游，城区住”的格局加速了武陵源区乡村振兴的步伐；③ 武陵源区在

长期发展实践中形成了“旅游产业发展→旅游小镇发育壮大→乡村振兴→城乡融合”之实践模式；④ 加快推进

旅游业态创新，不断增加农民收入，加强乡风建设，以政府为主导，加速基础设施建设是资源富足贫困地区实现

乡村振兴的必由之路。
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中国经济的快速增长带动了城镇化和旅游业

的迅速发展。目前，城镇化和旅游业已成为 21 世

纪带动经济发展的两大热点。在新时代背景下，城

乡间发展不平衡不充分的问题得到学术界空前关

注，无论是发达国家还是发展中国家，都开始积极

探索能够实现乡村振兴和乡村重构等适合本国国

情的发展道路[1]，以更好地支撑地区城镇建设。英、

美等发达国家在基本实现城镇化后，为解决城市

发展过程中存在的农村空心化、城乡失调等“城市

病”而积极开展乡村建设[2~4]，这些计划大多是通过

高效利用农村地区所拥有的各类资源，改善农村

日益凋敝的现象[2,5]。

“十九大”报告提出“乡村振兴战略”后，乡村

问题得到极大重视。国外学者对乡村旅游和乡村

振兴的关注较早，多集中于乡村旅游的发展以及

乡村复兴运动的兴起[6]。后有学者将研究视角拓

展到乡村旅游对于解决乡村衰弱问题的积极正向

作用方面[7~9]。国内学者对乡村旅游的研究多聚焦

于乡村旅游发展中出现的问题、对策以及发展逻

辑等方面[10,11]，对于乡村复兴的研究则集中于推动

乡村振兴的对策、建议以及乡村振兴战略背景下

的产业发展模式方面[12]。学者们分别采取不同的

研究方法以及研究视角反映出一个共同的诉求：

在乡村振兴背景下，乡村旅游的发展模式及路径

亟需更多创新性探索。

纵观现有文献，在乡村振兴战略提出之前，

将乡村旅游、乡村振兴看作一个主体的相关研究

较多，而将乡村旅游置于乡村振兴、乡村建设中

的相关研究相对缺乏。乡村振兴战略提出后，相

关研究多停留在含义的解读以及宏观层面的战

略形势分析。一个地区旅游业的发展和集聚是以

当地旅游资源为基础 [13~16]，旅游资源富集贫困区

集经济落后性、生态脆弱性、资源富集性等特点

于一体 [17]。因此，开展旅游驱动的乡村振兴模式 
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研究，对资源富集的贫困地区实现乡村振兴具有

重要的现实意义。

武陵源区旅游业起步于当地极度贫困的严峻

形势以及国家对旅游业实行“三不”（不提倡、不宣

传、不组织）的政策之下，是较早通过发展旅游业

摆脱贫困的典型乡村地区，对于环境变化具有较

强的适应能力。基于此，文章在自适应理论框架下

从产业转向、管理转向以及空间转向 3 个维度出

发对旅游资源富集的张家界市武陵源区乡村空间

的变化进行分析，总结乡村振兴模式及路径，为同

类型地区实施旅游扶贫提供一定的经验价值。

1    研究区域概况、数据来源及研究

方法

1.1    研究区域概况

武陵源区，位于湖南省西北部，隶属于张家界

市辖区，属武陵山脉，是典型的石英砂岩峰林峡谷

地貌。1991 年，经建设部批准的《武陵源风景名胜

区总体规划》中规定，武陵源区主要包括张家界国

家森林公园、天子山自然保护区和相邻的天子山

镇、索溪峪镇以及中湖乡和协和乡的部分地区。武

陵源区是以“景区带村”模式发展经济的代表性地

区，并开启了“旅游+扶贫”助农模式，当地旅游业

发展十分迅猛，旅游收入由 1990 年的 2 490 万元

增至 2016 年的 102.02 亿元，截至 2016 年，旅游产

业扶贫专项财政资金达 1 720 万元[18]，经湖南省扶

贫开发领导小组验收，武陵源区能认定脱贫户口共有

1 096 户，其中 3 446 人达到“两不愁，三保障”标

准，顺利实现脱贫[19]。

1.2    数据来源

本研究所需数据主要来源于居民访谈资料以

及相关统计资料。实地访谈集中在 2017 年 8~9 月，

访谈对象为当地居民及景区工作人员，接受访谈

的总人数为 50 人，与每位访谈对象访谈时间大约

为 0.15~0.30 h；访谈内容主要围绕当地旅游业发

展变化及居民生活水平变化等内容；访谈人员以

书面形式记录要点。同时收集了张家界统计局提

供的《武陵源区统计年鉴》（1990—2017 年）[18]、《武

陵源区统计公报》（http://wly.zjj.gov.cn/c2648/2019
0409/i471756.html）等统计资料。武陵源 3A 级以

上景点及宾馆分布图所需的坐标数据来自于

Google Earth，武陵源区土地利用分类图的制作所

需遥感影像图（栅格分辨率为 30 m）来源于张家界

市自然资源和规划局（http://gtj.zjj.gov.cn/）以及中

国科学院计算机网络中心地理空间数据云（http://
www.gscloud.cn）。
1.3    研究方法

1） 土地利用分类。具体过程参见文献 [20]。
2） 土地利用转移矩阵。计算过程见文献 [21]。

2    自适应下武陵源区“三个转向”实
现过程

自适应指的是在复杂适应系统下，个体根据

自身周边的局部小环境，不断调整自身行为和规

则，以更好适应环境选择的需要[22]。借鉴喻忠磊等

人对社会−生态系统适应性及与之密切相关的脆

弱性−适应性的概念[23]，将文章的适应性定义为武

陵源区为适应复杂的环境变化，从产业、管理以及

空间这 3 个方面做出改变，使区域产业结构、管理

机制和空间模式达到最优化，对各类生产要素的

重新配置与价值重塑起到重要的促进作用[24]。

2.1    产业转向

早期武陵源区基于发展经济的需求，充分考

虑到自身资源优势，对产业的认知由以农业为核

心的第一产业转向以旅游业为核心的第三产业。

第一、二、三产业结构比重由 1990 年的 44.6∶8.4∶
47，调整为 2010 年的 4.3∶2.5∶93.2。

自 2016 年以来，武陵源区充分将脱贫攻坚工

作与旅游产业深度融合，让贫困群众共享旅游发

展红利，探索出一条旅游扶贫的新模式。通过开发

农家乐等项目和一些特色农产品，农民转变为旅

游从业者，加快推进农业农村现代化。同时依托大

量客流对资源深度进行开发，比如魅力湘西文化

广场、中国大鲵科技馆、黄龙洞哈利路亚音乐厅等

文化景点，实现旅游产业的二次反哺。武陵源旅游

业的开发利用为当地发展带来较高收益，远超过

社会平均利润。从社会功能看，发展旅游业是武陵

源区吸纳农民就业和摆脱贫困的主要方式。

2.2    管理转向

在适应性理论背景下，管理转向指的是一个

地区的管理主体为适应当地经济环境以及社会环

境的变化，对资源配置进行优化处理。从行政管理

转向来看，早期张家界国家森林公园、索溪峪自然

保护区以及天子山自然保护区被 2 个地级行政区
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和 3 个县级行政区分开管理，而后经国务院批准

设立大庸地级市，同时新设立武陵源区对张家界

国家森林公园、索溪峪以及天子山进行统一管理。

这一举措，解决了因地方行政割据所带来的利益

冲突问题，景区内形成多个具有旅游接待性质的

小城镇，逐渐出现景区城镇化现象[15]。

从管理模式转向来看，当政府做出以旅游产

业作为主导产业的相关决定后，各企业在微观上

由对农业、林业的管理转变为对旅游业的管理。随

着旅游业正式被纳入国民经济和社会发展规划以

后，集中统一的管理体制已无法适应旅游业的快

速发展，政府尝试将经营权与所有权分离，对旅游

产业的经营管理模式由“经营管理一体化”的单一

格局转变为“统一领导、分散经营、政企分开”的多

元管理。伴随着旅游资源的开发，索溪峪经济发展

迅速，逐渐由一个无人问津的落后小山村发展为

湖南省乡镇建设史上第一个旅游小镇[14]。

2.3    空间转向

乡村振兴战略的实施必须依托于具体的空间

结构单元[25,26]。在自适应性理论的指导下，空间转

向指的是伴随着旅游业的迅速发展，旅游景区、旅

游城镇、基础设施、旅游就业以及土地利用方式的

空间变化情况。为适应持续增长的游客接待量，政

府及相关企业加大对旅游设施的投资，截至 2018
年末全区拥有星级以上宾馆酒店 18 家，接待床位

53 772 余张。同时，景区制定了专向优惠政策，管

理岗位由原住居民优先担任，将一部分外出打工

的劳动力吸引回流。

随着景区城市化进程持续加速，造成生态环

境严重破坏。在联合国教科文组织对武陵源区实

施“黄牌警告”后，原本分散于张家界国家森林公

园、索溪峪和天子山等景区内的宾馆和旅游服务

设施先后搬至永定区和索溪峪镇，大量从事旅游

就业的原住居民也随之搬离。城乡间的要素流动

加快，其基本格局可被视为“景区游，市区住” [14]

（图 1）。原位于核心景区内的村落，仅少数发展为

旅游景点，其他大部分村落在政府的统一安排下

迁移至城镇，农村居民转为城镇居民，进一步推动

城镇化进程。

从土地视角看，旅游城镇化过程就是农村农

业用地逐渐演变为城镇用地和旅游用地的过程，

催生了一系列不同的乡村主导产业发展模式[27,28]。

为此，文章在考虑数据可得性并结合张家界旅游

城镇化响应的阶段性变化特征 [29]，选取 1999 年、

2008 年、2016 年 3 个典值年份，依照《土地利用现

状分类》（GB/T21010-2007）以及《风景名胜区规划

规范》（GB50298-1999），利用 ENVI5.2 以及 Arc-
GIS10.2 对数据进行处理，得出武陵源区土地利用

变化图（图 2）。
由武陵源区 1999 年、2008 年、2016 年的土地

利用分类图以及土地利用情况可知（表 1、表 2），
武陵源区的林地和农用地面积逐渐减小，林地

1999—2008 年共缩减 1 051.3 hm2，2008—2016 年

共缩减 1 632.34 hm2；农用地 1999—2008 年共缩

减 30.05 hm2，2008—2016 年缩减 411.14 hm2；而水

域用地、旅游用地以及交通运输用地增量明显，其

中旅游用地 1999—2008 年增加 130.65 hm2，2008—
2016 年增加 397.95 hm2，交通运输用地在 1999—
2008 年 增 加 185.53  hm2， 2008 —2016 年 增 加

1 120.75 hm2。究其原因，在于旅游基础设施中停

车场、酒店以及游客中心等建设，造成林地和农用

地面积的逐年缩减，农业种植结构也由原来粮食

作物转向观赏性较高的经济作物，非生产功能逐

渐增强，并在充分利用闲置土地的基础上大力发

 

图 1    1998 年前后武陵源宾馆及主要景区分布

Fig.1    The distribution of hotels and the level of 3A’s scenic spots in Wulingyuan District before and after 1998
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展旅游业。由此可见，土地类型转变是实现乡村振

兴的必由之路。

3    旅游业驱动乡村振兴的实践模式、

机制及路径

3.1    武陵源旅游业驱动乡村振兴的实践模式

旅游业是农村地区实现产业振兴的关键驱动

力[26]，能够带动诸如住宿业、餐饮业、交通运输业

等多个相关产业的发展，形成以旅游产业为主导

的泛旅游产业集群。乡村振兴过程就是乡村土地

利用、人口村镇、产业结构等不断向高级化方向演

变的过程[30]。政府通过优化土地利用结构，主张激

活闲置用地和废弃地重点并用于建设乡村旅游产

业新业态，以迁村并居、撤乡设镇、园区建设、空间

集聚为特征，推进城乡融合发展[3]。

武陵源旅游业驱动乡村振兴的过程则是依托

乡村自然资源，开发乡村观光、休闲、度假、康养等

乡村旅游产品，进一步建立农产品生态消费基地

和民俗文化体验基地。通过集结凤凰县旅游市场、

资源功能，实现旅游产业跨区域扩展和延伸。政府

 
表 1    1999—2008年武陵源区土地利用矩阵/hm2

Table 1    Land use transition matrixes from 1999 to 2008/hm2

 

土地利用类型 林地 农业生产用地 水域用地 旅游用地 交通运输用地 其他用地 1999年

林地 36 706.23 249.71 20.46 20.11 591.30 806.68 38 394.49

农业生产用地 205.50 435.32 0 66.22 32.25 22.95 762.24

水域用地 12.63 0 65.95 0.17 12.54 0 91.29

旅游用地 0 0 0 62.01 22.80 0 84.81

交通运输用地 403.84 44.55 14.01 32.96 652.99 126.01 1 274.36

其他用地 14.99 2.61 0 33.99 148.01 1 153.98 1 354.19

2008年 37 343.19 732.19 100.42 215.46 1 459.89 2 109.62 41 961.38

 
表 2    2008—2016年武陵源区土地利用矩阵/hm2

Table 2    Land use transition matrixes from 2008 to 2016/hm2

 

土地利用类型 林地 农业生产用地 水域用地 旅游用地 交通运输用地 其他用地 2008年

林地 35 241.03 31.99 15.99 96.21 1 379.01 498.99 37 263.22

农业生产用地 57.10 295.99 0 298.01 32.99 68.01 752.10

水域用地 17.01 0 82.99 0 1.41 1.68 103.09

旅游用地 18.82 0 0 147.36 28.81 19.79 214.78

交通运输用地 180.91 9.49 25.91 55.16 980.68 210.01 1 462.16

其他用地 116.01 3.49 0 15.99 160.01 1 811.99 2 107.49

2016年 35 630.88 340.96 124.89 612.73 2 582.91 2 610.47 41 902.84

　　注：武陵源区的矢量图来源于国家基础地理数据库（http://www.ngcc.cn/ngcc/html/1/391/392/16114.html）；由于遥感影像分辨率不同及

算法实现上的原因，表1和表2在总面积上略有差异。

 

图 2    武陵源区 1999 年、2008 年、2016 年土地利用分类

Fig.2    Land use classification of Wulingyuan District in 1999, 2008 and 2016
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还主张实施“农户+基地+企业”的管理模式，将农

业与旅游业充分融合，村民以土地和房屋等形式

参与文旅公司的合作经营并从中获取相应分红。

在旅游业的发展过程中，通过不断完善基础设施

建设，乡村逐渐进化为小城镇，并在此基础上强化

县域统筹，缩小城镇之间的差距，带动贫困地区脱

贫致富。

总体来说，武陵源在发展旅游业的过程中逐

渐探索出了“旅游业发展→旅游小城镇发育壮大→
乡村振兴→城乡融合发展”的模式。这种实践模式，

既遵循了市场经济的运行规律，也克服了完全依

赖市场调节的弊端。在适应旅游业以及乡村的可

持续发展趋势背景下，武陵源区所探索出的旅游

驱动下乡村振兴实践模式极富有发展活力，为资

源富集的贫困地区实现乡村振兴开拓了一条新

道路。

3.2    发展路径

实现乡村振兴的路径关键在于促进乡村人口

非农转移和土地利用方式转变的同时，实现乡村“

人口−土地−产业”的协调发展，最终带来乡村的全

面振兴[30]。

产业兴旺是实现乡村振兴的基石。为推进乡

村旅游的发展，必须对相关要素进行有效组合，推

进旅游业态创新，积极开发一系列创新型旅游

产品。

生态宜居是提高乡村发展质量的重要保证。

旅游资源富足的贫困地区在旅游业的发展带动下

可以加速地方经济发展，在旅游资源、社会发展与

生态环境之间寻找一种理想的组合状态，把宜居

宜业与创新文化、历史文化、农耕文化、山水文化

融入一体[31]。

乡风文明是乡村建设的灵魂。将贫困地区的

乡风文明建设作为乡村建设的一部分，全面提高

当地居民的思想情操、道德素质以及科学文化水

平，提升当地服务素养。

治理有效是乡村善治的核心。政府作为推动

乡村振兴的中坚力量，应加强乡村旅游基础设施

建设。并通过各种激励手段激活要素、市场和各类

经营主体，建设以当地居民为主体的利益分配制

度，实现生产资料变经营资本再变产业股本，增强

各方参与旅游扶贫的积极性。

生活富裕是乡村振兴的目标。乡村振兴的实

施效果要用农民生活的富裕程度来衡量，为此，要

保障农民收入持续增长。贫困的乡村地区应积极

实施“旅游扶贫”战略，制定帮扶政策，使农民脱贫

致富奔小康。

3.3    发展机制

乡村旅游是以乡村特色资源为基础，将传统

农业与旅游业结合的新型产业[32]，发展乡村旅游

不仅可以将农业农村生态优势转化为经济优势，

而且有利于促进乡村地区人民生活质量的改善，

形成资源节约、环境友好的乡村空间，为乡村振兴

提供新的驱动要素。对于旅游资源富集的区域来

说，将资源进行整合并进行合理利用，实现产业转

向、管理转向和空间转向，是实现乡村振兴的重要

步骤。

基于市场需求的刺激之下，地方基础设施逐

渐完善，乡村人居环境得到改善，提升旅游地吸引

力，区域客流量有所增加，逐渐实现“三个转向”。

为使旅游业所带来的经济效益持久化，政府在积

极发展自身主导作用的基础上，应尽可能地协调

利益相关者的各项权益。贫困区域居民收入主要

来源于生态补偿、旅游景区或旅游公司分红等，政

府通过建立合理的利益分配机制，保障当地居民

利益，逐渐形成小农经营为支点的村域规模经

济[33]。从图 3 可以看出，在乡村振兴的实现过程中，

产业兴旺是重点，生态宜居是关键，乡风文明是保

障，治理有效是基础，生活富裕是根本，在政府、社

会以及居民的共同努力下，旅游资源富集的贫困

地区逐步实现乡村全面振兴。

 

图 3    旅游驱动的乡村振兴发展的一般性机制

Fig.3    Tourism-driven mechanism for rural revitalization and development
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4    结论与讨论

4.1    结论

本文归纳了张家界市武陵源区为摆脱贫困，

适应宏观环境、农村环境以及行业环境的不断变

化，实现“三个转向”（产业转向、管理转向、空间转

向）的具体实践过程，并对在自适应理论下武陵源

区旅游驱动的乡村振兴实践模式进行解析，总结

出旅游业驱动乡村振兴的一般性机制及其路径。

研究得出以下结论：

1） 发展旅游业是资源富足的贫困地区脱贫致

富、实现乡村振兴的主渠道。武陵源区由林业转向

发展旅游业，由传统的小农经济转变成为以旅游

产业为主导产业的发展模式，极大程度推动了农

业与旅游业的结合，为实现乡村振兴提供了动力

基础；旅游产业的管理模式由“经营管理一体化”

的单一格局转变为“统一领导、分散经营、政企分

开”的多元管理格局；“景区游，城区住”格局加速

了武陵源区乡村振兴的步伐。

2） 武陵源区旅游业的开发从最初为实现内部

强烈脱贫愿望到如今为满足游客多样化需求而不

断完善旅游产品供给体系这一动态变化，从侧面

反映了地方旅游经济的不断提升。通过要素共享

加快城乡融合进度，促进旅游产业空间集散，探索

出一种“旅游业发展→旅游小镇发育壮大→乡村振

兴→城乡融合发展”的发展模式。旅游驱动下的乡

村振兴过程十分复杂多变，需要根据外部市场需

求的变化对旅游产业发展模式及时作出调整。

3） 按照产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理

有效、生活富裕的总要求，以政府为主导，构建合

作社、农户、公司之间共建共享的利益分配机制，

保障农民收入，充分改善乡村基础设施与旅游服

务设施，以旅游为核心，以农业为根本，实现乡村

全面振兴。

4.2    讨论

城镇化进程的快速发展和“十九大”提出的乡

村振兴的政策导向，为武陵源的发展提供了历史

机遇，充分将旅游业与传统农业结合，实现产业转

换升级。同时，旅游业作为区域发展的战略产业，

为区域经济发展提供了全新方向。考虑到武陵源

区是旅游资源富集区域，以单个案例研究存在相

对局限性，其研究结果是否具有普适性有待进一

步探讨。接下来的研究可考虑对不同类型乡村地

域的发展模式和路径进行分析，为因地制宜开发

乡村旅游模式而促进乡村振兴的地区提供更为科

学的准确参考。
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The Practice and Development Path of Rural Revitalization Driven by
Tourism: Taking Wulingyuan District of Zhangjiajie City as An Example

Ma Xuefeng，Liu Yulin，Tan Jiaxin

（College of Tourism and Management, Hunan University of Technology and Business, Changsha 410205, Hunan, China）

Abstract:  Rural revitalization  is  a  new strategy  to  adapt  to  the  new era.  Rural  tourism is  a  new type  of  in-
dustry  combining  traditional  agriculture  and  tourism,  based  on  the  features  of  rural  resources.  In  order  to
provide  a  new perspective  for  understanding  the  role  of  tourism in  rural  revitalization,  the  study  generalizes
what Wulingyuan District has done to get rid of poverty and adapt to the needs of the times, analyzes the prac-
tice mode of rural revitalization driven by tourism in Wulingyuan District from the three turns (industrial turn,
management turn, and space turn). At last, the article summarizes the general mechanism and path of rural re-
vitalization driven by tourism development. The results show that: 1) The development of tourism is the main
channel and backbone of poverty alleviation in the poor regions with abundant resources to realize rural reju-
venation. The development and concentration of tourism in a region is based on local tourism resources. Mean-
while resource-rich areas rely on their own development advantages and have established corresponding pop-
ularity in the local area. 2) Wulingyuan has shifted from forestry development to tourism development, which
provides a dynamic basis for achieving rural revitalization. The separation of management rights and adminis-
tration authority in the scenic spots has promoted the development of rural economy. Meanwhile, the pattern of
‘scenic spot tourism, urban residential’ has accelerated the pace of rural revitalization in Wulingyuan District.
3) Wulingyuan District has formed a practical pattern of tourism industry, tourism city, integration of urban and
rural, and rural revitalization. The Three Turns is not only a material change, but also an ideological improve-
ment to optimize the regional industrial structure. With the continuous extension of the tourism industry chain,
the flow of factors between urban and rural  areas has been accelerated,  and the gap between urban and rural
areas has been continuously reduced. 4) Accelerating the innovation of tourism ecology, continuously increas-
ing the income of farmers, and strengthening the construction of rural social infrastructure by taking the gov-
ernment as the leader can achieve the revitalization of rural in the resource-rich impoverished area. In accord-
ance  with  the  general  requirements  of  industrial  prosperity,  ecological  livability,  rural  civilization,  effective
governance, and affluent living, the government will take the lead in establishing a benefit distribution mechan-
ism for cooperative construction.

Key words:  rural revitalization; tourism industry; development model; driving force; Wulingyuan District
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