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江西稀土产业链 SWOT分析研究
①

杨斌清

( 江西理工大学 应用科学学院，江西 赣州 341000 )

摘 要:从分析江西稀土产业链现状入手，采用 SWOT分析模型，就江西稀土产业所面临的内部优势、弱势、机
会和挑战因素进行分析，提出了促进江西稀土产业发展的产业链设计构想，最后从培育江西稀土产业链、打造稀土
产业集群，提高稀土产业自主创新能力、增强稀土产业软实力，加强组织领导、统筹协调规划、健全稀土产业管理体
制和机制三个方面来支持和保障江西稀土产业的健康发展，提升江西稀土产业链整体竞争实力。
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稀土是不可再生的重要战略资源，在新能源、新
材料、节能环保、航空航天、电子信息等领域的应用
日益广泛。有效保护和合理利用稀土资源，对于保
护环境，加快培育发展战略性新兴产业，改造提升传

统产业，促进稀土行业持续健康发展，具有十分重要

的意义。经过多年发展，江西稀土开采、冶炼分离和
应用技术研发取得较大进步，产业规模不断扩大。
但稀土产业发展中仍存在非法开采屡禁不止，冶炼

分离产能扩张过快，生态环境破坏和资源浪费严重，

高端应用研发滞后，产业链不完善，产业配套环境条

件薄弱等问题，严重影响行业健康发展。SWOT 分
析模型是一个在组织( 行业) 战略规划中常用的工

具，是指组织( 行业) 的相关优势( Strength ) 、劣势
( Weakness) 、机会( Opportunity) 和威胁( Threats) 几
个英文的开头字母的缩写。通过对江西稀土产业链
的 SWOT分析，认为有必要从江西稀土产业链的构
建着手，进一步提高稀土产业集中度，延伸稀土产业

链，以促进江西稀土产业的快速升级和产业技术的

升级换代。

1 江西稀土产业链现状分析
江西省是我国离子型稀土的发祥地，具有 40 年

的开采历史。稀土产业经过多年发展，已经形成了

包括地质资源勘查、稀土矿山开采、冶炼、加工、稀土
新材料运用的稀土产业链。江西省目前拥有稀土企
业的 60 家，其中稀土分离企业 17 家，金属冶炼企业
9 家，稀土原矿企业 7 家，废料回收企业 7 家( 含钕
铁硼、稀土富集物、稀土沉积物) ，钕铁硼磁材生产
企业 7 家，钇铕共沉物生产企业 2 家，荧光材料企业
7 家，手机用振动永磁电机企业 1 家，锆及制品( 稀
土陶瓷) 企业 1 家，( 部分企业有业务重叠) 。总体
呈现了产业链前端企业多、深加工企业少的特点。
1． 1 矿山与资源
根据江西省国土资源厅 2009 年的统计资料，截

止 2008 年底，江西省稀土保有资源储量 87 万吨，其
中中重稀土氧化物 56． 63 万吨，离子型稀土远景储
量近 1000 万吨。离子型稀土主要集中在赣南地区
的寻乌、龙南、信丰、安远、定南、全南、宁都、赣县等
县的 80 余个矿区，占江西探明和评价预测储量的
90%以上。按矿物的稀土配份可分为 3 种类型: 以
寻乌为代表的富镧少钇型离子矿、以龙南为代表的
高钇型离子矿、以信丰为代表的中钇富铕型离子矿，
以上三种类型矿物分别占探明储量的 80%、5%和
15%。中国离子型稀土配分中富含其他稀土矿种稀
缺的钐、铕、钆、铽、镝、钬、铒、铥、镱、镥、钇等高新技
术发展所需的中重稀土元素，使其在全世界稀土行
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业发展中占有特别重要的地位。
1． 2 江西稀土产业链各环节的现状分析

1． 2． 1 矿山开采
江西省政府为使离子型稀土在保护中进行开

发，只允许赣州的龙南、寻乌、全南、定南、安远、信
丰、赣县、宁都八县进行离子型稀土开采。全省拥有
90 个稀土采矿权证中的 88 个均在此八县境内。根
据赣州市稀土矿业有限公司 2008 年对全市八县中
88 个采矿权证内保有稀土储量的统计，其储量约为
15 万吨。目前离子稀土开采基本以民营开采和个
体开采为主体，其单个矿山规模能力一般在 100 吨
～ 500 吨( REO) /年之间。赣州市境内矿山( 矿点)
数有 126 个，分布在八个开采县境内。江西省稀土
矿生产能力约为 1． 2 万吨 /年。
各级政府大力提倡和推广原地浸矿开采技术。

实践证明，采用原地浸矿进行开采，可有效保持开采

区的青山绿水，原始地形地貌得到很好的保护，同时

资源利用率提高了 30%，取得极好经济效益和社会
效益。

1． 2． 2 稀土分离
江西稀土分离企业共有 17 家，除江西金世纪

外，其它 16 家企业全都集中在赣州市，现总分离能
力达到年产 3． 5 万吨( REO) ，约占现有离子型矿分
离总产能的 45%。目前，稀土萃取分离均采用 P507

－ HCl体系，进行中重稀土元素( 除钇外) 和轻稀土
元素的全分离; 采用环烷酸 －煤油 － HCl体系，分离
提纯氧化钇。近年来，开发的模糊萃取技术已成功
应用于生产实践，使稀土萃取分离成本和投资降低

20%以上。稀土分离在线分析和自控方法有了进一
步的发展。其中赣县红金稀土、定南加华、安远明达
等企业无论在规模、产品档次等方面也均跻身全国
稀土分离行业前列。稀土分离常规产品( 如氧化
镧、铈、钐、钆、铽、镝) 纯度可达到 99． 99%，部分产
品( 如氧化铕、钇) 纯度可达到 99． 999%以上。

1． 2． 3 稀土金属冶炼
江西稀土金属冶炼企业 9 家，稀土金属生产总

能力约 1． 8 万吨 /年。其中，赣州虔东实业集团、江
西南方稀土高技术公司和赣州晨光稀土的稀土金属

生产规模分别达到 4000 吨 /年、2500 吨 /年和 3800
吨 /年以上。企业生产的稀土金属和合金有十余种
产品，生产技术和工艺主要采取熔盐电解和真空还

原两种方法。近两年来，随着企业的科技进步，装备
正逐步向大型化发展，已逐步淘汰了 2000 安的电解

槽，代之以 3000 安和 4000 安电解槽为主体，10000
安的大型电解槽已有 6 台，25000 安超大型电解槽 1
台，40000A 超大型电解槽 1 台，产品的一致性和质
量的稳定性得以进一步提升。

1． 2． 4 稀土深加工及应用
江西永磁材料生产企业 14 家，钕铁硼磁材生产

能力 1． 6 万吨 /年，稀土荧光材料及荧光粉生产企业
7 家，生产能力 3000 吨 /年; 储氢合金粉生产企业 2
家，生产能力 2600 吨 /年; 稀土合金添加剂企业 1
家，生产钇基重稀土复合球化剂、钇基稀土钢用复合
变质剂、钇基重稀土铜添加剂等 8000 吨 /年。
1． 3 产量与收入

2010 年稀土矿产品产量 8013 吨，完成计划
94%。稀土冶炼分离产品产量 2 万吨，生产单一稀
土金属 1． 66 万吨，同比增长 38． 64% ; 稀土销售收
入 135． 62 亿元，同比增长 60． 53% ; 利润 10． 48%亿
元，同比增长 181． 60% ; 税金 9． 46 亿元，同比增长
85． 92%。预计到 2015 年，稀土矿产品产量 8000
吨，稀土冶炼分离产品 13000 吨，生产单一稀土金属
2 万吨，稀土产业收入 400 亿元，实现利润 30 亿元。

2 江西稀土产业 SWOT分析
2． 1 江西稀土产业发展的优势分析

2． 1． 1 拥有独特的资源优势
按照稀土资源分布情况，我国的稀土矿山分布

在南、北两大区。南区主要分布于江西、广东、福建、
湖南、广西，北区主要分布在内蒙古、山东。南方离
子型稀土主要集中在江西赣州，具有得天独厚的离

子型稀土资源优势，矿产储量约占全国的 40%左
右，有“稀土王国”之美誉。离子型稀土分布在全市
17 个县( 市、区) ，主要集中在龙南、寻乌、定南、信
丰、安远、赣县、宁都、全南等八个县，富含镝、铽、钇、
铕等与高新技术发展关系密切的稀土元素，被誉为

“新材料的宝库”，具有其它稀土资源无法比拟的优
势。

2． 1． 2 具有较好的产业发展基础
经过多年的发展，江西省已成为全国最大的离

子型稀土矿山开采、分离和金属冶炼的生产基地，钕
铁硼磁性材料和发光材料的发展也具备了相当基

础，部分产品的质量达国际国内先进水平，在国内外

稀土市场有了较大的影响。稀土材料产业链所需的
辅助材料供应主要依赖外部输入，但上述材料在本

地均有销售网点，能够保证供给。各级政府历来十
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分重视稀土资源的开发管理工作，特别是近年来，在

加强稀土资源开发管理工作、实施保护性开采方面
采取了一系列措施，同时，以资产为纽带积极实施稀

土企业重组联合，对全市稀土矿产品生产经营管理

实行“五统一”( 统一管理、统一开采、统一经营、统
一规划和统一招商) ，取得显著的成效，为产业的进

一步发展营造了良好的政策环境。
2． 1． 3 基础设施趋于完善
江西的稀土资源 90%集中在赣州，赣州市连接

珠江三角洲和港澳地区，是内陆的前沿，珠三角沿海

开放地区通往内陆腹地的咽喉，对接受沿海产业辐

射、承接产业转移而言具有内陆地区其他城市所无
法比拟的区位条件。比如我国已成为世界上照明灯
具的生产大国，灯具生产企业集中在广东、浙江、上
海、江苏等省市，四省市的灯具产量约占全国总产量
的 70%以上。赣南处在四省市的中间地带，便利的
交通条件、相对低廉的运输价格及赣州承接产业转
移的优惠政策，为荧光产品的输出及新兴市场的开

拓提供了较为便利的条件。
赣州的铁路、公路、水路、航空等运输方式齐全，

距香港、澳门、广州、深圳、珠海、汕头、厦门等地的车
程不过 6 至 8 小时左右。京九铁路、赣龙铁路、赣粤
高速公路( 赣州段) 、昌厦公路、105、323、319 和 206
等 4 条国道贯穿全境; 4C级民航机场开通了飞往广
州、北京、厦门等航线; 已开工建设的昆明经赣州至
厦门高速公路、韶关至赣州的高速公路，以及正在规
划建设中的赣韶铁路、济南经赣州瑞金至广州高速
公路、大庆经赣州龙南至广州高速公路等，将使赣州
成为华南又一重要交通枢纽。赣州现设有公共保税
仓、公路货柜车查验场、铁路集装箱货场等，具有较
完备的涉外服务机构。

2． 1． 4 技术优势
由于江西以钨、稀土为主的有色资源丰富，国家

投资在江西赣州兴建了江西理工大学( 原南方冶金

学院) 、江西应用技术职业学院和赣州有色冶金研
究所二校一所，旨在为江西的有色工业提供基础性

服务。江西理工大学依托其行业优势，先后建成了
3 个国家级检验中心和工程研究中心，6 个省级重点
实验室、工程技术研究中心和人文社科重点研究基
地，7 个省级基础实验教学示范中心。国家工程中
心、省级重点实验室的建立，不仅起到了大量汇集科
技人才的作用，也为在本地区创建大学科技园创造

了条件。

2． 2 江西稀土产业发展面临的问题
2． 2． 1 产业链发育不完善
与内蒙古、浙江、厦门、北京、山西、四川等地区

相比，江西稀土深加工和应用企业生产规模小、实现
利税少、科技含量不高，还没有形成一定的产业规
模，稀土深度加工和应用的严重滞后已经成为制约

江西稀土资源优势向产业优势和经济优势转化的重

要因素。据统计，目前江西稀土产业的初级原料和
加工产品约占稀土产品总量的 90%左右，而高附加
值的深度加工和应用产品仅占 10%左右，多数企业
还都停留在分离、金属( 合金) 冶炼等产业链前端，
高附加值的发光材料和高品质的磁性材料生产很

少，资源优势未能很好地转化为经济优势

2． 2． 2 应用开发滞后，产业结构升级缓慢
目前，我国稀土产业应用开发乏力和应用研究

成果的工业化程度较低，稀土高新技术研发及其应

用投入不足、创新能力薄弱、中高端产品较少，稀土
企业主要集中在产业链的中上游，加工和应用企业

整体实力不强，产品档次低，大部分是初中级产品，

附加值不高，资源使用比较粗放。
2． 2． 3 江西稀土产业在新材料研究方面缺乏
领军人才

一方面，江西稀土企业规模较小，尖端人才和技

术匮乏，熟练工人、高级技师、人员的频繁流动给企
业带来了很大压力。另一方面，由于没有高素质人
才，企业的技术创新能力较差，除了赣州嘉通新材料

有限公司申报了有关钕铁硼发明专利技术外，均无

自主创新知识产权新产品，也基本没有自己的实验

室和研发中心。
2． 2． 4 产业配套环境条件较为薄弱
产业链下游未能形成体系，服务于稀土材料及

应用产品的相关配套产业如五金加工、模具制造等
行业规模较小，不能完全满足未来深加工企业配套

要求，也缺乏相应的专业技术人员、企业管理人员与
熟练工人。
2． 3 江西稀土产业的发展机遇分析
迄今为止的半个世纪里，稀土的应用范围越来越

广，扩展到有色冶金、石油化工、玻璃陶瓷、磁性材料
和各种功能材料、轻工纺织、农林医药等各个行业。
江西南方离子型稀土富含铽、镝、铕、钇等重稀土元
素，是稀土磁性材料、发光材料生产的重要元素，据专
家预计，十年内稀土磁性材料和发光材料的市场需求

增长速度达 20%左右。稀土产业与高新技术产业关
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联度密切，产品市场全球化特点突出，其后续产业链

的发展空间也十分广阔，是 2l世纪的朝阳产业。
2． 4 江西稀土产业的发展威胁分析

1、资源优势的逐步丧失
由于重复建设屡禁不绝，致使世界市场稀土严

重供过于求，一些国家趁机加紧储备，也使国内资源

浪费十分严重。过去国外出于环保、成本以及资源
储备而关闭或未开发的稀土矿山，开发工作已列入

日程。美国的稀土资源前几年全部从中国进口，但
2007 年 4 月，美国钼公司已宣布重新开发已关闭近
4 年的芒廷帕斯稀土矿，将进行开采和初级产品生
产。加拿大、澳大利亚等国家此前关闭或未开采的
稀土矿山也都在计划启动开采工作，稀土资源丰富

的中亚国家及俄罗斯也在积极引进资本，谋求重新

启动稀土矿开发。同时，马来西亚、越南、印度等国
的一些稀土开发项目也在加紧实施。此外，随着世
界上其他国家和地区稀土矿的陆续发现，中国稀土

资源在世界稀土资源储量中的比例进一步降低。
2、稀土替代品的出现
欧盟计划与美国和日本联手研发稀土替代品，

三方的研究人员将展开合作，以求在催化转换器和

电池等产品的生产中降低对中国稀土的依赖。特别
是在稀土替代品等具有挑战性的主要科技领域开展

研究。
2． 5 江西稀土产业链 SWOT分析结论
通过对江西稀土产业链 SWOT 分析表明: 总体

产业发展优势大于劣势，机遇多于威胁，如何将产业

劣势转换为经济优势，一方面，要加强行业调控和行

业监管力度，努力提高产业集中度，构建相对完备的

稀土产业链; 另一方面，要提升江西稀土产业软实

力，提高江西稀土产业自主创新能力，改善江西稀土

产业配套环境，促进江西稀土产业技术升级换代。

3 江西稀土产业链设计思路
通过大企业以资本为纽带，通过联合、兼并、重

组等方式，大力推进资源整合，大幅度减少稀土开采

和冶炼分离企业数量，提高产业集中度，延伸产业

链。新产品开发和新技术推广应用步伐加快，稀土
新材料对下游产业的支撑和保障作用得到明显发

挥。江西稀土产业经过多年的发展，已形成了完整
的产业链。按产业链的递进关系，稀土产业包括资
源开采、分离冶炼、中间产品、应用产品等环节。稀
土应用面广，几乎覆盖了国民经济领域的各个行业，

按目前的稀土应用领域来看，可分为稀土磁性材料

产业链、发光材料产业链、催化材料产业链、储氢材
料产业链、稀土中间合金( 添加剂、变质剂、球化剂
等) 产业链。根据构成关系，构建以下稀土产业链
( 图 1) 。

4 支持与保障
4． 1 完善江西稀土产业链，打造稀土产业集群
江西省确立了光伏、新能源及动力汽车等十大

战略性新兴产业。环鄱阳湖生态经济区发展规划要
求生态经济产业化，产业经济生态化，以绿色生态为

前提、以科学发展、绿色崛起为根本、以创造更大经
济价值造福民生为目标。这些都对稀土产业提出了
新的要求。因此，稀土产业在策应江西产业发展的
同时，在形成和完善江西稀土产业链基础上，提高江

西稀土的产业集中度，逐步形成五大产业集群，分别

是: ( 1) 以稀土永磁材料和各种机电应用产业为核
心的产业聚群。( 2 ) 以稀土发光材料、节能灯具及
应用元器件生产为核心的产业聚群。( 3 ) 以稀土储
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氢材料及各种动力电池、电动车等应用产业为核心
的产业聚群。( 4) 以稀土—有色金属材料深加工及
其元、器件生产为核心的产业集群。( 5 ) 以稀土功
能陶瓷、催化等新材料及稀土在建材、化工领域应用
为核心的产业集群。
4． 2 提高江西稀土产业自主创新能力，增强稀土产
业软实力

江西稀土产业形成了一定的产业规模，装备水平

具有国内先进水平。但是产品品种、质量和工艺水平
尚不能满足市场、特别是高端市场的需求，产品的价
格也缺乏竞争优势，产业链短，企业自主创新能力不

足。因此，必须积极引导企业成为研发投入的主体、
技术创新的主体和创新成果应用的主体，全面提升江

西稀土企业自主创新的能力。一方面要继续巩固和
扩大江西稀土企业在采矿、分离、冶炼等领域中的先
进水平，并促进前端产业结构调整和产品升级换代;

另一方面，要大力开发稀土在高新技术领域中的应用

产品，重点是发展高性能稀土磁性材料及电机、稀土
储氢材料及电池、稀土发光材料及灯具和显示器件，
提高稀土应用的技术水平。鼓励企业与高等院校、研
究院所合作开发新的稀土永磁材料产品等。另外，加
强配套产业建设，为江西稀土产业的精深发展提供必

要支撑。通过财税、金融等政策，积极营造优越的创
新环境，引导企业增加研究开发投入，走引进 －吸收
－创新的道路，形成引领稀土产业未来发展潮流的核
心企业，以核心企业带动和延伸稀土产业链。
4． 3 加强组织领导，统筹协调规划，健全稀土产业
管理体制和机制

江西省稀土工业发展现状表明，有关稀土管理

的资源政策、产业政策、科技政策、外贸政策、财税政
策、环保政策等的制定和贯彻执行涉及多个政府职
能部门，为把各部门的力量形成统一的合力，需要有

一个统一的领导、组织和协调。建议研究江西经验，
由国务院相关领导出面，组建稀土工作领导小组或

建立稀土工作联席会制度，负责稀土工作的协调规

划与科技创新等; 定期召开有关部门联席会议，研究

问题，互通情况，制定政策。以江西省为试点，授予
江西省在发展稀土产业方面以更大的自主权，并了

解世界市场和管理办法，认真总结我国稀土产业宏

观调控、外贸配额管理、产业结构调整、生产总量控
制等一系列政策的贯彻落实情况及其利弊得失; 建

立健全稀土资源和稀土产业管理体制和机制，从而

更好地发挥我国稀土资源的战略作用。
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