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内容提要：作为中华人民共和国初期的重要公共文化机构，博物馆以独特方式留存了大量的时代

文化印记。这一时期女性获得职业平等赋权的标识——博物馆女性从业者群体的形成，同样被留存

在中国博物馆史上，为观察中华人民共和国初期博物馆文化发展和女性社会身份的变迁提供了一个

特殊镜像。
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Abstract: As an important public cultural institution in the early period of the PRC, museums have preserved 

a large number of cultural traces of the times in a unique way. In this period, the symbol of women’s equal 

professional empowerment, the formation of museum female practitioners group, was also preserved in the 

museum history of the early period of the PRC, which provided a special mirror image for observing the 

development of museum culture and the change of women’s social identity in the early period of the PRC.

Key Words: The early period of the PRC; female practitioners of museum; women’s social identity; museum 

history

1949—1966年中国博物馆女性从业者群体考察*

On the Female Practitioners of China Museum from 1949 to 1966

徐  玲

Xu Ling

（郑州大学历史学院，郑州，450001）

（School of History, Zhengzhou University, Zhengzhou, 450001）

＊  本文系国家社科基金项目“中国博物馆史研究（1949—1966）”（项目编号：18BKG039）的阶段性研究成果。

近代中国博物馆引进伊始即以社会教育方式存

在，但因其藏品研究的专业性和管理的复杂性，对

其从业者能力要求较高。加上早期博物馆整体数量

有限，1949年前进入博物馆工作的女性较少。随着以

“解放”为主题的中华人民共和国的成立，国家赋予

了女性平等受教育、就业、参政议政及婚姻自主等权

利，使女性社会地位的提升成为可能。博物馆方面，

1949年后为满足文博事业人才的需求，采取在高校开

设博物馆专修科、在博物馆工作实践中培养在职从

业者以及举办短期培训班等方式提升女性的专业素

养，为博物馆女性从业者群体的生成提供了条件。女

性从业者的出现不仅改变了博物馆从业者的性别结
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构，也成为中华人民共和国初期女性社会身份变化的

一个特殊标识。考察1949—1966年博物馆女性从业者

群体无疑是博物馆文化和女性文化研究的一个新视

角。遗憾的是，目前学界关于该议题的直接研究成果

近乎缺失。对本文启发较大的是对图书馆女性从业者

群体的相关研究成果，如刘菡的《北美“图书馆中的

女性”研究：重要著述、主要学者及研究框架》[1]， 

从女性主义视角述评大量国内外关于女性图书馆职

员的代表性研究成果，促成本文转向对博物馆女性

从业者群体的思考。相对而言，近年来中华人民共

和国初期女性社会性别问题的研究成果较多集中于

文学、社会学、历史学、艺术学等学科，如钟雪萍的

《“妇女能顶半边天”：一个有四种说法的故事》[2]， 

重估了中华人民共和国初期妇女解放运动对女性主体

性提高的历史贡献；唐海迪的《新中国女性的社会角

色和女性性别形象（1949～1966）》[3]，论述了这一时

期的男女平等观、女性性别形象等；李玮琦的《中国博

物馆与女性形象呈现（1949—1966）》[4]，讨论了中华

人民共和国初期博物馆中的女性形象展示等问题。有

鉴于此，本文在搜集整理1949—1966年博物馆女性从

业者相关资料的基础上，尝试系统考察该群体的整体

构成、来源及社会意义等，以细化博物馆史的研究。

一、博物馆女性从业者群体构成

中华人民共和国初期是博物馆发展的一个特殊时

期，博物馆改造和新建活动同时进行。作为专业文

化机构，一方面新的工作开展需要大量的从业者，

一方面已有的博物馆从业者人数捉襟见肘。1950年

全国博物馆状况如下：

（ 一 ） 国 立 博 物 馆 四 所 （ 北 京 故 宫 博 物

院，历史博物馆，革命博物馆筹备处，南京博

物院（二）省（市）立的博物馆十六所（天津

二所，杭州，青岛，南通，承德，上海，沈阳

二所，锦州，成都，西安，大连二所，旅顺，

开封）干部三百三十一人……要把中央的几个

博物馆，成为“母机”，翻制出若干小型博物

馆的标本，在各地区逐渐成立，同时也可在 

工厂、农村、军队里展开“展览”工作。[5]

仅有的331人明显难以满足博物馆建设的人才需求。

据沈从文回忆，20世纪50年代时博物馆“还是个新

事业，新的研究工作的人实在并不多”[6]。1949年，

北京历史博物馆全馆工作人员不足20人[7]。1951年天

津第一、第二两博物馆的职工人数“共计14人，多

数不熟悉业务”，以至于文化部认为，“第一、二

两博物馆在原有基础上，不可能发展成为正规博物

馆。建议把这两个博物馆都改为文化馆”或者“集

中力量先筹建一所”[8]。1951年的河南省立博物馆，

职工只有35人[9]。当时多数博物馆筹建期职工为个

位数，甚至只能借调其他文化单位的人临时负责筹

建工作。面对这一局面，博物馆不得不大量招收新

人入职，以扩大从业者队伍。1953年全国最大的博

物馆——故宫博物院，职员增加至830人[10]；1954年

底，西南博物院职员99人；1958年，北京历史博物

馆职员145人；筹建中的革命博物馆职员97人；安徽

省博物馆职员173人[11]。正是在这样的时代背景下，

女性从业者的身影出现在博物馆的各个岗位上，形

成了一道亮丽的新时代风景线。

囿于1949—1966年女性博物馆从业者相关资料

留存数量，研究只能在可见的零星材料的基础上展

开，在此按照首次入职博物馆机构的时间先后将此

时期能够查到信息的博物馆女性从业者个人情况整

理如下（表1）。

尽管表格中博物馆女性从业者一些个人信息

有缺失，但其作为1949—1966年博物馆从业者的

身份是基本确定的[12]。当然，因为目前可见档案材

料有限，该表格应该是开放性的，随后有新的发现

可以进一步细化。但整体上看，表格基本能够反映

出这一时期博物馆女性从业者的构成。她们的教育

背景、身份、入职动机等都很复杂。教育背景上，

既有初中文化程度的讲解员、保管员、勤杂工等，

也有毕业于著名大学的专业研究者和领导者；身份

上，既有革命家夫人、学者夫人、军人及名人之

后，也有普通家庭的女性；入职动机上，尽管此时

期博物馆工作收入不高，一些中学毕业的女性迫于

生计进入博物馆工作，但也有作为职业追求而入职
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表1  1949—1966年中国博物馆女性从业者情况一览表

姓名 单位 入职年份 教育背景 备注

曾昭燏
中央博物院筹备处 1938 国立中央大学国文系本科

伦敦大学考古学硕士
馆长

南京博物院 1950

游寿

中央博物院筹备处 1943 福州女子师范学校
国立中央大学国文系本科
金陵大学国文系硕士

资料组哈尔滨师范学院
历史系文物室

1960

刘敬亭
山东省古代文物管理委员会 1949

？ 保管部
山东省博物馆 1953

何正璜

西北大学历史系 1945

武昌艺术专科学校
东京多摩川高等美术学校

王子云夫人
社教部
陈列部

成都艺术专科学校 1949

陕西历史博物馆 1950

金书琴 故宫博物院 1951 ？ 群工部副主任

梁德英 故宫博物院 1951 北平艺术专科学校 傅振伦夫人，美工组

蔡心瑜 西南博物院 1951 湖北省立女师范学校 办事员

潘必琼 西南博物院 1951 辅成法学院七期法律系 办事员

申平
西南博物院 1951

四川省立重庆女子师范学校 办事员
四川省博物馆 1955

梅润华
西南博物院 1951

江苏武进县立女子高中师范 保管组
四川省博物馆 1955

李世芸
西南博物院 1951

北大考古培训班 革命者夫人
重庆市文物商店 1955

蔡佑芬
西南博物院 1951

北大考古培训班
重庆市革命纪念馆 1955

晏学
西南博物院 1951

北大考古培训班
贵州省博物馆 1955

唐淑琼
西南博物院 1951

北大考古培训班
四川省博物馆 1955

马月仙
西南博物院 1951

北大考古培训班
云南省博物馆 1955

水良箴
西南博物院 1951

北大考古培训班
辽宁省博物馆 ？

纪秋晖

北京自然博物馆 1951

北大博物馆专修科北京大学考古专业 1952

中国历史博物馆 ？
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姓名 单位 入职年份 教育背景 备注

杨诒芳 中国历史博物馆 ？ 北大考古培训班

郑振香 北京大学考古专业 1952 北大博物馆专修科 考古

钟银兰 上海博物馆 1952 中学生，师从沈剑知 书画鉴定

陈佩芬 上海博物馆 1952 上海市静文女中初中生，师从蒋大沂 青铜鉴定

黎金
广州市文管会 1952

北大考古培训班 麦英豪夫人，考古
广东省博物馆 ？

孙泳贤 安东地志博物馆 ？ 北大考古培训班

陈默溪 贵州省博物馆 1953 北大考古培训班

傅启群 西南师范学院 1953 西南师范学院图博专修科 傅葆琛之女

王平贞
西南师范学院 1953

西南师范学院图博专修科
四川省博物馆 ？

郭宗萱 云南省博物馆 1953 西南师范学院图博专修科

曹祚沅 西南博物院 1953
西南师范学院

图博专修科、北大考古培训班

简菊华
西南博物院 1953

西南师范学院图博专修科
贵州省博物馆 ？

袁有贞 西南博物院 1953 西南师范学院图博专修科

刘贞廉 四川省博物馆 ？ 北大考古培训班

李彦欣 中国历史博物馆 ？ 北大考古培训班

谢炳志 中国革命博物馆 1954 ？ 军人出身，陈列部

白丽娟 故宫博物院 1954 师从于倬云 古建部

穆益勤 故宫博物院 1954 北大历史专业本科 绘画组

郑笑梅 山东省博物馆 1954 北大考古专业本科 考古

白绍芝 湖北省博物馆 1954 北大考古培训班 谭维四夫人，保管部

王劲 湖北省博物馆 1954
湖北省第二女子师范学校

北大考古培训班
考古

冯忠莲
荣宝斋 1954

辅仁大学美术系本科 陈少梅夫人，书画组
故宫博物院 1972

沈令容 故宫博物院 ？ ？ 沈尹默之女，资料组

居瀛棣 故宫博物院 ？ 金陵女子文理学院本科 居正之女，资料组

张宗屏 贵州省博物馆 ？ 北大考古培训班

马月贞
中国历史博物馆 ？

北大考古培训班
天津市博物馆 ？

续表



078 MUSEUM博物院 双月刊 2020年第6期 总第24期

姓名 单位 入职年份 教育背景 备注

薛雯 中国革命博物馆 ？ ？ 征集保管部主任

庄云霞 上海博物馆 ？ ？ 社教部

朱淑仪 上海博物馆 ？ ？ 社教部

刘津 故宫博物院 ？ ？ 办公室副主任

杨玲 故宫博物院 1956 高中生 陶瓷组

陈娟娟 故宫博物院 1956 高中生，师从沈从文 织绣组

张丽英 故宫博物院 1956 高中生 织绣组

王莉英 故宫博物院 1956 中学生，师从陈万里、孙瀛洲 陶瓷鉴定

徐静修 天津市艺术博物馆 1956 中学生，师从孙瀛洲 陶瓷鉴定

叶佩兰 故宫博物院 1956 中学生，师从孙瀛洲 陶瓷鉴定

叶淑穗 鲁迅博物馆 1956 北师大本科

许羡苏 鲁迅博物馆 1956 北京女师大国学本科 鲁迅学生

唐荣芳 中国历史博物馆 1956 北大考古本科

陈赛英 上海自然博物馆 1956 厦门大学生物系本科 动物学

郝明珠 故宫博物院 1957 ？ 军人出身，群工部主任

言行 上海博物馆 1957 ？ 革命家夫人，副馆长

廖静文 徐悲鸿纪念馆 1957 金陵女子大学，北大中文本科 徐悲鸿夫人，馆长

伊文 故宫博物院 ？ ？ 办公室主任

梁秀芝 山西省博物馆 1958 南开大学历史本科 陈列部

邱辛 中国革命博物馆 ？ ？ 群工部主任

邱莲卿 上海自然博物馆 1959
复旦大学生物学本科

云南大学生态地植物学硕士
生物学专家

夏立平 中国革命博物馆 ？ ？ 征集保管部副主任

姚锡佩 北京鲁迅博物馆 1961 南开大学中文本科

陈淑芳 郑州市文物陈列馆 1961 中学生 财务

程方英 上海博物馆 ？ ？ 陶瓷鉴定

杨翼文 郑州市文物陈列馆 1962 ？ 馆长

边宝华 北京历史博物馆 1962 中央美术学院国画本科，师从沈从文 美工组

祁慧芬 山西省博物馆 1963 北大考古本科

夏燕月 中国革命博物馆 1964 中国人民大学历史本科 社教部

江明 故宫博物院 ？ ？ 群工部主任

赵灵芝 郑州市文物陈列馆 1965 中学生 田野

王学敏 河南省博物馆 1965 郑州回民中学 社教部

续表
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的。受教育机构上，比较集中于当时开设博物馆专

门化教育的北大、西南师范学院以及南开大学等高

校，职业短期培训性质的北大考古培训班同样为博

物馆培养了一批优质的女性从业者。整体上，中华

人民共和国初期博物馆为女性职业进阶提供了良好

的环境，如许多专家乐于帮带女性从业者，使之能

够从普通员工成长为行业专家，典型的有故宫博物

院的陈娟娟、王莉英、叶佩兰，上海博物馆的钟银

兰、陈芬等。

二、博物馆女性从业者群体的来源

民国时期已有少量知识女性进入博物馆工作，如

曾昭燏、王介忱及游寿等，三人均受过高等教育，就

职于国立中央博物院筹备处。其中曾昭燏不但有留英

生身份，还有德国博物馆工作的经历。尽管如此，整

体上民国时期的博物馆从业者仍以知识男性为主。获

得平等的受教育权和就业权，是女性进入各种职场的

前提。1949年后，促使博物馆女性从业者群体生成的

因素较多，关键性的因素无疑是国家教育方针和人才

培养方式的改变。1952年全国实行普通高等学校统一

招生政策，使女性获得了与男性同等竞争进入高校学

习的机会。1953年高校女生占比达25.28%[13]。具体到

博物馆方面，促使女性从业者群体生成的教育方式，

既有高校专业化的教育，如北大博物馆专修科、西南

师范学院图博专修科以及南开大学博物馆专门化班

等；也有大量博物馆内师徒相传式的职业训练以及文

化部门主办的在职培训班等。

中华人民共和国初期高校博物馆专业化教育始

自北大博物馆专修科的开设。北大筹设博物馆专修

科的动议始于1947年，该年成立的由胡适、裴文

中、杨钟健、韩寿萱、唐兰等组成的北大博物馆筹

备委员会，提议在文学院成立图书馆、博物馆专修

科，并公布了《国立北京大学图书馆及博物馆专科

规程》，但是一直处于试办阶段，未能正式招生。

1949年，重提北大设立博物馆专修科事宜。1949年

7月22日华北高等教育委员会批准北大正式成立博物

馆专修科。由北京历史博物馆馆长韩寿萱任专修科

主任并于当年招生，学制两年。具体情况如下：

设有历史博物馆、美术博物馆及科学博物馆

三组。学习课程，共同必修的计有：政治课、博

物馆学、模型制造、编目陈列、博物馆技术等。

此外，在历史博物馆、美术博物馆及科学博物馆

三组范围中，就自己的特长兴趣，任择一种博物

馆，作自己较专门的学习目标，所选修的课程也

是与此有关的。[14]

1950年入学的郑振香回忆：“其实当年我本来

是想报考历史系的。但历史系是北大的顶尖学科，特

别难考，我自己也没十足把握，所以退而求其次，选

择了难度相对较低、在当时属于新兴专业的博物馆专

业。”[15]由此可见当时博物馆专修科不但面向社会招

生，而且考取难度不大。尤其难得的是为了满足博物

馆专业实践性强的需要，北大还为专修科学生提供了

良好的辅助教学设备和社会实践机会：

有 一 个 综 合 性 的 博 物 馆 ， 除 了 供 教 学 用

外，并开放任人参观。此外还有一个规模不小

的图书馆和图片室，存有很多考古美术的图

书，两千多张照片、图片和幻灯照相等设备，

可供实习研究之用。除了在课堂上学习外，同

学们还经常参观京市的博物馆和展览会，并时

常举行关于博物馆方面的专题演讲。同学们不

仅学习正课，为了理论联系实际，他们还积极

到校外服务。例如本年春节科学普及局举办的

“科学知识展览会”，该校同学们便参加了

“从猿到人”的陈列及解说工作。[16]

1952年全国高校院系合并，博物馆专修科停

办。1949年该专修科首届招生20名，次年招生10余

名[17]。两届招收培养的女生有纪秋晖、岳凤霞及郑

振香等。

此后的西南师范学院图博专修科同样为中华人

民共和国初期女性提供了接受博物馆专业教育的机

会。1951年9月10日，作为大区政府负责文教工作的

西南军政委员会文教部致函西南师范学院，表示愿

意提供办学经费，在该校增设图博专修科。1951年

该专修科首届博物馆组招生11人，次年招生21人。

1953年6月教育部指示该校图博专修科停止招生[18]。
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1952年该图博专修科分两类招生：一是图博职员培

训，修业年限为1年，带有明显的职业培训色彩；一

是应届生，延长修业年限为2年。调整后博物馆组招

生情况为4名一年制，17名二年制，应届生是在职人

员的四倍多，侧面反映出博物馆从业人员的不足。

该专修科为西南地区培养了一批女性博物馆人才，

如王平贞、郭宗萱、曹祚沅、简菊华、傅启群及陈

丽琼等。

1960年3月文化部全国文物博物馆会议上，为

落实文化部制定的《文博事业8年规划纲要（1960—

1967）》中提出的：加强文博队伍的培养，采取正

规训练和工作中培训相结合的方针，逐步在综合大

学内建立博物馆系和博物馆专业，决定将文博事业

干部的培养纳入整个文化艺术教育工作的体系。后

经讨论决定先在南开大学历史系设置博物馆专门化

班，同时计划在各大协作区范围内选定一所大学建

立文博专业或专门化班。南开大学博物馆专门化班

于1960年4月7日正式开课，生源自该校历史学专业

四年级学生中选拔：

他们都已修完了大部份历史学基础课和政

治理论课以及其它辅助课程，在今后的一年半

中，除共同课程外，主要将按专门化课的要求

进行有关博物馆学专业知识的学习。已开设的

课程有基础课博物馆学概论，辅助课历史档案

学以及文物考古等专题讲座。除课堂讲授外，

还将结合课程特点，在京津各大博物馆进行参

观实习，现场教学。[19]

当时该专门化班作为大学博物馆专业筹建的预备

受到全国文博单位的高度重视，中央文化部文物局、

北京市文物局均给予了大力支援；时任文化部文物局

局长王冶秋还亲自讲授博物馆学和文物考古专题的部

分课程；中国革命博物馆、中国历史博物馆、故宫博

物院都指派专人参加组成教学小组，负责协助制订教

学规划、课程安排以及师资的聘请[20]。因材料缺失，

南开大学博物馆专门化班学生培养情况不详。

博物馆工作实践性很强，尤其是器物鉴定技能需

要长时间的观察实践才能习得，馆内培训无疑是提升

从业者专业技能的一种优选模式。早在1936年，上海市

博物馆就公开招考高中毕业生作服务生，并在馆内举

办培训班进行专门训练。陈端志、叶恭绰、黄宾虹、商

承祖（应为“商承祚”）、杜定友等均参与授课，共授

课3个月，实习3个月[21]。河南博物馆也有招实习生培养

的例子，荆三林就是当年河南博物馆培养的练习生[22]。

1949年后面临人才不足的现状，多数博物馆为了开展工

作，不得不采取向社会招聘中学生的方式来增加职员，

导致从业者普遍文化水平不高（表2）。

	 表2  郑州市文物陈列馆1957—1965年职工人数及文化结构统计表[23]	 （单位：人）

年份 职工总数 大专以上 中专 高中 初中 初中以下

1957 3 0 1 0 1 1

1958 8 1 1 2 2 2

1959 8 1 1 0 4 2

1960 15 1 3 4 5 2

1961 19 2 2 7 5 3

1962 12 6 2 1 2 1

1963 12 7 2 0 2 1

1964 20 7 2 5 5 1

1965 22 6 2 5 8 1

1966 21 5 2 5 8 1
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由表可见，这一时期博物馆从业人数严重不

足，1957年郑州市文物陈列馆仅有工作人员3人，

“1957年建馆时，人员少，一无专职保管人员，二

无文物库房，仅有登记帐册，手续很不完备”[24]。

3人中仅有一人为中专文化水平，其余2人为初中及

以下。后边情况虽有所变化，但整体上博物馆从业

者中受过大学教育者占比较小。史树青回忆1950

年左右北京历史博物馆职员情况说：“当时历史博

物馆的一些员工都是中学毕业，连大学毕业的都很

少。”[25]1953年河南省博物馆设立宣教组，后改为

群工股，成员主要由中学生、文工团员组成。迁郑

后的1963年配合政治中心的临时展览增多，河南

省博物馆还不得不大量招收临时、合同讲解员[26]。

1956年，许羡苏信中谈到当时鲁迅博物馆“新进

来了许多高中毕业生，一部分是已经考上大学的义

务劳动者，一部分是没有考上而分配来的”[27]。对

这些文化水平较低的职员进行馆内培训，无疑是一

种有效提高其业务技能的途径。师徒相传式的培训

为进入博物馆工作的年轻女性提供了难得的学习机

会，许多女性由此成为行业专家。这一时期博物馆

馆内培训比较集中的有上海博物馆、故宫博物院

等。上海博物馆1952年开馆时招收了一批中学生，

“博物馆专门请来杨宽、蒋大沂、蒋天格、郑为等

教授和专业人员，为这批新招收人员上历史、文化

和各类文物知识课程”[28]。当时高中没毕业的陈佩

芬进入上海博物馆后，馆内“专门指定蒋大沂先生

做陈佩芬的老师，教授文化和文物知识。蒋先生博

学多才，尤精金石和古代文献”[29]。后逐渐成为博

物馆青铜器鉴定方面的专家：

1952年，当时年仅17岁、还在就读高中

二年级的陈佩芬由于家境的原因，报名参加了

就业考试。那时上海市文物管理委员会正在筹

备上海博物馆的建设，为开馆需要，向社会招

聘了一批失业知识分子和青年学生。陈佩芬通

过历史和语文考试被录取，随后分配到了上海

博物馆，不久后进入保管部编目组工作。……

1959年……原来的编目组调整为征集编目组，

主要负责进馆文物的第一步筛选，这对工作人

员的业务能力提出了很高的要求。为了培养专

业骨干力量，当时的领导班子决定实行老师带

学生的“一对一”教学方式，指定蒋大沂先生

教授陈佩芬。[30]

与陈佩芬同年以讲解员身份招入上海博物馆的

高中生钟银兰，入馆被分在编目组。因为上海博物

馆收藏书画较多，1959年，馆里安排钟银兰跟随著

名书画家沈剑知学习书画鉴定，钟银兰后成为博物

馆书画鉴定专家。这一时期上海博物馆馆内培养起

来的女性业务骨干还有陶瓷鉴定方面的程方英，社

教方面庄云霞、朱淑仪等。

1956年故宫博物院招收了一批高中生，其中多

数为女性，如王莉英、陈娟娟、叶佩兰等，博物院安

排专门的辅导员指导这些新入职者。时任院长吴仲

超感觉到：“故宫博物院人员编制不多，而陈列、保

管、群工、古建修缮等等，五花八门，都需配备人

力。”[31]为了培养“一大批专家和业务骨干”，提出

了“老专家带徒弟的培养计划”[32]。王莉英由此正式

成为孙瀛洲的徒弟。与王莉英不同的是，当年的叶佩

兰已考上了河北大学，但是因家人反对出京没有去

上，受好奇心驱使去应聘故宫博物院，进入故宫博

物院工作。1958年调到保管部工作遇见孙瀛洲，“那

时我在保管部是最年轻的。因为故宫历届领导都主

张培养接班人，所以那时我就跟孙老在一起工作、

学习”[33]。回忆自己能够到博物馆工作是一种幸运：

“五十年代博物馆不是很热门，而且人们一般也不太

喜欢这样的工作……从业务学习方面来讲，那时我

们每周有半天的业务学习，有时孙老给我们讲，有时

冯先铭先生给我们讲。在库房随时指导学习。”[34]徐

静修同样是跟随孙瀛洲学习陶瓷鉴定，后成为陶瓷大

家的。而故宫博物院的另一位织绣专家陈娟娟1956年

以高中生身份招进故宫博物院，“当时故宫招实习馆

员，陈娟娟高中毕业以后，就去考了”[35]。后拜当时

在故宫博物院兼职的沈从文为师学习织绣：

当时织绣组的陈娟娟同志，还是刚走出学校

的女学生，对织绣文物没兴趣深入地研究。沈先

生到故宫之后，像慈父爱护自己的女儿一样，亲

切辅导，手把手将古代织绣文物的时代特征、艺
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术风格详细地讲给她听，使她慢慢爱上了织绣文

物研究这门专业。[36]

沈从文的另一个女弟子则是1962年入职中国

历史博物馆、毕业于中央美术学院中国画系的边宝

华，分配在美术组参加陈列设计、临摹和创作工

作。入馆后拜沈从文为师，进行专业训练。

中华人民共和国初期文物、博物馆均被归在考古

领域，博物馆在职人员培训纳入考古人员培训。影

响较大的是1952—1955年在北大举办的四期考古培

训班，大量博物馆从业者接受了该培训班的专业训

练，成长为博物馆业务骨干。当时进入该培训班的

多是“由各地文管会、博物馆推荐保送”的，结业

后再回到文博单位工作[37]。在四期培训班中结业的博

物馆女性从业者多达几十位，成为1949—1966年博物

馆女性从业者群体的主体。

徐湖平曾总结中华人民共和国初期博物馆人才

情况：

专 业 干 部 方 面 ， 在 解 放 初 期 仅 有 少 数 的

本科毕业生，留学业成回国者更是凤毛麟角。

50年代国家组织了几起考古专业培训班，从这

里毕业的干部后来大都成为各个博物馆发展的

中坚力量。由于没有专业学校，保管员大都是

由其它行业转来和招收的社会青年，这些同志

凭着对文博事业的忠诚，边摸索边工作，经过

多年实践，他们有了丰富的经验，但他们也存

在着缺乏有系统的专业知识和博物馆工作规律

训练的缺陷。50年代末至60年代初，我们国家

培养的一批历史、考古专业人才充实到各博物

馆，目前这些同志大都是各大博物馆的领导或

专业骨干，对博物馆的发展起了促进作用。[38]

这可作为这一时期博物馆女性从业者群体来源的一

个注脚。

三、社会意义

一般而言，能够接受平等教育、走上职场，并

在公共领域扮演新角色等均是女性社会身份提升的表

现。尽管整体上此时期女性从数量、工作层位等方

面，与博物馆男性从业者比尚有一定的差距，但作为

一种可以出现在博物馆公共空间的职业群体，女性从

业者群体的社会意义远大于其工作本身。

一方面，女性进入职场，是女性获得社会认同

的重要前提。博物馆女性从业者作为一个职业群体

的形成，反映了1949年后性别观念的进步。博物馆

无差别地接纳女性从业者，是社会对女性进入职场

的一种肯定和鼓励，也是博物馆对国家男女都一样

观念的实际表达，即如宋庆龄总结中华人民共和国女

性的完全解放，“是有具体的保证，不是托诸空言

的”[39]。如孙瀛洲就多次勉励王莉英、叶佩兰等女弟

子说：“各行各业都出专家，多数是男同志。你要

努力学习，成为中国的女陶瓷专家。”[40]在社会各方

面的支持下，女性得到了重新审视自己、重塑社会

身份的机会，先后成为陶瓷鉴定、青铜器鉴定、书

画鉴定、织绣研究、社会教育等方面的专家。其中

陈娟娟1960年发表的《明代的改机》[41]一文影响很

大。事实上，1949—1966年博物馆女性从业者多数

获得了令人瞩目的职业成就。

另一方面，1949—1966年女性作为独立职业

群体出现在博物馆工作岗位上，褪去了传统的贤妻

良母形象，以社会建设者身份出现，打破了传统社

会性别空间界限和职业壁垒，成为一种新的职业力

量。女性在博物馆机构中初步拥有了自我言说的能

力，尤其是一些女性专家领导的出现，改变了传统

博物馆机构领导“无女性”的局面，如馆长曾昭

燏、廖静文及杨翼文等，副馆长言行。还有很多女

性从业者出任各部室领导，如谢炳志1959年被任命

为中国革命博物馆总体设计组副组长兼文物组合组

组长，负责召集研究人员、美工设计人员和总体设

计师参加的会议，研究各个时期重点单元的文物如

何组合表现等。这些均促使博物馆对待女性问题的

态度和视角发生了变化。以博物馆展览视角为例，

在博物馆女性从业者群体产生之前，博物馆陈列文

物中的女性信息常常被忽略。如隋代贵族女子李静

训墓出土了大量精美文物：

她的棺材是用青石雕成大殿的形式，随葬

品共计有150多件，其中包括男女陶侍俑60件，
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还有武士俑，金、银、玉器也不少，其中的嵌

珍珠宝石鎏金蝶头饰、嵌珍珠宝石项链等都是

一级文物……[42]

中国历史博物馆基本陈列在“隋末农民战争”

陈列中展出了“李静训墓复原模型”：

随 葬 品 按 出 土 时 的 状 况 复 原 （ 殿 外 石

棺）——簇拥着卫士、男仆、女侍，殿内（石棺

内）满布金、银、玉饰和器物，专门设计了特

制柜，并将石棺一面立板打开，棺内设置灯，

让观众既可看到石棺的全貌，又可看到棺内的

文物。这个设计取得了较好的效果。[43]

整个陈列中，墓主人的女性身份完全被实物湮

没。当然囿于时代观念，这种忽略个体生命信息的

陈列比较常见，女性多以配偶或者次要角色出现在

纪念类展览中，如上海鲁迅纪念馆常设展览中的许

广平，延续了贤妻良母的传统女性身份叙事模式。

但是随着女性从业者的增多，情况开始有所变化。

1959年故宫博物院在乾清宫专门举办了明清女画家

作品展[44]。一些女性如刘胡兰、江竹筠、赵一曼、秋

瑾等均以国家建专题纪念馆的形式进入国家纪念行

列。这些均使博物馆成为女性主体身份建构和表达

的特殊空间。
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