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分众化理念下双主体馆校合作模式的构建
——以南京博物院为例
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内容提要：20世纪末，我国的博物馆分众教育与馆校合作相继出现并逐步兴起。如何在分众教育

理念下实施馆校合作，满足新形势下利用博物馆资源开展中小学教育教学之需求，形成可持续发展

的教育合作体系，日益成为亟待解决的现实问题。近年来，南京博物院依托分众教育理念，形成博

物馆和学校两个主体的双主体模式，共同研发多学科融合、可垂直推广的馆校合作课程，进而深入

开发促进社会进步、弘扬优秀传统文化的教育资源，搭建起区别于传统课堂教学模式的新馆校合作

教育体系，此做法值得进一步思考、评价与探索。
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Abstract: At the end of the 20th century, demassification of education and cooperation between museums 

and schools came into existence one after another and gradually developed in China. How to implement the 

cooperation under the concept of demassification of museum education, how to meet the demands of using 

museum resources to push education at the primary and middle schools under the new situation, and how to form 

a sustainable educational cooperation system, have become urgent practical problems to be resolved. In recent 

years, applying the cooperation mode of two subjects comprising museums and schools, Nanjing Museum has 

collaborated with related institutions to research multi-disciplinary curriculums that can be promoted vertically 

under the concept of demassification. The aim is to dig deep into the education resources to push forward 

social development and promote good traditional culture, and set up a new education system different from the 

traditional education in the classroom. This practice deserves further investigation, evaluation and exploration.

Key Words: Concept of demassification; double-subject; museum-school cooperation; museum education; 
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自20世纪起，现代博物馆界开始出现增强与

提升服务公众能力的迫切需求，许多眼光超前的国

内外博物馆，在现代教育理念与政策影响下，逐步

转变博物馆的传统教育观念，致力于积极探索博物

馆观众的分众化教育，拓展与延伸当代博物馆为公

众提供教育服务的领域与能力。“分众化”来源于

美国未来社会学家阿尔文·托夫勒提出的“分众传

播”，是根据受众差异，面向特定受众群体或大众

的某种特定需求，提供特定的信息与服务[1]。馆校合

作体现了现代博物馆的公共属性和教育转型，同时

也体现了国际教育改革的潮流及学校职能边界的调

整。20世纪末，伴随着新一代博物馆的建设与学校

教育改革，出现了博物馆群体与学校群体的合作趋

势[2]。馆校合作连接学校与博物馆这两大教育场所，

融合博物馆与学校教育资源，探索性地开发进行相

关教育课程。

在我国，馆校合作的逐步兴起，也是博物馆依

据自身的特点和优势，在新形势下顺应教育发展趋

势，主要面对学校群体开展分众化教育，将博物馆

教育服务纳入国民教育体系的必然举措。南京博物

院自分众化教育实施以来，结合国家文物局组织的

“完善博物馆青少年教育功能试点工作”，按照幼

儿园、小学低年级、小学高年级和初中四个学段，

在完成《江苏省博物馆青少年教育资源调查问卷》

的基础上，就依照不同学段的学校教育课程和教

材，开发了包含历史教育、艺术启蒙、非遗体验、

科学智慧等15个门类的40门课程[3]。

正因为有着分众化教育的良好基础，在2020年

9月教育部和国家文物局联合印发《关于利用博物馆

资源开展中小学教育教学的意见》之前，南京博物

院馆校合作教育项目的开展已6年之余。项目立足南

京博物院自主开发的教育活动与课程，先后与南京

市各区的教师发展中心、名师工作室，以及多所幼

儿园、小学、初高中、大学，乃至特殊教育、职业

教育学校进行合作。课程覆盖全学段，内容有深浅

之分，方向有侧重区别。这些课程可以通过远程教

育系统、开发教育软件等方式传送到更多的中小学

校和远离博物馆的基层学校，从而增强博物馆分众

教育的辐射力，利用博物馆资源，拓展馆校合作的

平台。

基于分众化的教育理念，按照资源共享、优

势互补、无缝衔接的思路，近年来南京博物院通过

与多所学校的长期合作，逐步探索与践行分众化理

念下双主体馆校合作模式，为馆校合作教育资源的

交流共享提供了新的载体和模式。同时在馆校合作

教育项目、课程设计实施、开发与培育等方面均取

得了较为突出的成果与社会效益，具体归纳总结 

如下。

一、依托分众教育理念，建立新型双主体

馆校合作模式

就馆校教育合作而言，南京博物院在原有的

分众教育框架下，搭建起新型的双主体馆校合作模

式，重视双方的交流与相互影响，促进合作过程中

的资源共享与成果互惠。双主体模式的突出优势在

于双方立足于自身特有资源，围绕自身亮点共同研

发馆校合作课程，能够分别从各自的角度在各自领

域内垂直推广，也可以随着社会需求的变化，双方

合力推进此类教育服务项目的拓展和延伸。馆校合

作的两个主体分别是博物馆和学校，在平等合作的

前提下，双方以促进社会进步、弘扬优秀传统文化

为目标，强调互利共赢的合作伙伴关系，共同建立

起平衡的、可循环及可持续发展的合作关系。

譬如2013年以来，南京博物院与南京市陈红名

师工作室和鼓楼区教师发展中心深入合作，推动双

主体模式的发展。一方面通过博物馆专家的引领，

教师加深了对核心素养以及教材内容的理解，培养

了教师充分利用史料的能力，提升了他们的实证意

识；另一方面联合创设主题式的研学活动，中学教

师参与博物馆青少年活动的课程方案设计、实施和

评价，帮助博物馆一起设计学生活动，拓展教育空

间[4]。这些“双赢”或“共赢”的馆校合作成果，均

是以往在单主体模式下难以获得的。
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（一）双主体馆校合作模式的特点

依照南京博物院的实践看，博物馆提供分众教

育服务的方式应多样化，以公众更愿意和能够接受

的方式为宜，教育服务的广度与深度也应该随着公

众需求的变化进行拓展和延伸，如此才能够最终获

得更好的教育效果。而双主体馆校合作模式无疑更

利于馆校教育合作的开展，具有延续性和扩展性，

有利于今后教育服务项目的调整、探索和适应。

1.  有效利用社会资源，共同推动社会进步

早期博物馆的职能主要体现在收藏与研究，随

着社会进步与时代发展，教育越来越被重视，甚至

居于博物馆众多职能的首位。双主体馆校合作教育

项目将博物馆与学校两个具有重要教育职能与公共

属性的单位结合起来，共同开发和利用社会资源，

完成教育活动。以历史学科为例，多方面开发和利

用校外历史课程资源，利用历史遗迹、遗址，以及

博物馆、纪念馆、展览馆等，组织学生参观，对学

生学习和感悟历史大有裨益[5]。

2. 结合学校需求，促进教育模式转型

在发展素质教育的大背景下，各个学校从教学

目标、教学内容出发，结合学生的实际情况和教师的

自身特点，积极探索多种教学途径。博物馆结合学校

教育模式转型的需求，与学校携手开发区别于传统课

堂教学的新模式，让“去博物馆上课”成为一种潮

流。博物馆作为双主体之一对课程资源进行再开发， 

馆校合作可实现教学方法与手段的多样化。

3.  馆校优势互补，实现双方的教育目标

目前学校教育在新理念的影响下，提出了“三

维目标”的概念。三维目标是指在教学过程中应该

达到三个目标维度，即知识与技能、过程与方法、

情感态度与价值观。相应地，博物馆教育可以细化

学校教育的“三维目标”，双方教育目标具有共

性，存在叠加区域，如表1所示。

馆校双方作为主体，在实现教育目标的“过

程与方法”上存在互相补缺、相互促进的互利关

系。就博物馆教育而言，多为探究性学习，多采用

启发与互动式教学，博物馆课程可以使学校的课程

类型更加多样。博物馆应该围绕藏品与展览进一步

强化教育功能，不断提升馆校合作教育活动的社会

效益。与此同时，在力求素质教育的当下，各学校

也开始寻求突破单一课堂教学的模式，在兼顾成绩

的情况下，博物馆教育开始逐渐进入校方视野。所

以，双主体馆校合作模式无疑是契合双方根本需求

的，博物馆利用自主研发的课程培训教师的同时，

也吸纳了学校常用的教学方法，这些方法也被利用

到教育资源的开发中。

（二）双主体模式下教育资源的开发方式

1.  馆方联合校方教师发展中心，携手探索课程

方向

南京市各区教师发展中心为各区教育局下属单

位，专门负责教师培训、教学研究、教育科研、信息

化建设与名师培养工作。在馆校合作教育项目组成立

之初，南京博物院社会服务部邀请各区教师发展中心

进行课程研发与教研活动，并将其纳入校方平时研训

规划的教研活动之中。

表1  校方教学目标与馆方对应教学目标

校方教学课程目标 馆方对应教学目标

知识与能力

基础文物知识

文化遗产保护知识

动手能力

团队协作能力

创新能力

过程与方法

探究性学习过程

启发式教学方法

互动式教学方法

情感  态度  价值观

爱国主义情感

正确的世界观、人生观、价值观

积极的学习态度
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具体措施主要有以下两个方面：

（1）春、秋季教师工作坊。南京博物院与市属

各区教师发展中心每年联合举办“江苏考古新发现

与中学历史教学”春、秋季工作坊，走进一线考古

工地，由课本出发，结合考古现场情况，对课本内

容进行挖掘，寻找契合点，着重提升教师的解读历

史教材的能力。截至目前，参与过讲座活动、现场

考察的教师人数已达200余名。

（2）将博物馆类课程入各区教师培训体系。南

京博物院社会服务部受各区属教师发展中心之邀，

先后深入鼓楼区、建邺区、玄武区、雨花区等区教

师发展中心的教师培训课程体系之中，馆方与校方

两个主体之间进行资源共享。由各区教师发展中心

牵头，馆方人员对教师团体进行集中授课，将博物

馆教育课程理念逐级辐射至一线教师群体。培训课

程不仅仅局限于讲座，动手环节、实地考察等项目

同样也纳入校方各区教师培训课程体系。

2. 优选种子教师，联手研发课程

受到双主体理念的影响，在双方联合研发课程

前提下，利用寒暑假的冬、夏令营，联合各区教师

志愿者团队，邀请优秀志愿者教师深入体验冬、夏

令营课程。着重培养教师群体对文物、考古及博物

馆行业兴趣的同时，也使校方熟悉文博知识，馆方

了解学校课程目标与内涵，增进双方的了解。

志愿者教师全程参与冬、夏令营活动，活动结束

后展开研讨。从校方的角度遴选出适合的课程继续转

化，梳理出各学科、各年级教材中相契合的内容。在

校本课程的开发中，提高实操性内容的比重，同时还

要做到操作便捷、易于推广。以南京博物院社会服务

部自主开发的冬、夏令营体系课程为基础，衍生出校

本课程的主要内容。

3.  点面结合，校内覆盖，校外推广

南京博物院与市内具有合作意向的名校合作，

以实验学校为立足点，将以上研发的博物馆课程在

校内进行辐射，致力于博物馆课程的校本化，博物

馆教育理念的日常化，打造全学段覆盖的博物馆课

程体系。在体系课程磨合成熟之后，编纂校本课程

读本，跟进完善课程规范，打包形成适应不同课程

体系的课程材料包，将成熟的博物馆课程体系由各

实验学校复制推广至各二级学校，以点带面，持续

稳步发展。

4.  双主体模式下校本课程体系的普适性

双主体模式下研发的校本课程，具有灵活多

变、交互影响的特点。以实验学校作为立足点，校

本课程是具有共性意义的样本课程；对其他学校来

说，既是范本课程，又可以在理解课程主旨之后，

各学校根据不同情况进行修订，衍生自适版本的校

方课程体系。从馆方角度出发，馆校合作课程既可

以推广，又具有生命力与适应性，同样可以根据合

作学校的不同侧重点进行课程衍生。这是双方交互

影响、共同推进的结果，是馆校课程研发中的动态

平衡。

二、深度开发教育资源，研发多学科融合、

可垂直推广的馆校合作课程

在终身教育理念的影响下，馆校合作成为改

进学校教育的可能途径。馆校双方合作开发教育资

源是落实合作的有效途径与抓手。南京博物院在分

众教育理念的背景下，秉承全学段、多学科融合的

主旨，多年来致力于策划形式多样的教育活动，延

伸了教育主体。先后与多所幼儿园、小学、初高中

建立双主体合作教学关系，坚持推进校本课程进校

园，共同开发馆校合作教育课程。

青少年作为当下最具活力、最具可塑性的群

体，发掘适合其年龄段和身心发展水平的博物馆教

育资源并回馈他们，是博物馆青少年教育发展的方

向之一。相较于学校资源，博物馆课程具有直观

性、稀缺性等特点。同时，博物馆强调探究式学习

过程，有助于培养学生开放的科学态度与客观的求

知理念。此外博物馆学习在技能习得、兴趣培养、

知识理解、社会学习方面，有着不可比拟的优势。

分众化理念下，结合现有教育项目与文物资源，南
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京博物院在进行双主体馆校合作教育课程开发时，

着重强调如下观念：全学段覆盖，体现分众教育理

念；结合馆校资源优势，开发体系课程；深入课

堂，着重过程性材料的积累；开发实践课程，动手

实操多于理论教学；注重多学科融合，跨学科合作

成为趋势。

以目前与南京博物院合作的两所初中、高中

为例：与南京市第二十九中学合作，推出《中国造

纸术和纸文化实践探究》读本，“中国纸文化校本

课程”成为校内历史选修课；与南京外国语学校合

作，推出校内选修课“古陶瓷修复STEAM课程”，

覆盖年级从初一到高三，涉及学科为历史、美术、

化学、物理，属于跨学科融合项目。

南京博物院与南京市第二十九中学历史学科的

合作较为深入，时间较长，“中国纸文化校本课程”

课表见表2。

历 时 三 年 的 合 作 中 ， 馆 校 双 方 合 作 编 写 了

《中国造纸术和纸文化实践探究》读本，成为南

京市第二十九中学校本课程教材与南京博物院冬

令营教材；分课时完成了材料包制作，培育出一

批可以独立完成博物馆专业知识授课与操作的校

方老师；建立“中国纸文化校本课程”体系，明

确课时内容、教育目标与教学成果。此课程还拥

表2  “中国纸文化校本课程”课表

课程名称 授课地点 授课教师

开班仪式：中国纸文化实践课程 南京市第二十九中学历史教室 校方历史教师

纸张保护基础知识 南京博物院内 南京博物院社教人员

传统抄纸体验 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

修复工具制作 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

线装书制作（一） 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

线装书制作（二） 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

拓印技艺 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

古籍修复 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

文物修复讲座 南京市第二十九中学历史教室 南京博物院社教人员

总结仪式 南京市第二十九中学历史教室 校方历史教师

有可复制、可持续发展等特点，“中国纸文化校

本课程”计划、主要内容的弹性变化如表3、表4 

所示。

南京外国语学校的STEAM课程体系，由Science

（科学）、Technology（技术）、Engineering（工

程）、Art（艺术）、Maths（数学）组成。在为期

二年的馆校合作项目中，结合院藏清代陶瓷文物资

源，结合物理、化学、历史学科，深化推出文物修

复（陶瓷方向）系列课程。其中STEAM实践课“研

究铜着色剂在不同条件下的显色原理”一课，历史

学科与化学学科进行交叉融合，以铜红釉的形成为

例，通过调整温度、浓度等变量，探究不同条件对

着色剂显色的影响。古陶瓷修复STEAM课程校本课

程课表见表5。

如上所述，双主体馆校合作教育课程开发是

博物馆结合不同学校的实际情况，通过与学校及种

子教师的合作，力图建立可复制、可推广、体系化

的分众化馆校教育课程。将博物馆资源融入日常教

学实践的体验课程，主要面向初一、初二同学，让

传统文化资源不单单停留在博物馆和课本中。而以

角色体验式为主的博物馆资源课程，面向初中全年

段学生，以更有趣味、更生动的学习手段，触发学

生积极的思考。针对高中生的课程则继续深入，采
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表3  “中国纸文化校本课程”计划与主要内容（2017年）

课程计划 主要内容 主要成果

第1讲
2课时

①举行开课仪式，宣读开课誓词；②中国纸文化课程：了
解书写工具演变，探究造纸术发明、改进和传播的过程；
辨别不同纸张的原材料，分析不同的纤维结构，理解不同
纸张为何有不同特性

小组合作：辨别纸张种类与用途，完成小组
合作探究表

第2讲
3课时

①参观南京博物院“江苏古代文明展”；②了解纸张纤维
结构、纸张保护相关知识

小组合作：照片、微视频记录过程

第3讲
2课时

传统抄纸体验
个人成果：制作一张纸；
小组合作：完成传统抄纸探究表，照片、
微视频记录过程

第4讲
2课时

体会“工匠精神”——磨制木质裁纸刀
个人成果：制作一把木质裁纸刀；
小组合作：完成裁纸刀制作探究表，照片、
微视频记录过程第5讲

2课时

第6讲
2课时

体会传统线装——线装书制作
个人成果：制作两本线装书；
小组合作：完成线装书制作探究表，照片、
微视频记录过程第7讲

2课时

第8讲
3课时

学习拓片制作方法——竹林七贤画像砖拓印

个人成果：制作“竹林七贤”画像砖拓片
一张；
小组合作：完成拓片制作探究表，照片、
微视频记录过程

第9讲
2课时

体验古籍修复技艺
个人成果：修复一页古籍；
小组合作：完成古籍修复探究表，照片、
微视频记录过程

第10讲
2课时

文物修复讲座
个人成果：填写总结“我的文物修复之旅”
表格

第11讲
2课时

个人展示：我的中学生文物修复系列课程作品
小组展示：我的文物修复之旅

小组合作：撰写小组汇报表及过程性材料，
或者制作“我的文物修复之旅”微视频

表4  “中国纸文化校本课程”计划与主要内容（2019年）

课程计划 主要内容 主要成果

第1讲
2课时

举行开课仪式，宣读开课誓词；明确课程任务，了
解课程进程；进行分组，明确小组的分工和定位

小组合作：制作任务单

第2讲
2课时

参观南京博物院，观看“江苏古代文明展”
个人成果：了解江苏省历史发展沿革，感受古人 
智慧和中华文化的博大精深

第3讲
2课时

磨制裁纸刀：磨型
小组合作：通过参观记录，选取小组主题，完成 
参观汇报
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课程计划 主要内容 主要成果

第4讲
2课时

磨制裁纸刀：打磨 个人成果：完成裁纸刀磨制

第5讲
2课时

装订线装书：裁纸整理+装订
小组合作：用磨制成的裁纸刀将宣纸裁成装订所需
的内页，打孔、装订完成一本线装本

第6讲
2课时

文物修复 个人成果：修复一页破损古籍

第7讲
2课时

拓片制作 个人成果：制作若干张瓦当拓片

第8讲
2课时

手工灯笼制作：拼搭灯笼骨架 个人成果：拼搭灯笼骨架，设计灯笼图案

第9讲
2课时

手工灯笼制作：制作灯笼面
个人成果：尝试使用不同的绘画工具，在熟宣纸上
绘制个人设计的灯笼图案，并黏贴在灯笼上，完成
灯笼制作

第10讲
2课时

南京博物院特展参观：“晶·华——矿物之至善至
美”展

个人成果：填写参观任务学习单

第11讲
2课时

手工抄纸 个人成果：手工抄制一张宣纸

第12讲
2课时

展示：拓片技艺展示，课后完成学期总结
个人成果：部分学生上台展示自己制作的拓片， 
其余学生观摩校本成果展示

表5  “古陶瓷修复STEAM课程”课表

课程名称 授课地点 授课教师

开班仪式：历年学员分享 南京外国语学校历史教室 校方历史教师

中国陶瓷史（一） 南京外国语学校历史教室 南京博物院社教人员

中国陶瓷史（二） 南京外国语学校历史教室 南京博物院社教人员

陶艺制作体验 南京外国语学校历史教室 校方历史教师

STEAM实践课 南京外国语学校化学教室 校方化学教师

课题中期研究进程分享 南京外国语学校历史教室 校方历史教师

古陶瓷修复原理 南京外国语学校历史教室 南京博物院社教人员

古陶瓷修复实践（一） 南京外国语学校历史教室 南京博物院社教人员

古陶瓷修复实践（二） 南京外国语学校历史教室 南京博物院社教人员

课题研究汇报 南京外国语学校历史教室 校方历史教师

续表
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用项目式、探究式、小组合作等形式加深体验的深

度，以文理并蓄、学科融合的方式促进学生综合应

用所学知识，在教师和博物馆专业研究人员的指导

下进行一定程度的研究，并记录研究过程，最终得

出研究成果。至此，体系化、贯穿式的教学模式可

以建立包括校本课程读本、教学材料包、实践课程

操作在内的一整套成熟课程，并可以此类课程作为

突破点，以具备典型特点的实验学校作为立足点，

推出可以辐射整个初高中学校及学生群体的课程体

系，带动一批类似学校进行相应的馆校合作课程 

推广。

三、结语

通过南京博物院系列馆校合作教育项目的实

施，纵观与回顾分众化理念下双主体馆校合作模式

的建立、衍生与推广，可以看到传统学校教育的拓

展延伸与博物馆社会服务的转型升级；其中仍存在

的问题主要集中在三个方面。

首先是双主体下博物馆与学校双方教育模式

的协调。二者往往隶属于不同的行政系统，目前分

众化的馆校合作项目属于双方自觉自发、自下而上

的合作。博物馆教育存在着学习形式非结构化的特

征，与高度结构化的学校教育模式有较大区别。两

种学习模式由于体制差异，自适应于各自所属环

境，两种教育模式如何求同存异，进而搭建起区别

于传统课堂教学模式的新馆校合作教育体系，仍需

进一步探索。

其次是分众理念下相互培训机制的重要性与必

要性。一般博物馆教育人员构成以文博相关专业为

主，缺乏教育学等方面的知识。同样，学校教师也

缺少文博专业的知识。双主体组成人员的知识结构

有差异，而这种差异较难排除。同时，由于升学压

力，初高中教师很难有精力为馆方人员提供教育学

方面的培训。在这样的背景下，建立系统的、定期

的、专业的馆校双向培训课程显得尤为关键，馆校

双方需建立双向培训机制，以适应馆校合作的进一

步要求。

最后的问题是亟须建立分众化的馆校教育项目

保障与评估机制。目前利用博物馆资源开展中小学

教育教学虽然成为博物馆教育的主流趋势之一；但

是在馆校项目完成度、教育效果、学生反馈等方面

没有明确统一的保障与评估机制，存在内容无法量

化、教学效果无法有效评估的现象，中小学等不同

群体的个性化需求未能有效区分，长此以往，分众

化理念下双主体馆校合作模式体系可能流于形式。

只有建立起完善的馆校教育项目专业教育保障与评

估机制，才可以使馆校合作教育项目更加规范化、

系统化和制度化，更为符合分众化教育的要求，拥

有持续的生命力与活力。
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