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摘要:近年来, 伴随旅游市场生态、文化诉求的日益增强,世界范围内乡村景观遗产旅游备受青睐。中国广袤的

地理环境空间中拥有丰富多彩的乡村景观遗产资源, 正在成为推动现阶段特色化乡村旅游业发展的重要力量。

然而,快速发展的旅游产业也引发了遗产地过度商业化、超负荷接待等问题, 威胁到遗产保护和可持续利用。以

浙江龙门古镇为例,在借鉴传统开发模式相关经验的基础上,构建了一种保护性旅游开发模式,以实现保护前提

下乡村景观遗产资源的合理开发和有效利用。
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� � 近年来,伴随旅游者生态、文化诉求的日益增

强,世界范围内乡村旅游备受青睐
[ 1~ 3]
。乡村景观

遗产 ( rural heritage)是分布于乡村地域范围内的,

记录了某一历史阶段特定乡村景观 ( rural land�
scape)特征的具有重要的历史文化与自然教育意

义的景观存在
[ 4]
。由于其承载了更多的历史、文

化内涵,而成为乡村景观中最具保护价值和开发价

值的特殊类型。中国乡村景观遗产资源分布地域

广阔, 类型多样, 有力地推动了特色化乡村旅游

( rural tourism )的发展, 乡村景观遗产地已成为中

国最具旅游吸引力的旅游目的地之一。与此同时,

乡村景观遗产地的旅游开发问题也备受关注,特别

是传统民居
[ 5]
、传统聚落

[ 6 ]
、古村镇

[ 7~ 9]
、民族文

化
[ 10, 11]

等的旅游开发逐渐成为学者们研究的重要

课题,研究内容集中在资源保护、保护与开发关系、

旅游开发与对策等方面。然而,快速发展的旅游业

引发了遗产地过度商业化
[ 12]
和城市化

[ 13]
等问题,

制约了乡村景观遗产的保护和可持续利用。究其

原因,一方面, 从区域发展背景来看,中国城市化、

乡村现代化的快速发展,对乡村文化景观形成巨大

冲击,使乡村景观遗产保护的外部环境更加复杂;

另一方面,就旅游开发本身而言,传统开发模式基

于景观遗产的利用导向,聚焦于景观核心区的开发

与保护, 致使遗产地保护范围越来越小,而核心区

开发强度越来越大。这种 �内缩式 �开发模式, 引

发了景观遗产保护和旅游开发的诸多矛盾。基于

以上思考,本文力图在借鉴传统旅游开发模式的基

础上,构建一种保护性的发展模式, 为实现遗产保

护与旅游发展的和谐共生提供理论上指导。

1� 乡村景观遗产地传统旅游开发困
境

� � 按景观要素内容划分, 乡村景观遗产包括乡

村建筑景观遗产、乡村聚落景观遗产、农耕文化景

观遗产、民俗文化景观遗产等内容。其中乡村聚落

作为乡村居民生活、生产的空间载体,其不仅包括

聚落建筑本身,还包括聚落的经济空间、社会空间、

文化空间,共同构成乡村聚落景观体系。因此, 乡

村聚落景观遗产由于其综合性和代表性通常成为

乡村景观遗产研究的核心。本文所用 �乡村景观
遗产地�是指旅游开发角度而言的乡村景观遗产

旅游目的地, 鉴于目前乡村景观遗产的旅游开发大

多以村落、古镇为空间载体进行, 本文选取浙江龙

门古镇为例, 探讨乡村景观遗产地旅游开发的适宜

模式。

伴随旅游业的深入发展,乡村景观遗产作为重
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要的旅游吸引物得以广泛开发与利用。但传统开

发模式基于景观遗产的利用导向, 在景观维护、空

间利用、资源发掘、产品开发、产业引导和社区发展

等方面的实施结果与乡村景观遗产地的保护和持

续发展目标产生错位 (表 1)。问题主要表现在: 旅

游开发只注重核心区景观恢复和保护, 而忽视了地

域文化的整体性和景观连续性; 遗产地旅游开发超

负荷运转,对遗产资源保护和可持续发展产生严重

威胁;盲目追求旅游经济效益,忽视了目的地社会、

文化、生态承载力,由此导致遗产资源保护与旅游

开发利用的诸多矛盾。

表 1� 乡村景观遗产地传统旅游开发模式解析

Tab le 1� T rad itional tourism d evelopm ent mode of rural landscap e h eritage site

关注内容 关注焦点 实施结果

景观 核心区景观恢复和保护
忽视遗产地景观整体性和连续性特征, 造成传统地域文化割裂, 形成 �景观孤

岛 � [ 14]。

空间 核心区集中利用
经济利益驱使下遗产地接待规模的盲目扩大、超负荷运转,严重削弱了景观遗产地

的自然环境和人文环境品质。

资源 遗产实物载体开发使用
实物遗产开发性破坏、损耗,导致遗产地传统风貌消退, 可持续发展后劲不足; 非物

质性文化遗产未得到重视,旅游开发文化内涵不足。

产品 静态展示、观览 产品类型单一,缺乏参与体验性,容时量低,旅游经济增长依赖粗放型游客数量增长。

产业引导 全面实现旅游功能
迅速膨胀的旅游业 (特别是餐饮、住宿业 )排挤有地方特色的小本生意,导致地方特

色的消失,过度的商业化氛围,威胁乡村景观遗产的真实性体现。

社区发展
满足、迎合游客需求,服务于旅

游经济

游客需求导向和旅游产业导向下,原真的乡村生产生活舞台化、道具化, 社区居民生

活受到重大影响,社区正常的经济社会发展和文化传承诉求被扰乱。

2� 乡村景观遗产地保护性旅游开发
模式的内涵

2. 1� 保护性旅游开发模式的内涵
乡村景观遗产地传统旅游开发的困境是如何

在景观遗产的保护与开发利用间实现平衡, 达到二

者的协调。�威尼斯宪章 �第 5条曾提到: �为社会

公益而使用文物建筑, 有利于它的保护 �。实际
上, 保护是开发的基础, 开发为保护提供助力,保护

和开发并举推动了发展,问题是在两者之间找到一

个协调平衡点,这便是保护性开发模式提出的必要

性和意义所在。

保护性旅游开发模式是有利于乡村景观遗产

保护和遗产地综合发展的旅游开发模式,其有别于

一般的旅游开发模式 (表 2)。一般旅游开发模式

着眼于旅游业的发展, 以旅游经济效益为评价标

准, 而保护性开发模式将乡村景观遗产地的旅游开

发与景观遗产资源保护并重, 在 �保护优先、合理

开发 �的原则指引下, 从遗产保护和遗产地社区发

展的角度出发,旨在通过合理利用、有效开发,既要

充分展现遗产地魅力, 增强旅游吸引力, 创造良好

的旅游收益;又要切实保护好景观遗产资源, 将旅

游开发与社区发展相结合, 增强遗产地生命力与可

持续发展能力。保护性开发模式的理论基础是可

持续发展理论,其追求的目标是旅游发展与遗产地

经济、社会、文化、资源、环境互相协调促进。

2. 2� 保护性旅游开发模式需要解决的主要问题

针对传统开发模式下乡村景观遗产保护与利

用出现的问题, 以及保护性开发模式的思路与目

标,保护性旅游开发模式的构建应该重点解决以下

问题:

2. 2. 1� 真实展现并有效保护传统地域文化

传统地域文化是乡村景观遗产的精髓,也是形

成其旅游吸引力的核心。但乡村旅游开发过程中

往往偏重于对遗产的有形物质实体的利用,对文化

内涵挖掘不深,乡村景观遗产的真实价值未能得以

真正体现;另外,对文化精髓浮浅理解,粗放甚至扭

曲的再现, 贬低了遗产价值、对其保护产生威胁。

深入挖掘乡村景观遗产的文化内涵并加以多方面

展现,既是旅游开发品质提升的关键,也是地域文

化保护和传承的需要。

2. 2. 2� 确保适度商业发展与遗产本真性体现的动

态协调

乡村景观遗产开发过程中过度商业化造成了
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表 2� 传统模式与保护性开发模式的对比分析
Tab le 2� Comparison betw een trad itionalmode and protect ion�orien tedm od e of tou rism developm en t

主要区别 传统开发模式 保护性开发模式

开发导向 资源利用导向 资源保护与持续利用导向。

评价标准 旅游经济效益
旅游经济效益与旅游体验效果统一; 旅游经济效益与资源环境保护的统一; 旅游

经济效益与社区综合效益的统一。

发展目标
建立具有市场吸引力的旅游目

的地系统
建立具有旅游吸引力和社区综合发展能力的乡村遗产地系统。

关注的重点
旅游产业要素配置、核心旅游资

源利用

遗产资源的永续利用、传统文化与景观风貌的完好保持、旅游的真实体验、社区经

济的持续发展。

部分景观遗产的不可逆破坏,虽有违于遗产的真实

性, 但商业化形成是满足乡村旅游产业规模化发展

的需要,并蕴藏巨大的市场机会。因此保护性开发

要把握合理尺度的商业化发展,在满足旅游产业发

展要求的同时确保乡村遗产的本真性。适当限制

商业规模、合理引导商业布局 (景区内和景区周

围 )、鼓励地方传统特色商业发展等措施在一定程

度上可以形成遗产地商业化和真实性的动态协调。

2. 2. 3� 控制旅游容量,营造遗产地宏观环境

旅游容量与旅游环境、经济效益密切相关。旅

游容量控制是维护旅游环境、保证旅游体验、确保

旅游经济收入的必要手段
[ 15]
。乡村景观遗产地旅

游容量控制要充分考虑其特殊的历史氛围容量、文

化环境容量、遗产地整体的生态环境容量和社区居

民的社会心理容量,并且从地域整体环境保护的角

度进行容量控制和景观维护, 而非单体保护, 避免

乡村地域景观孤岛 ( landscape isolated island)现象

的产生。

2. 2. 4� 在发展旅游产业同时, 解决遗产地居民生

计问题

乡村景观遗产不仅是静态的历史见证, 而且与

现今的乡村生产生活、居民生计息息相关
[ 16]
。保

护性旅游开发应该以社区发展为出发点,在旅游开

发过程中,引导遗产地社区居民从事与旅游发展相

容性好、地方特色突出的生产形式,既是遗产地自

身经济建设的需要, 也是增强旅游吸引力、促进旅

游发展与遗产保护、遗产地发展和谐进步的需要。

3� 龙门古镇景观遗产地保护性开发
模式应用

3. 1� 龙门古镇概况

龙门古镇地处浙江省富阳市富春江南岸, 全

镇面积 18平方公里,居住 2 500多户近 7 000人,

其中 90% 以上的村民为孙姓。古镇历史渊源悠

久、民风民俗淳朴、文化底蕴深厚。据文献考证该

地是三国东吴大帝孙权后裔最大的聚居地,定居于

此已有千余年。

古镇以东汉严子陵畅游龙门山时留下的 �此

地山清水秀, 胜似吕梁龙门 �美誉而得名, 是江南

最大的古村落,保存着江南罕见的明清古建筑群,

是国家 AAAA级旅游景区、中国民俗文化村、浙江

省历史文化保护区、浙江省风景旅游城镇和两江一

湖国家级风景名胜区一级景点。

3. 2� 古镇景观遗产旅游开发现状
2004年龙门古镇旅游区开发建设正式启动,

目前尚处于启动发展阶段, 主要完成了了入口广场

建设、龙门溪整治、部分民居点迁建、古街延伸及恢

复民俗风貌、重点厅堂整修及展示内容策划、旅游

接待设施及综合环境整治等工程建设。虽然在国

内众多古镇开发经验教训借鉴基础上,古镇初期开

发较为顺利, 但仍然出现了一些问题:

第一,古镇开发文化内涵展现不足。目前旅游

开发只是关注对古镇核心区古建筑、古街道的修复

与改造, 而对古镇独特的 �孙氏家族 �文化及古镇

传统的生活方式、传统技艺、民风民俗没有很好的

挖掘和展现, 致使古镇内涵不足,缺乏特色。

第二,古镇整体景观协调性差。龙门新区的现

代建筑与古镇风格不协调, 明显破坏了古镇整体景

观。古镇内清代建筑和现代民房混杂,并且不合时

宜的标语和商业牌匾造成景观视觉污染,从而使古

镇的风貌大折折扣。

第三,旅游经济效益较低。龙门古镇不论是旅

游人数还是旅游收入都与相距不远、资源禀赋类似

的乌镇、西塘等景区相差甚远。古镇旅游服务配套

不全,旅游内容单调,吸引力不足,不能强势吸引并

留住游客、拉动消费,是造成旅游经济效益低下的
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主要原因。

表 3� 2006年龙门、乌镇、西塘旅游人数、收入比较
T ab le 3� C om parison b etw een tourist arrivals and revenues

of Longm en, W uzhen and X itang in 2006

项目 龙门古镇 乌镇 西塘

人次 (万 ) 20 200 118

门票收入 (万元 ) 900 8000 1500

� � 虽然目前龙门古镇旅游开发和保护的矛盾虽

不是非常突出,但现存问题已经预示了潜在的旅游

发展与古镇自然演化的矛盾。龙门古镇自然演化

留存至今的古朴韵味是其旅游吸引力产生的根本,

传统模式下旅游业的深入发展将不可避免地影响

或者改变这种韵味,当古镇这种独特魅力不再的时

候, 旅游也无发展而言。因此,寻求一种保护性的

深入开发模式,一方面纠正目前开发存在的问题,

另一方面指导古镇未来的可持续发展将极为必要。

3. 3� 保护性旅游开发模式构想

针对乡村景观遗产地旅游开发出现的普遍问

题以及龙门古镇旅游开发的现实状况, 初步构建龙

门古镇 �地域文化景观分区营造、旅游功能空间拓
展实现、社区产业整合发展 �的保护性旅游开发模

式 (图 1)。

图 1� 龙门古镇保护性旅游开发模式构想
Fig. 1� P rotection�oriented tou rism developm ent

m od e for Longm en an cien t town

3. 3. 1� 地域文化景观分区营造: 保护并体现古镇

文化景观的整体性和连续性

根据古镇遗产景观空间形态特征、旅游功能空

间配置需要, 总体上把握分区营造, 统一协调的景

观营造原则, 对古镇景观资源进行整合 (表 4)。

表 4� 地域文化景观分区及特征
Tab le 4� Landscape zon ing and characteristics of regional cu lture

名

称
空间范围

文化景观特

征

景 观

类型

空 间

形态

保护力度与承

载力

旅游产品类

型
游憩设施 经济形态

核

心

保

护

区

古建等级较

高、保存较好

且相对密集

的区域

建筑、街巷、

生产生活场

景等原汁原

味保持传统

文化景观特

征

古 镇

建 筑

景观

紧 密

有致

古建、习俗等文

化要素受到严

格保护, 游客行

为受到限制,社

会文化环境承

载力较小

以观览和文

化体验、修学

交流等为主

的轻旅游项

目

没有新建游憩设施,

利用原有设施,通过

集中商业街、定点示

范户提供游客必要

的购物、餐饮、住宿

设施

经济形态上核心保

护区应保留传统的

生产生活方式, 保留

传统的产业结构,通

过拓展产业功能增

强产业活力

边

缘

缓

冲

区

核心区外围

有一定保护

利用价值,经

过整治可以

承担景观、功

能过渡的区

域

延续核心区

文 化 特 征,

新、改、扩建

的建筑须与

核心区风格

协调,营造形

似景观

村 落

人 工

景 观

与 自

然 景

观 交

错带

较 为

舒缓

保护传统文化

要素, 游客行为

受到一定限制,

具有一定的环

境承载力较

主要提供民

俗度假、生态

体验、农业旅

游、等生态文

化旅游产品

不允许大规模的宾

馆、娱乐、购物设施,

但可以通过必要的

新、改、扩建项目提

供必需的游憩设施

可以在传统产业结

构基础上,根据发展

需要适当调整产业

结构,发展特色产业

景

观

协

调

区

缓冲区以外

广阔的背景

地域

通过传承文

化符号, 与核

心文化景观

协调

自 然

景 观

为主

舒 缓

开阔

保护生态环境,

游客行为较自

由,社会文化环

境承载力较大

产品类型多

样,满足大众

休闲、娱乐、

体验等多样

需求

在生态维护和生态

保育前提下,适应旅

游业发展需求配置

游憩设施

可以较大规模发展

旅游业的地区, 为发

展旅游业可以对产

业结构作较大调整
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� � 一期开发的 2 km
2
古镇景区是古镇的核心保

护区,原汁原味展现古镇历史文化景观特征; 边缘

缓冲区主要包括围绕在古镇核心区周围的散落居

民点和聚居自然村, 通过对新、改建筑整治以及乡

村环境综合治理,形成与古镇核心区 �形似 �的 �卫

星古村�景观; 景观协调区主要是古镇村落外围至

行政边界的大片背景区域,通过景观廊道建设和景

观文化符号体现古镇地域文化景观的整体性和连

续性特征。

3. 3. 2� 旅游功能空间拓展:联动龙门山景区,缓解

核心保护区压力,构筑大古镇文化旅游区

龙门山紧依龙门古镇,气势雄伟,景色秀丽, 生

态环境优越,主峰杏梅尖海拔 1 068 m , 是富阳市

海拔最高点。以现在的古镇核心区块, 向龙门山区

延伸开发, 转移部分购物、餐饮、休闲娱乐功能, 构

成与古镇核心区内容互补、动静呼应的协作性景

区。在旅游线路组织上,改变过去龙门古镇为旅游

终点集散中心的格局,把古镇作为旅游线路上的总

节点,引导游客向龙门山集散。通过旅游功能的空

间引导,减缓古镇压力, 保护古镇韵味。同时,构筑

大古镇文化旅游区, 可以拓宽市场、延长游客滞留

时间,增加经济效益。

3. 3. 3� 产业整合发展:引导球拍手工业发展,与旅

游服务业结合,形成古镇特色经济

龙门镇与上官乡山水相连,上官乡是闻名遐迩

的 �中国球拍之乡 �, 年产球拍超过 1亿副。大量

的上官球拍企业, 把球拍穿线的工序放在龙门镇,

龙门的家家户户、老老小小穿球拍,形成古镇内一

道特殊风景。首先, 应该引导这种特色加工业发

展, 形成古镇特色产业; 同时,结合球拍加工开发游

客参与体验项目, 可以丰富古镇旅游产品内容; 并

且, 古镇内的这种特色产业旅游项目, 可以与龙门

山休闲运动主题结合, 联动开发,引导游客延伸体

验。实现特色加工业和旅游业产业融合发展,在提

高经济效益的同时, 既可以突出地方特色, 又可以

有效减缓因社区经济过于依赖旅游服务业造成的

过度商业化,保护遗产地文化本真性。

4� 结 � 语

乡村景观遗产是在乡村现代化过程中极易遭

受破坏并且被生活逐步抛弃后不可复得的景观遗

存, 具有重要的历史、文化和旅游价值, 因此对于乡

村景观遗产地的旅游开发必须采取谨慎的态度: 一

方面,乡村景观遗产应该得到合理的开发使用, 在

使用中体现价值, 散发活力;另一方面,乡村景观遗

产必须得到更好的保护,在保护中传承地域文化精

髓,这是保护性旅游开发的主导思想。本文以龙门

古镇为例对保护性的旅游开发模式进行运用,通过

深入发掘古镇历史文化并对文化景观进行分区营

造,保护并体现地域文化景观的整体性和连续性;

通过旅游功能的空间扩展, 开辟协作性景区, 缓解

古镇核心保护区的压力, 避免过度商业化, 保护古

镇韵味, 确保可持续利用;通过社区产业引导,协调

旅游经济和传统产业经济的融合互动,实现可持续

发展的社区经济模式。
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Protective�oriented Tourism Developm entM ode of RuralH eritage Site:
� A Case Study o f Longmen Ancient Town, Zhejiang
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Abstract: W ith increasing dem and fo r eco log ica l and cu ltura l tourism in recent years, rura l heritage tourism be�
comesmo re andmore popu larw orldw ide. As the representation of local cu lture, folk custom and architectura l art

reflecting the evo lvem ent of h istor ical culture and social developmen,t it is of great sign ificance to be pro tected

andm ade good use of the rural heritage. In China, the vast geographical land has nurtured co lorful rura l herit�
age, w h ich promoted cultural tourism development greatly. How ever, w ith the rapid development of tourism,

prob lem s such as over�comm ercialization and tourism urbanizat ion occurred which threatened the protection and

susta inable developmen t o f the rural heritage resources. On the one hand, urban ization and ruralmodernization

have a great impact on trad it iona l landscape andm ake the cultural ident ification g radually lose. Furthermore, the

traditionalmode of tourism deve lopm ent is resources�oriented, wh ich focuses on the protect ion o f core area or pri�
mary buildings especially. So the pro tected area becomesmore andmore lim ited wh ile the core area shrinks and

traditional landscapes are changed. This � centralized� mode brings many con flicts betw een rura l heritage�s pro�
tection and tourism deve lopm en.t In v iew o f these problems, it is necessary to deve lop a new w ay formanag ing

the local cultural resources in tourism. Tak ing Longmen ancient tow n for an example, th is artic le discussed the

e ffect ive w ay to protect and further explo it rura l heritage resources aim ing for susta inable tourism developmen:t

F irs,t to ident ify the culture features and the extent o f ancient v illages and towns, based on which a cultura l

landscape zon ing approach can be app lied. Second, to define a cooperative function area to re lax the pressure on

core areas and to pro tect the ir authent ic cultures by extending tourism space. In addition, to ba lance the tourism

development w ith traditiona l industries to enhance the sustainab ility o f commun ity econom ies.

Key words: rura l heritage; tourism; pro tection; development mode;l ancient tow n
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