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内容提要：私人藏品中有一部分属于文化遗产范畴，具有很强的公共化价值与潜力。私人藏品运

用于博物馆展览可充分体现其价值，从而促进其公共化进程。博物馆展览利用私人藏品有助于提高

博物馆藏品的利用率，进而促进博物馆功能的实现。博物馆利用私人藏品办展是博物馆加强与私人

收藏者合作的一种直接、有效的方式。这种合作扩大了博物馆的社会交往，为其可持续发展注入了

活力，同时也可以帮助私人收藏者克服其个人化目的，引导其走向公益之路。
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Abstract: Some of the private collections belong to the category of cultural heritage and have strong public 

value and potential. The use of private collections in museum exhibits can fully reflect their value and thus 

facilitate their public process. The use of private collections in museum exhibitions helps to increase the 

utilization of museum collections and thus contributes to the realization of museum functions. The museum’s 

use of private collections for exhibitions is a direct and effective way for museums to strengthen their 

cooperation with private collectors. This cooperation has expanded the social interaction of museums and 

infused vitality into their sustainable development. At the same time, it can help private collectors overcome 

their personal goals and lead them toward public welfare.

Key Words: Museum exhibition; private collections; public

对博物馆而言，在其所办展览中使用私人藏品

并非陌生举措。如吉林市博物馆固定陈列“松花湖

浪木艺术馆”所展浪木艺术作品，其财产权均归原

制作者所有。再如，该馆2016年策划的“吉林市首

届世界陨石精品展”就大量使用了国内陨石藏家的

私人藏品。2010年上海美术馆所办的“陈逸飞艺术

展”，90%以上的展品也来自私人收藏者[1]。

对于私人藏品与博物馆的关系，此前部分学者

曾做过不同层次的研究[2]，但尚无人就“博物馆展览

使用私人藏品”这一具体问题进行过深入探讨。近几
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年，“让文物活起来”的话题引起了学界对博物馆藏

品的热度研究[3]，然而对于私人藏品，鲜有人论及，

这并不意味着私人藏品无关紧要。事实上，私人藏品

对博物馆，乃至全社会都有不容忽视的积极作用。而

且私人藏品同样是全社会的文化财富，让私人手里的

文物“活起来”也是一个极富意义的话题。

一、私人藏品的概念及其在博物馆

展览中的定位

私人藏品是与公共藏品相对而言的。但是目前

国内尚无权威机构或学者对二者做过专门定义。可

以确定，博物馆藏品就是一类主要的公共收藏。所

以对于“私人藏品”的定义，我们可以参考“博物

馆藏品”的定义来得出。根据《中国大百科全书》 

（第二版）给出的定义，博物馆藏品是指“博物馆

依据自身性质、任务和社会需要搜集并经过鉴选符

合入藏标准，完成登记、编目等入藏手续的文物

和自然标本”[4]。宋向光先生则认为，博物馆藏品

是“博物馆根据收藏标准和履行特定工作程序收

藏、管理的人类和人类环境的物证”[5]，其后又解

释道:“博物馆藏品不能脱离博物馆环境，博物馆

藏品与博物馆事业和博物馆工作息息相关，互为表

里。”[6]通过对比可以发现，二者都强调了博物馆藏

品的博物馆主体属性，这种主体属性体现在博物馆

藏品与博物馆的性质、任务、功能有着直接的因果

关系。博物馆藏品所具有历史、科学、艺术价值也

都是服务于博物馆的“社会教育和学科研究”目的

的。简而言之，“博物馆藏品因博物馆而存在”[7]。

由博物馆藏品概念的形成机理类推于私人藏品，

可以推定，“私人藏品因私人收藏者而存在”，私人

藏品的内涵与性质同样决定于其主体——私人收藏

者，同样服务于私人收藏者的目的。那么私人收藏

者的目的是什么呢？史吉祥教授曾概括出5种：广告

宣传目的、货币增值目的、赏玩目的、学习目的、

研究目的[8]。此外，也有人会单纯地为了纪念某人、

某事而收藏一些物件，或可称之为是出于纪念目

的。这6种目的对私人收藏者而言具有经济、艺术、

历史、科学、纪念等价值。这些价值主观上对私人

收藏者而言是存在的，但客观上则未必如此。如纪

念价值仅对收藏者个人有意义。私人收藏的赝品客

观上并不具备收藏者所期望的价值。因此可知，价

值的主观性是私人藏品的显著特征。

如上所述，私人藏品的概念或可暂定为：私人

藏品是私人收藏者出于营利、鉴赏、学习、研究、纪

念等个人目的而收藏的，主观上具有经济、艺术、 

历史、科学、纪念价值的物品。

尽管私人藏品的价值是主观存在的，但它们中

的一部分客观上确实具备历史、科学、艺术价值，

而这正是博物馆展览利用私人藏品的基础。没有历

史、科学、艺术价值的物品不具备展出的价值，博

物馆自不会在其展览中使用。在经过必要的手续进

入博物馆之后，若不考虑财产权的问题，可被博物

馆展览使用的私人藏品基本上已经具备了博物馆藏

品的特征。如此有足够的理由认为这些私人藏品拥

有临时性博物馆藏品的性质。当然，博物馆也当给

予其相应的地位。

那么，何谓“博物馆展览使用私人藏品”？其

范畴又是如何？私人藏家以其收藏为基础建立民办

博物馆可否在此行列？私人藏家借用博物馆展厅展

示其藏品、艺术家借用博物馆展厅举办作品展可否

在此行列？

现在普遍认为，“民办博物馆是当代公共博物

馆事业不可或缺的积极力量”[9]，其与公立博物馆

一样，性质均属于公共博物馆[10]。私人藏家以其收

藏为基础建立民办博物馆后，这些私人藏品在性质

上已经转化为了博物馆藏品。而且民办博物馆一经

合法登记就已经获得了法人地位，其藏品财产权归

于法人，而非其法定代表人[11]。所以，无论在性质

上还是财产权上，民办博物馆的藏品都是博物馆藏

品。至于部分民办博物馆藏品所暴露出来的问题，

我们应将其视为博物馆藏品管理上的问题，而不能

以此来否定民办博物馆藏品的性质。因此笔者判

断，“私人藏家以其收藏为基础建立民办博物馆”

不属于“博物馆展览使用私人藏品”的范畴。

目前学界在“展览”的定义中既没有刻意强
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调博物馆的主体地位，也没有强调策展人在其中发

挥的作用，因此对于“私人藏家借用博物馆展厅展

示其藏品、艺术家借用博物馆展厅举办作品展”是

否属于“博物馆展览使用私人藏品”的问题尚难做

出明确的回答。但是为了使文章的研究范围得以确

定，同时也为了突出强调博物馆在博物馆展览中的

主导作用，本文所提到的“博物馆展览”，仅指博

物馆为实现其目的而举办的展览，而并不包括上述

讨论的展览。

二、博物馆展览使用私人藏品的意义

私人藏品价值的客观性是博物馆展览利用私人

藏品的前提。而博物馆展览利用私人藏品的必要性

则是由私人藏品的公共化要求和博物馆实现其功能

的需求共同决定的。

其一，私人藏品运用于博物馆展览可充分体现

其客观价值，从而促进其公共化的进程。

尽管私人藏品带有很强的私人印记，但是它们

中的一部分客观上具有艺术、历史、科学价值，也

是人类和人类环境的物证。这些价值与作用并不会

因它们载体的财产权问题而有所损益，因此，私人

藏品与公共藏品一样是全社会的文化财富。通过私

人藏品的公共化可充分体现这部分社会文化财富的

价值，从而达到让这部分文物“活”起来的目的。

从目前来看，除建立民办博物馆之外，私人办展、

鼓励私人藏家向博物馆捐献藏品是实现私人藏品公

共化的两条途径。然而由于受主客观因素所制，这

两条途径的作用都存在着明显的局限性。

相比于博物馆，私人无论在办展经验上，还是

实力上，都显得有些不足。而且私人策展人的身份

客观上也成为其藏品公共化的障碍。私人办展先天

不足，而这种不足恰是博物馆的长处。因此，博物

馆利用私人藏品办展无疑可以起到取长补短的互补

作用。

在私人捐献方面，近年来不断凸现的“盛世

收藏”热潮在加剧民间收藏与博物馆收藏之间竞争

的同时[12]，也抑制了私人向博物馆捐献文物的积极

性。在这种情况下，博物馆若一味追求私人藏品财

产权的公共化已不现实。如果转化思路，化“捐”

为“借”，博物馆借用私人藏品办展，就不失为一

条灵活、有效的私人藏品公共化途径。

博物馆借用私人藏品办展实质上是一个私人藏

品的公共化过程。在这个过程中，私人藏品剥去了

除财产权之外的全部私人色彩，而其客观价值则得

到充分的体现。尤其是在私人办展先天不足、私人

捐献渠道日渐狭窄的情况下，博物馆与私人合作办

展无疑是促进私人藏品公共化的一条积极、稳妥、

灵活、有效的途径。

其二，博物馆展览利用私人藏品可间接提高博

物馆藏品的利用率，进而促进博物馆功能的实现。

举办展览既是博物馆藏品利用的主要方式[13]，

也是博物馆实现其社会功能的主要渠道[14]。多办

展、办好展毫无疑问能够提高博物馆藏品利用率，

进而提升其公共服务能力。然而目前普遍存在的藏

品问题却客观上制约了博物馆的办展能力与水平。

这些问题除了学界熟知的博物馆藏品馆际间多寡悬

殊、缺乏交流合作之外[15]，博物馆藏品构成的不合

理也是其中的一个重要原因。

众所周知，展品的数量与质量直接关系着展

览的品质[16]。展品不仅在量上要达到一定的使用规

模[17]，而且在质上要起到展览信息的“物证”的作

用。尤其是在目前主流的信息定位型展览中，若关

键部分、重点部分不能用展品来说明、佐证，那么

势必会影响到展览表达的连续性与完整性[18]。对于

这一点，已有研究者明确指出：“藏品量的多少本

身并不能决定陈列规模与品质，陈列的规模与品质

是由藏品转化为展品后决定的。”[19]但在现实中，

国内不少中小型地方博物馆的藏品结构不尽合理，

雷同藏品太多，关键藏品不足，展品转化率不高。

换言之，关键藏品的不足已经成为制约中小型地方

博物馆馆藏资源展品转化率的一个瓶颈，而这个瓶

颈也自然就限制了其藏品的综合利用率。

以吉林市博物馆陨石类藏品为例。该馆陨石类

藏品主要为1976年陨落的吉林陨石及交换的部分国内

外陨石样品。这些陨石远不能涵盖目前已知的陨石种
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类，而且除吉林陨石外，多数样品缺乏良好的展示效

果。受藏品结构不合理现状的制约，吉林市博物馆多

年以来，除其固定陈列“吉林陨石雨陈列”之外，几

乎没有举办过成规模的陨石科普展。

由于受市场上高昂价格的驱动，国内大多数

陨石都流向了私人收藏。私人所藏陨石不仅数量众

多，而且品种齐全，其中还不乏珍稀的火星陨石、

月球陨石等。博物馆若想策划一场高档次的陨石科

普展，向私人藏家求助几乎是必然的选择。2016

年，吉林市博物馆与中科院紫金山天文台、中国极

地研究中心，以及国内两位知名陨石藏家合作，综

合使用了5家机构及个人所藏陨石举办了一场陨石联

展。在整合了博物馆、科研机构、私人藏家的资源

之后，这场科普展的丰富性、实效性、学术性均得

到了保障。而在这其中，私人藏品的使用弥补了博

物馆藏品的不足，间接地盘活了3家公共机构的陨石

藏品，可谓功不可没。从这个效果看，博物馆展览

利用私人藏品间接地提高博物馆藏品的利用率，进

而有利于博物馆功能的实现。

其三，借用私人藏品办展可扩大、深化博物馆

与私人收藏者的交往，从而为博物馆的可持续发展

注入活力。

“博物馆只有在与社会环境的交流、交往中才

能确定发展的目标，才能获得发展所需的各种资源。

博物馆要想生存和发展，绝不能忽视与社会环境的联

系”[20]。对博物馆而言，其与私人收藏者的交往本身

就是其与社会交往的一部分，并且是不可或缺的一部

分。私人收藏者既是博物馆服务的对象，也是博物馆

潜在的助手、伙伴。对于私人收藏与博物馆的关系，

史吉祥教授的一篇专论已有详述了[21]，因此本文不再

赘述。笔者想要强调的是，私人收藏对博物馆的积极

作用，只有通过博物馆与私人收藏者的交往，才能得

以体现。而博物馆借用私人藏品办展恰是扩大、深化

其与私人收藏者交往的良好契机。

在实践中经常会发现，不少私人藏家在借用

博物馆展厅展出其藏品之后深切感受到了公共收藏

的意义，从而决定将其部分藏品捐献给博物馆。假

若私人藏家从未与博物馆有过交往，那么这样的举

动几乎是难以想象的。事实上，即使是在陨石交易

价格奇高的今天，私人藏家向博物馆捐献陨石的渠

道依然没有阻塞。中国陨石网的网友们主动将他们

在沙漠地带寻获的陨石捐献给中科院紫金山天文 

台[22]。紫金山天文台之所以能有这样的感召力，是

因为其在为陨石爱好者提供鉴定服务的过程中与一

大批陨石藏家建立了密切的关系。

尽管紫金山天文台不是博物馆，但它的做法无

疑对博物馆具有启发意义。博物馆与私人收藏者建

立关系的渠道有多种，但最直接、最积极主动的还

是借用私人藏品办展。与其他途径相比，此时的私

人藏家不再是被动的受教育方，而是博物馆展览的

参与者。博物馆必须与他们充分沟通、通力合作才

能顺利达成目标。通过博物馆展览科学、系统地展

示，私人藏品的公共价值得到了充分体现，私人藏

家的成就感与自豪感也油然而生，其对博物馆的感

情也势必加深。那么在这种深层次交往情况下，私

人藏家必然会心甘情愿地去支持博物馆的事业，而

博物馆也借此获得了一股保持其持续发展的活力。

三、博物馆展览使用私人藏品所面临的 

三个问题及思考

尽管博物馆借用私人藏品办展具有重大意义，

但是若想实现，还有三个问题必须解决。

1. 私人藏品来源的合法性与价值的真实性问题 

在与私人合作办展之时，博物馆首先需要考

虑的应是私人藏品来源的合法性问题。尽管最新颁

布的《博物馆条例》中并没有明确禁止博物馆借用

来源非法的藏品，但是前文中已经提到，对于借用

的私人藏品，博物馆应将其视为是临时性的博物馆

藏品，因此博物馆有必要用同样的标准来对待这些

私人藏品。应当清醒地认识到，博物馆借用私人藏

品实际上已经造成了为其“背书”的事实。若从

这一点考虑，无论是“借”还是“买”，抑或是

“受”，其后果并无什么区别。所以在这个问题

上，博物馆必须严守自己的伦理底线，严格审查待
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进入博物馆展览的每一件私人藏品[23]。

私人藏品价值的真实性也是博物馆与私人合作

办展前需要优先考虑的问题。私人藏品客观上所具

备的历史、科学、艺术价值是博物馆展览利用私人

藏品的基础。没有这些价值的物品根本就没有进入

博物馆展览的资格。博物馆是要对社会负责任的。

用赝品去误导公众不仅严重有损博物馆的声誉与形

象，而且跟利用非法来源藏品一样，为其构成了事

实上的“背书”。为避免这一问题，博物馆有必要

通过各种手段严格把关。除了提升自身的鉴定能力

之外，在展览中引入权威鉴定机构的参与也是一个

值得考虑的选项。如吉林市博物馆本身不具备陨石

鉴定能力，为了保证其所办陨石科普展的权威性，

该馆引入了中科院紫金山天文台作为展览的联合主

办方。此外，选择与可靠的私人藏家合作也是一个

有效策略。“吉林市首届世界陨石精品展”引入的

两位陨石藏家都在陨石收藏界享有良好的声誉，其

所藏陨石都经过了紫金山天文台的鉴定。他们的陨

石进入展览相对而言更有说服力。

2. 如何确保私人藏品在博物馆展览中的公共化

效果问题 

博物馆借用私人藏品办展实质上是一个私人

藏品的公共化过程。这个公共化首先是私人藏品价

值的公共化。若博物馆对私人藏品的价值认识不到

位，或者在展出中没有充分体现出其固有价值，这

些藏品的真正价值就很难展示给公众，其公共化效

果自然会大打折扣。私人藏品的公共化也是其信息

公共化的过程。用于博物馆展览的私人藏品拥有着

临时性博物馆藏品的地位，其与博物馆物一样具有

本体信息、功能性信息、历史或者社会性信息、博

物馆化信息等多方面的信息[24]。如果私人藏品在进

入博物馆的过程中，其附着的信息未被采集完备，

那么它们本身就不能够为博物馆充分认识，自然也

不能够很好地起到人类和人类环境“物证”的作

用。因此，为了保证私人藏品价值与信息的公共

化，博物馆策展人有必要通过继续提升自身学术素

养、夯实自身鉴定功底来达到全面认识藏品价值、

完整提取藏品信息的目的。

此外，因用于博物馆展览的私人藏品的公共化

是通过展览来实现的，所以博物馆的展览类型及博

物馆对私人藏品的选择也影响着私人藏品的公共化

效果。目前信息定位型展览因其适应人们对学习生

活的要求而得到广泛应用[25]。“而在信息定位型展览

中……只有那些与主题关系密切，对体现主题具有

良好表达能力的展品，才会进入被选的清单”[26]。换

言之，只有被合理选择的私人藏品，才能在信息定

位型展览中获得良好的公共化效果。因而博物馆在

选取私人藏品时一定要从展览的需要出发，而非藏

品的价值大小出发。毕竟，无论价值多大的藏品，

如果在展览中没有合适的位置，那么它所发挥的作

用、体现的价值、传递的信息都非常有限。

3. 私人藏品的安全性问题 

进入博物馆展览的私人藏品尽管可获得临时性

博物馆藏品的地位，但它毕竟还是私人收藏者的个

人财产。因此博物馆在使用这些藏品时，除了要担

负起保护人类文化财产责任的同时，也必须对私人

收藏者的财产权负责。

博物馆借用私人藏品在法律上是一种民事行

为。通过与私人藏家订立一份明确约定双方权利、

义务、责任的民事合同，博物馆可在可能出现的最

坏情况下避免陷入被动的境地。再者，对私人藏品

采取风险管理的办法也是一个值得考虑的选项。在

与私人收藏者的合同谈判中争取一些有利于博物馆

的条款，或者为私人藏品投保，都可在一定程度上

转移博物馆的风险[27]。当然这些仅是降低博物馆责任

的策略，最好的办法还是通过增强安全意识，加强

展厅、展柜的安全性能，提高人防、技防水平来争

取收到规避风险的效果。惟其如此，博物馆才能承

担起保护人类文化财产及保护私人藏家财产权的责

任，这也是解决私人藏品安全性问题的根本途径。

四、结语

私人藏品是一类带有明显私人印记的物品，但
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是它们中的一部分同博物馆藏品一样是属于文化遗

产范畴的，因而这部分私人藏品具有很强的公共化

价值与潜力。对私人藏品而言，将它们运用于博物

馆展览可充分实现其科学、历史、艺术价值，从而

促进其公共化的进程。对博物馆而言，博物馆展览

利用私人藏品可间接提高博物馆藏品的利用率，进

而促进博物馆功能的实现。对双方而言，博物馆利

用私人藏品办展是博物馆加强跟私人收藏者合作的

一种直接、有效的方式，这种合作扩大了博物馆的

社会交往，为其可持续发展注入了活力，同时也可

以帮助私人收藏者克服其个人化目的，引导其走向

公益之路。可以说，博物馆展览使用私人藏品，无

论对博物馆还是对私人收藏者及其藏品，都是有很

大裨益的。对于私人藏品，博物馆一定要敢用、善

用、乐用。只有这样，全社会的文化遗产才能全面

地“活”起来，而博物馆也可借此进一步理解博物

馆藏品概念的内涵及外延，扩展其工作对象，从而

更好地实现其功能。
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