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� � 一、现状

1997年我国肉类总产量约 5900万吨, 人

均年占有量已接近 50千克, 中西式肉禽制品

的总产量约在 180- 200 万吨左右, 仅火腿肠

一项已形成了约 57亿元产值的大产业。肉制

品品种和质量都有了长足的进步, 低温肉制品

和禽肉制品有了较大的发展, 中国传统风味肉

制品在肉制品总产量中的比重显著加大, 比十

年前得到了更多的重视。

以火腿肠为例, 全国火腿肠生产线约 500

条左右, 目前全国正常生产的厂家有 20多家,

且先后出现了一些生产量居世界前列的企业。

日产火腿肠在 100吨以上的大企业有双汇、金

锣、春都、江泉和郑荣等厂, 最高的日产量竟

达 650 吨。上述 5 厂的年总产量达 52 万吨,

占全国火腿肠总产量 ( 50- 60万吨) 的 91%

以上。高温火腿肠现在约有 40多个品种, 质

量能保持或好于 1996年以前水平的有: 郑荣

的无淀粉火腿肠; 双汇的王中王火腿肠、绅士

火腿肠; 春都的春都王火腿肠和金锣的极品火

腿肠等。

各地肉制品市场一派繁荣, 上海、北京等

大城市, 自不用说。中等城市西安的肉制品市

场也极其丰富多彩, 今年春天全市月销售各类

肉制品约 4000吨左右, 估计年销售达 5 万余

吨, 有八大类 500多个品种。外地产品占西安

2/ 3的市场, 有春都、双汇、郑荣的火腿肠,

得利斯的低温火腿, 皇上皇的腊肉和乳猪, 无

锡的酱排骨, 四川的香肠和糟肉, 浙江的金华

火腿等 20多个省市的 30多个肉制品生产厂家

的产品。

可见, 现在的肉制品市场, 其产量、品种

和产值都发生了很大的变化, 不仅在很大程度

上满足了消费者需求, 而且对国家也作出了显

著的贡献。

东南亚金融危机现在几乎已波及全球, 甚

至波及到美国高技术产业硅谷, 导致一些著名

的高技术公司减薪裁员。惠普公司在实行每季

度一次 5%的减薪; 英特尔公司今年准备裁员

3000人; 一台配置很好的电脑的价格降至

1000美元以下, 利润都在下降。日本政府原

来预测今年经济增长率为正 1�9%, 现在看来

要下调为负 1�8%, 是战后最低点。

自去年 7月东南亚金融危机开始至今的一

年多来, 中国国内的经济也受到不同程度的影

响, 许多行业都显得很不景气。肉类加工业也

不例外, 已失去前几年每年约以 10%的增长

势头, 显得有些疲软。习惯于高增长率 (两位

数增长) 的我国肉类企业家, 在新的形势面前

感到有些茫然。但细加分析, 全国肉类总产量

似乎并没有明显下降, 只是消费者对某些劣质

产品失去信心, 购买力的增长势头趋小了; 市

场竞争剧烈, 企业经营困难, 利润下降了。

我国肉类加工业不景气的另一个外部原因

是, 与大量的国营企业职工下岗等影响消费者

经济收入的因素有关, 同时还与消费者将有限

的资金投向养老保险、子女教育和购房等方面

有关。

二、当前问题及原因

1、肉制品产品本身方面

肉制品产品目前状况是: 中低档产品多而

高档产品少; 劣质产品多而优质产品少; 卫生

差的多而卫生好的少; 高温制品多而低温制品

少; 老产品多而新产品少; 猪肉制品多而禽肉
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制品少; 西式制品多而中式制品少。因而不能

满足不同层次消费者的需求, 特别是劣质产品

充斥市场, 使消费者对肉制品失去兴趣和信

心。

目前某些西式肉制品制造商, 钻我国肉制

品产品标准还不够完善的空子, 滥用乳化技

术、保水技术和腌制技术, 在香肠和火腿中大

量添加淀粉、大豆蛋白、卡拉胶、水等添加

物, 以降低成本, 牟取高额利润。为使产品保

持较好的质地、颜色、风味和货架期, 又添加

了磷酸盐、色素、肉香精、防腐剂等化学添加

剂。这样西式肉制品原有的良好声誉受到了损

害, 使消费者望而却步, 严重影响了西式肉制

品的健康发展。

如火腿肠的质量相对于 1996 年以前来讲

是下降了, 当时火腿肠的原料肉约占产品重的

70- 80%, 出品率在 120- 140%之间, 现在

原料肉的比例已降为 50- 60%, 出品率竟达

200- 300%。

中国传统风味肉禽制品的加工, 过去只是

技师们的事, 加工工艺只作为一种技艺代代相

传, 缺乏科学研究, 许多产品的加工过程不规

范, 工艺参数较模糊, 因而产品质量不稳定。

加工设备过于简陋, 只局限于小规模作坊式或

前店后厂式生产, 产量低, 生产成本高。

还由于我国包装机械、包装材料和人们观

念上的落后, 传统风味肉禽制品过去几乎都没

有包装, 如白斩鸡、酱鸭、排骨、牛肉等, 产

品货架期很短。现在相当一部分产品虽然有了

包装, 但有些产品的包装方法不当, 破坏了产

品的原有风味, 如扒鸡、盐水鸭、烤鸭等的铝

薄蒸煮袋软包装, 在经过高温高压杀菌后, 已

失去产品固有的风味。

2、肉制品生产企业本身方面

肉制品生产企业当前的问题是: 体制和机

制问题没有解决好; 管理人员和职工的素质

差; 缺乏先进的技术支持; 管理差的多而管理

好的少; 效益差的多而效益好的少; 领导者经

营思想还有待于改进等。

由于企业经营管理不善而倒闭的也时有发

生, 近年B市的肉制品加工厂每年约有 1/ 5倒

闭, 特别是国营企业处境更为艰难。

3、整个肉制品加工行业方面

整个肉制品加工行业目前是: 小企业多而

大企业少; 缺乏行业管理, 从而造成不公平的

恶性竞争, 使行业受损。

国内贸易局信息中心 1997年度对商业系

统肉类食品市场占有率调查, 前 10名是: 双

汇 8�52、春都 8�48、得利斯 7�29、南希
4�63、雨润 3�32、顶好 2�80、郑荣 2�15、宴
友思 2�06、康华 1�88、华青 1�45。以上 10

家的市场占有率共 42�58%。这里没有计及金
锣、江泉、大江、德大等企业的市场占有率,

如计及以上 4 家, 估计总的市场占有率约在

50%左右, 而另外 50%是由全国数千家企业

的市场所组成。

根据上海市肉类协会的统计资料, 1997

年被统计的 38家工厂中, 年产量超过 1000吨

的只有 6家 (占 15�8%) , 合计产量 15844�4
吨 (占总产量的 64�23% ) , 各厂的平均年产

量为 2641吨; 而其余 32家小厂 (占 84�2% )

的平均年产量只有 275 吨 (每天不到 1 吨)。

从上述两组数字可见, 目前国内极大多数肉制

品企业的规模还是很小的。

由于缺乏强制性的行业管理和技术监督,

 地下工厂! 生产的劣质产品流入市场, 今年

7月 S市产品卫生大检查时, 发现零售商店的

肉制品合格率只有 45% , 这还不包括集市摊

贩  自产自销! 的肉制品。目前该市销售的肉

制品中, 75%是由有证专业厂家生产, 其余

25%都是由无证个体户或者  地下工厂! 生产

的伪劣产品。该市被公认为是全国对肉制品管

理最好的几个城市之一, 可见目前国内其它城

市的肉制品市场, 其卫生问题的严重性更不容

乐观了, 特别是在炎夏季节。

更为严重的是肉制品加工业缺乏行业管

理, 因而形成不公平的恶性竞争, 特别是火腿

肠的竞争已达到了白热化的程度。为了争夺原

料和市场, 某些厂家降质、压价, 以保本销售

甚至亏本销售来挤垮对手, 使生产和销售日益
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困难。目前有一半企业火腿肠的出厂价在 10

元/ 500克, 或低于 10 元/ 500 克, 最低的是

3�45元/ 500克, 已低于同样重量的鲜肉价格,

这样低的价格当然是不可能生产出好的产品

的。有关部门的一次抽查发现, 如按高标准来

要求, 全国火腿肠的品质合格率只有 50%。

可见缺乏行业管理的恶性竞争, 其结果是消费

者吃不到优质的产品, 对肉制品失去信心, 生

产者拿不到到应有的利润而难以为继。

三、怎么办?

毫无疑问, 要解决这些问题, 只有从提高

肉制品本身的质量、改善其在消费者心目中的

形象, 改进肉制品加工企业的经营和管理, 建

立和加强行业管理等来实现。

1、肉制品产品本身要解决的问题

主要是充分发挥中、西两类制品的优点,

开创新局面。

西式肉制品设备在 80年代初的大量引进

和我国科技工作者对现代肉类加工技术的逐渐

掌握, 使西式肉制品在中国显示出不凡的生命

力, 这主要是因为:

(A) 西式肉制品加工技术完全建立在物

理学、化学、生物化学和其它相关科学的基础

之上。如乳化技术、腌制技术、保水技术、栅

栏技术 ( Hurdle effect )、高温灭菌技术、真空

技术、HACCP 技术、包装技术等; ( B) 西式

肉制品有完善的加工设备, 为其工厂化、大规

模生产提供了强有力的保证; ( C) 工厂的科

学管理。

中国传统风味肉制品的优点是: 产品色香

味形各具特色, 能最大限度地满足不同消费者

的嗜好习惯; 加工工艺符合科学道理; 腌制

剂、添加剂、香辛料天然、安全、易得。因而

也具有很强的生命力。

2、肉制品生产企业要解决的问题

当前市场不景气和不少企业经营困难是事

实, 但仍然有相当一部分企业经营得比较好,

发展得比较快, 可见外部环境并不是经营好坏

的决定性因素, 企业内部的活力才是根本原

因。

经营好的企业, 其做法大凡是: 有一个好

的领导班子 (特别是第一把手) ; 有一种好的

机制; 有一批好的产品 (加上正确的市场定

位) ; 重视科学技术及科技人才等。

随着市场的逐步成熟和日渐规范, 以及消

费者对商品的深入认识, 企业经营者的指导思

想也应提升。要从过去把目光盯着产品利润,

改为把精力落在产品质量和企业内部的管理上

来。盯着产品利润的企业家, 必然忽视产品质

量, 最后也必然自食苦果。只有着眼于产品质

量的企业家, 才会有长远的利润。

河南双汇实业集团是通过 ISO 9002国际

认证的企业, 今年火腿肠的产品抽查中, 被抽

产品都合格。北京荷美尔公司从控制原料肉品

质开始来控制肉制品质量, 按美国 U SDA 标

准生产, 使产品在 0~ 4 ∀ 下有 50~ 60天的保

存期。有志于在肉类行业长期发展的企业, 我

想都应在产品品质上下功夫。

3、肉制品加工行业要解决的问题

目前当务之急是强化行业管理。在改革开

放前, 肉制品加工企业几乎都集中在商业系

统, 可由一个部门统一管理和协调, 但现在它

分散在许多部门, 且有各种不同的经济成分,

因而缺乏统一的管理和协调, 出现上述的恶性

竞争也就不足为怪了。

解决办法是所有肉制品加工企业, 必须共

同参加中国肉类协会和地方肉类协会, 由它代

表行业向政府汇报企业的困难和问题, 向消费

者发布信息, 协调企业之间的关系等等, 这是

利国、利民、利企业的大事。

台湾水饺问题就是一个很发人深思的例

子。1992- 1995年间, 台湾发生了一次速冻

水饺价格大战, 从每个水饺 ( 14 克重) 0�85
~ 2�2元台币, 降到 0�6~ 0�7台币, 这个价
格不足以支付成本, 所以生产厂家叫苦不迭,

只有降低水饺质量、微利保本或亏本销售, 个

别厂家只得停产。另一方面, 消费者也吃不到

好的水饺, 如馅料太少、油脂含量过高、有异

味、水煮时开裂等。

台湾冷冻食品发展协会随即组织一个  冷
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冻水饺产销研究小组!, 进行了调查和测算。

结论是: 每个重 14克的速冻水饺, 使用合法

且安全卫生的原料 (特别是肉) , 严格的品质

管理, 产品的微生物含量、粗脂肪含量、皮馅

比等均符合优良食品标准的最低生产成本为

0�8 元。生产厂家加 15% 的毛利, 商场加

30%的毛利, 这样最低的零售价每个为 1�2元
台币 (合人民币 0�4元)。

然后, 台湾冷冻食品发展协会举行新闻发

布会, 公布研究结果, 同时搞了一个优良品质

的冷冻水饺品尝会, 通过电视、广告等各种媒

体告诉消费者, 如果买到每个低于 1�2元台币
的冷冻水饺, 那肯定是原料  缩水! 了, 品管

与卫生检验  被忽略! 了或产品品质  降低!
了。

后来, 冷冻水饺的品质和价格都走上了正

轨。

当前火腿肠的问题也十分类似, 必须通过

协会来解决。

四、发展趋势

1、发展家禽制品

家禽制品由于健康和价格方面的原因, 很

受消费者青睐。1997年上海禽肉制品的比重

已上升到 43%, 1995~ 1997 年间上海市禽肉

制品的比重每年约上升 7�7 个百分点。1997

年南京 (桂花) 盐水鸭销售 480万只, 南京板

鸭的年生产能力已达 200万只。

2、发展中式肉禽制品

中国传统风味肉制品, 特别是腌腊、熏烤

制品, 因真材实料、价格低廉、地方口味浓重

而销量不断上升。1997年上海中式肉禽制品

在肉制品中的比重已上升到 59�5% , 1995~

1997年间上海市中式肉禽制品的比重每年上

升约 8�9个百分点。
3、发展高档西式肉制品

近年由于不少企业过于追追利润, 而在西

式香肠和火腿中大量添加淀粉、卡拉胶, 并追

求保水性, 致使产品质量下降, 口感变坏, 信

誉受损, 销量下滑。其实, 西式肉制品中有许

多高档的产品可以开发生产, 以满足高层次消

费者的需求。

4、发展低温产品

由于低温加热肉制品可以保持肉制品的风

味和营养价值, 所以欧美各国的火腿和香肠,

几乎都属于  低温加热! 类产品, 同样也是我

国今后肉制品发展的总趋势。现在国内大的火

腿肠生产厂家也已经作好低温产品生产的准

备。

5、开发新产品和创建名牌产品

五、充满信心

肉类食品是一个永不衰败的行业。随着生

活节奏的加快, 需求量必将不断上升。特别是

肉类制品目前只占肉类总产量的 2- 3%, 人

均不足 2千克, 离真正的需求相距甚远, 潜力

很大。

当前肉制品市场低迷是一个暂时的现象。

事在人为, 可以提高质量、增加品种、设立专

柜、改善服务等来扩大销售。

国家发行 1000 亿元国债用于各项基础设

施建设, 对于拉动经济、促进生产和消费是一

项重大的举措, 因为仅此一项, 就可以增加

200万人的就业机会, 投资的 40% 约 400 亿

元, 将会变成职工工资, 这意味着消费者购买

力将会增加, 肉制品加工业也将受益。

国家保证今年国民经济 8%的增长率, 也

具有同样意义, 因为每一个百分点就会增加

86万个就业岗位。

预计今年第四季度开始, 肉制品市场将有

起色。
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