
094 MUSEUM博物院 双月刊 2022年第1期 总第31期

内容提要：现代博物馆展览是以展品为基础，具有开放性的叙事体系和建构、解构意义的场合，

并非文物的集合。博物馆策展新实践体现了对开放性的追求，但仍有很大的改善空间。“展览生

命”的观念将展览视为一个独立个体，其不同阶段均存在着多元的可能性和广泛的开放性。基于

此，任何一个阶段的展览关联者均具有建构、解构展览叙事，即创造展览的能力，进而使展览的生

命超越展期而得以延长。开放式展览不但能通过展览关联者的参与形成愈发开放而多元的叙事，而

且能通过先进的策展观念完善学术研究，甚至成为策展史的重要一环。
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Abstract: A modern museum exhibition, based on artifacts, is an open narrative system and an occasion 

where sense can be constructed and deconstructed, but not a collection of artifacts. Currently, a few of new 

curatorial practice embody the pursuit of openness. However, there is still much room for improvement. 

The concept of “the life of an exhibition” regards an exhibition as an independent individual, and there are 

multiple possibilities and extensive openness in different stages. Therefore, these participants of an exhibition 

at any stage have the ability to construct and deconstruct the narrative, in other words, to create the exhibition, 

so that the life of the exhibition can be extended beyond the exhibition period. Through participation of the 

public, an exhibit will become an increasingly open and diverse narrative system. Furthermore, with advanced 

curatorial conceptions, it will benefi t academic research and play an important part in the history of curating.
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现代博物馆的策展思路建基于“博物馆应具有

‘人的属性’”[1] 的理念之上。这种理念主要涉及两

个层面：一是策展的主体和对象由“从上到下”逐

渐转为“从下到上”；二是对展品情境与多重内涵
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的发现。前者强调博物馆从业者需要改变观念，由

重视文物转为重视公众，甚至帮助公众发出声音；

后者则强调了物质文化研究的重要性，二者结合才

能更好地讲好中国故事，让文物活起来。
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博物馆应服务于人正成为一种主流的共识。学

界对“为什么展”“为谁而展”[2] 等问题进行了诸多

讨论。但各方对这一观念的探讨与践行仍存在诸多

不同的理解和做法。例如，博物馆展览呈现的是观

点还是事实？除目前流行的叙事展外，是否存在其

他的展览方式，能使博物馆更具开放性，更好地践

行“以人为中心”的理念？开放式展览对博物馆意

义何在？本文基于现有的展览实践对前述问题进行

讨论，以期丰富对博物馆策展的认识。

一、策展探讨的前提 

对博物馆策展的探讨隐含着一个前提，即现

代博物馆展览不再是文物的集合，而是以文物或展

品为基础，可以被不断建构、解构的开放性的叙事

体系和促进对话的场合。因为只有承认展览是不同

于文物集合的独立个体，策展才有存在的意义，才

有被讨论的价值。文物是客观存在的，但策展人对

文物的选择、排布、阐释，甚至各种辅助设施的设

计、安排均在向观众呈现一种或多种“观点”，而

不是绝对的、固定的、客观的“事实”。尽管目前

在博物馆展览中，这些观点通常是以主流的、专业

性的、权威性的形式出现，但是是观点就可以被探

讨，也值得被记录。如果承认这一观念，则展览不

再是高高在上，只接受欣赏，而是变得具有开放

性，接受探讨、评判、参与甚至改变。

二、策展的新实践与研究 

在博物馆界提倡“从物到人”的形势下，新的

策展实践与研究不断涌现。学界及策展者关注到展

览更为灵活的内容和形式表达、边缘弱势群体的声

音、与其他艺术形式的对话等。这些都体现着各方

对展览开放性的理解和追求。

1. 重视叙事 

相对于精品文物展（或称“审美型展览”[3]），

叙事展有着更强的叙事结构，使观众在欣赏文物的

同时了解相关的历史或故事，因此愈发受到博物馆

策展者和观众的青睐。叙事展的流行，促使策展愈

发受到重视，进而推动了学界对展览类型、方式的

研究。较具代表性的是2011年严建强先生将展览分

为器物定位型展览和信息定位型展览，并对信息定

位型展览的各个环节进行了翔实的阐述 [4]，其中关

于收藏政策、藏品研究、展览评估等方面的论述颇

有见地，且引发了学界诸多讨论①。展览叙事方面

有刘佳莹先生关于结构主义叙事学在博物馆应用的

研究 [5-6]；赵祎君先生对叙事概念进行厘清，并提出

叙事性展览的判断标准[7]。另有以具体的展览为例进

行的分析[8]，以文学领域的叙事理论为基础进行的探

讨[9]，对宏观叙事与微观叙事两种模式进行解读[10]，

从理论上对改革开放以来国有博物馆叙事范式的变

化进行探讨 [11]等。这些研究成果加深了我们对策展

理念的理解。

博物馆界对叙事展的实践，为策展提供了新的

思路和经验。颇具代表性的有2016年首都博物馆

“王后·母亲·女将——纪念殷墟妇好墓考古发掘

四十周年特展”[12]、2016年浙江省博物馆“漂海闻

见——15世纪朝鲜儒士崔溥眼中的江南”[13]、2017

年中国国家博物馆和上海博物馆分别举办的“大英

博物馆100件文物中的世界史”[14]、2019年中国丝绸

博物馆“丝路岁月：大时代下的小故事”[15]等。

叙事展除了可以更好地讲故事，在文物选择

上也有着更强的灵活性，对“叙事”而非只对“文

物”的关注，使它可以更多地纳入“草根”文物。

这体现出博物馆对展品观念的转变，亦体现了在社

①  提出采用“展示信息图案形成过程”方法的文章，参见李吉光《博物馆通史类展览的第三种模式——对信息组团在通史类展览叙

事中运用的思考》，《中国博物馆》2017年第4期；强调处理展览、观众、藏品三者关系，认为“博物馆展览应是包含着过去的记

忆，有着现实关怀，且形式多元化的当代表达”的文章，参见 陈波《展览、观众和藏品——从信息定位型展览谈起》，《中国博

物馆》2013年第4期。
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会史影响下对普罗大众的物的关注。

2. 关注边缘弱势群体 

博物馆愈加靠近社会，策划了一批关注边缘群

体、弱势群体、性别群体等方面的展览。如2012年开

放的广州农民工博物馆有关展览，2015年首都博物

馆针对中学生群体的展览“读城——追寻历史上的北

京城池”[16-17]，2016年广东省博物馆面向儿童群体的

“文物动物园——儿童专题展”。着眼于女性群体的

展览有2018年杭州工艺美术博物馆“女神的装备——

当代艺术@博物馆”[18]、2021年浙江省博物馆“丽人

行——中国古代女性图像云展览”[19]。另外，一些历

史类展览也关注到“沉默的”普通人，如2016年首都

博物馆“大元三都”展的第三部分“大都十万家——

平民百姓的生活”[20]，2021年洛阳博物馆“上洛：

新·乡土志系列展之一”[21]等。但是针对视听障碍人

群、年长者、低教育程度人群等的展览依旧少见。近

年来，在国家政策的推动下，各地积极建设村史馆、

县级博物馆等文化设施，使精神文化向基层倾斜，

但其真正对当地民众发挥作用还有待时日[22]。对“他

者”的关注，也在很大程度上停留在研究阶段，以华

南地区为例，随着城市更新改造及城镇化的发展，疍

民等水上人家逐渐上岸，但博物馆对这一群体文化的

收藏、展示十分有限。博物馆为社会发声，不应只包

含优势群体，也应承担起帮助“他者”及“弱者”发

声的责任。

3. 尝试跨界 

博物馆展览的形式及所承载的内容愈加丰富，

体现着“多元的展览术策略” [23]和打破“围墙”的

尝试。近年来，将文物与艺术结合进行展览的案例

逐渐增多，具有代表性的有2018年湖南省博物馆

“在最遥远的地方寻找故乡——13—16世纪中国与

意大利的跨文化交流” [24]、2020年杭州工艺美术

博物馆“永远有多远——当代艺术跨界系列展” [25] 

等。此外，更为彻底的跨界、共创、对话是2021年

9月28日于洛阳博物馆开展的“上洛：新·乡土志系

列展之一”。策展人徐坚先生在展览中融合了文物、

艺术、音乐、舞蹈、建筑、时尚等艺术形态，结合了

传统与现当代艺术、精英与草根艺术、可视的艺术与

可多元感知的艺术、视觉形式艺术与表演艺术、艺

术与设计、艺术与生产生活等，打破传统博物馆的

边界，推动破壁、对话、共创的实现[26]。如其所言，

2021年是开放博物馆元年，“上洛”是这一运动的一

次实践。

艺术与文物、美术馆与博物馆在国内长期作为

两条平行线而存在。此中缘由，严建强先生认为，

于博物馆而言，对展品的阐释是必选项，而对美术

馆来说，则是可选项 [27]。王思渝先生对当代艺术与

文物在博物馆展览中并置的现象做了分析，认为二

者在展览术上无本质冲突；而在机构理性上，博物

馆所秉持的对知识权威和历史年代的追求，与美术

馆对美学、非历史、当下社会的关注，才是二者融

合的门槛所在 [23]。难以否认的是，美术馆展览更加

接近于当代社会。由于有着先天的优势，艺术家可

以通过艺术品进行表达，“意义在这里得以建构、

维系乃至解构” [28]8。但以文物为基础的博物馆策

展对文物内涵的解读和赋予在很大程度上依赖于学

者的研究成果。博物馆展览对专业知识的依赖，对

“教育”目标的追求，使其长期以来作为凝固的

知识传播载体，而难以“促成某种与众不同的对

话” [29]25。除当代艺术之外，建筑、音乐、舞蹈、

时尚等更是与博物馆展览关系淡薄。将这些看似风

马牛不相及的艺术形式融合到同一展览中，交相辉

映，确实是打破博物馆与其他艺术形式的边界，推

行“开放式展览”的一次勇敢尝试。

此外，一些学者还提出参与式博物馆 [30]，强调

博物馆展览中的参与性。展览的开放与参与是相对

于不同的主体而言的。开放相对于展览而言，参与

相对于观众而言，但二者所体现的理念是相通的。

只有深度开放的博物馆，才能最大限度地接纳观众

的参与。

上述均是学界、博物馆界为了加强与观众的联

系做出的尝试和探讨，其最终目的是使博物馆走出

象牙塔，靠近社会，使展览更具开放性。但是，当

前展览在“促成对话”方面仍有很大的改善空间。
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如何更有针对性地增强开放性，是否存在更加自

由、开放的模式，能使观众在其中建构、维系乃至

解构意义呢？

三、开放博物馆与开放式展览 

开放博物馆是指经“物理开放”最终实现“智

力意义和知识生产意义上的开放” [31]的博物馆。在

理论上，开放博物馆与新博物馆学思潮关系密切。

在实践上，它是现代博物馆的应有之义，是博物馆

开放到一定程度的产物，是博物馆在“失去知识生

产中心” [32]地位的现状下，提出的新尝试，目的是

使公众成为博物馆知识的生产者，使博物馆成为社

会变革的推动者、社会责任的承担者。打破门槛、

打破边界、跨界融合、博物馆+、破壁生长、没有围

墙、文化民主化、个性化服务等均是开放博物馆多

样形式和目的的体现。

关于开放博物馆，当前国内已有学者做过阐

释，安来顺先生认为“关于开放型博物馆讨论的

一个重要社会背景是当代新的‘遗产’概念的出

现” [33]，开放型博物馆体现在“建筑开放，向多学

科性开放，向公众、社会开放，向批判开放” [34]，

生态博物馆是具体尝试 [35]。其中提到的“开放型”

是一种横向的多方面的开放。近来，徐坚先生提

出：“三百余年的博物馆史，谱写的是‘开放三部

曲’……是从museum of people（人民的博物馆），

确认法理归属和公共准入权，实现最显而易见的开

放，可以用脚表达 的开放；到museum for people（面

向人民的博物馆），确认公共的主体性，实现空间

和物的开放，可以用眼睛表达的开放；到museum 

by people（为人民所用的博物馆），确认公众对博

物馆的阐释权，用头脑和心智表达 的开放。如今，

我们正面临的就是第三次开放。……博物馆要将知

识生产权归还给观众和形形色色的被代言人群，让

博物馆从单向度、自上而下灌输知识之地，变成观

众可以表达、乐于表达、勇于听取其他人表达的空

间。” [36]徐坚先生明确提出且纵向阐释了开放程度

不断加深的“三部曲”，这是对开放博物馆的首次

系统论述。在第三部曲中，博物馆帮助观众从下而

上进行表达，而观众的参与又将拓宽、延长展览的

生命。除上述直接对开放博物馆进行讨论外，学者

们还对与之密切相关的新博物馆学 [37-38]、数字化时

代的博物馆或技术与博物馆 [39 - 41]、跨界 [42 - 45]等理

念进行探讨，进一步厘清了新博物馆学等的概念与

内涵。

开放式展览是开放博物馆中的重要环节，其开

放性体现在“物理”和“智力” [31]两个层次。“物

理”的开放指观众进入展览的门槛，如门票、时

间、地点、设施等被打破，这里的观众不单指参观

者，包括儿童、年长者、身体障碍者等群体，而且

指展览表达的对象“被选定的文化群体” [46]。后者

对历史类博物馆是难以想象的，但对人类学博物馆

展览及特定人群的展览而言，是必不可少的。“智

力”的开放指展览知识性门槛，比如专业知识、表

达方式、教育指向等被打破，在这里，观众有权选

择自认恰当的方式，对与自己相关联的文化或知识

进行叙述、表达、参与，也可作为文化中的“他

者”对异文化进行深度对话、了解、进入，获得不

同的文化体验。

开放式展览的实现需要将开放纳入展览的各个

阶段。

1. “展览生命”观念的提出 

任何与展览有关联的人都在赋予展览以生命

力。展览的生命力体现在参与者对展览叙事的建

构、解构以及阐释等的互动中。展览的生命包含多

个阶段：筹备阶段、展出阶段、展览结束后以其他

形式存在的阶段。一般而言，筹备阶段是展览的成

型期，展出阶段是展览的成熟期，撤展意味着展览

结束。然而如果从展览是开放的叙事体系和建构、

解构意义场合的角度来看，思考的方向则会不同。

一是，筹备阶段，即展览开幕之前多元的，或精彩

纷呈，或杂乱无章的各种理念是否有意义，观众能

否参与进来，成为某些理念的提出者、支持者甚至

守护者？二是，展出阶段，即与观众沟通的阶段，

是否存在一种极具包容性、开放性的展览，容许观
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众进行更加深入的思考、探索、创造，生产、传递

多元理念，甚至使观众在头脑或现实中组合展品，

创造出属于自己的展览呢？三是，展览结束后，是

否意味着展览彻底消失，某些部分能否随着公众的

参与而继续生长，策展的方式和理念是否有必要保

留下来？

2. 筹备阶段多元理念存在的意义 

在筹备阶段，展览存在于某位或多位策展人的

头脑里或不成熟的文案、图纸上，这是一个未定型

的阶段，多种可能性、展示方式共存。筹备阶段多

元理念的形成，一方面可以通过拓展策展人的内涵

来实现。策展人并非某个部门、某个专业，甚至也

非博物馆内部人员的专利。例如，开普敦第六区博

物馆将第六区原先的居民视为“博物馆各事业领域

内的共同创造者、共同作者以及共同所有者”，并

“在微观层面上创造社会变革的平台”[47]。

另一方面则需主动挖掘展品的诸多内涵，构

建、权衡、选择不同的策展思路。策展的挑战性和

趣味性在于如何用同一批文物讲出不同的故事来，

除对展出文物有着极为深刻的了解之外，还要考虑

呈现方式。目前博物馆界似乎过于强调叙事的专业

化，如根据策展人不同的学术背景，或偏文学表

达，或偏考古叙述，或偏重艺术描述，但却缺乏通

常意义上的“讲故事”。既然展览是观点的表达，

为何不能以一种更具亲和力、观众喜闻乐见的讲故

事的方式进行呈现？以关于唐代长沙窑瓷器的展览

为例，常见的方式无非是展示长沙窑瓷器的种类、

釉色、装饰、诗文与外销，但如果在充分考虑史实

和研究情况的前提下，虚构窑工（或作坊主）、诗

人、胡商三个人物，由他们分别来讲述长沙窑的生

产技术、文化内涵及在海上丝绸之路上的意义。甚

至更进一步，使观众以窑工、诗人、胡商的身份进

行思考，体会他们的所思所感，这样的方式是否值

得尝试？策展方式和思路的评判权应交还给观众，

博物馆所服务之人当然包括站在学术高地的人，但

更多的是普通观众。

除此之外，博物馆还应考虑多元观众群体的需

要。有研究者提出“博物馆应该被打造为具有包容

性的栖息地，并为不同类型的观众提供适合自己的

生态位” [48]。现实情况是，当前博物馆对很多群体

来说仍旧是“不可接近”的，比如处于知识弱势地

位的农民群体，以及伴随着老龄化社会的到来而增

加的老年群体等。而他们都是博物馆与当代社会建

立联系的关键对象。如果人为提高知识门槛，不愿

做“入世的博物馆” [49]，还意欲满足多元观众群体

的需要，则有南辕北辙之嫌。

3. 展览过程中开放性的实现 

展览开幕之后，观众在现有理念之上进行思

考，在一定程度上增加了展览的活力和生命力，比

如观众通过在展场留言簿、博物馆公众号留言等方

式对展示的内容提出建议或质疑，可能会促使馆方

对展览进行细微调整。很多博物馆还通过VR互动设

备、游戏场景设置、数字导航、智慧博物馆等方式

使展览与观众产生联系，提高参与度，但鲜有观众

能参与到创造展览中。这就像是博物馆努力地呈现

“大餐”，并以各种方式宣传其美味可口，观众却

只能欣赏，而不能品尝或动手制作。因此，是否存

在一种展览方式，能引发观众的思考，或存在着多

元化的展线和叙事体系，甚至能由观众创造出新的

独有的叙事体系？

一是设置开放的展线。博物馆界在尝试设置较

为开放的展线，如2020年首都博物馆“文物的时

空漫游”展，观众可任选一个时空舱进行漫游 [50]。

2021年成都武侯祠博物馆“明良千古——刘备与诸

葛亮君臣合展”，充分运用回形展厅，观众可从

诸葛亮或刘备任一侧出发，完成参观。西汉南越

王博物馆的固定陈列之一“杨永德伉俪捐赠藏枕

展”1993年开幕，2019年改陈，展览持续了26年

之久。展览在不足300平方米的空间内展出杨永德

伉俪捐赠的瓷枕200余件。展览按照杨永德先生的

要求“展室要有专门设计的陈列柜，灯光柔和，藏

而不露；柜前要加一块小平板，可让观众写点笔

记” [51]。展览在形式上呈现出一定的开放性：展览

未有清晰的展线，几乎每个展柜自成一体。在充分
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研究的基础上，同类型的展品被置于同一展柜。观

众可自由选择线路观看感兴趣的展品，缺失一环，

并不会对整个参观造成影响。每一组展品后的背板

简明扼要地介绍了文物的信息、出土区域，观众可

在头脑中构建一条以时代早晚为线索的瓷枕变迁

史，亦可构建一个以出土区域为线索的各地特色瓷

枕展，或者不同釉色、不同装饰的瓷枕展等。

二是帮助观众成为“策展人”。2021年洛阳

博物馆“上洛：新·乡土志系列展之一”向社会征

集“你心中的安乐窝”展厅设计方案，观众可将自

己心中“安乐窝”的样子绘于以鲁大东先生创作的

“安乐窝”双勾线轮廓稿为原型的样稿之上。策展

人吸纳其中优秀的设计方案，在展览中期调整时，

将其作为展览的一部分进行展示。在这里，每个参

与的观众都成了“策展人”，通过“作品”的展示

与被观看，实现了自己与其他观众及创作者的对

话。2021年杭州博物馆推出“粮道山18号计划：人

人都是策展人”[52] 线上活动，使人在线上按一定逻

辑选出10件文物创作自己的展览，并生成海报，也

可以查看别人策划的展览。在这里，策展成为近在

咫尺的事情。除此之外，国外策展人还邀请普通市

民、特殊群体在展品说明牌中表达自己的声音，给

展品的阐释带来了少见的视角[53]。

三是走向开放的叙事。叙事展尝试通过展品构

建起一个个由人、事、因果关系组成的真实或虚构

的事件。但展览是否一定要遵循严谨的叙事呢？

20世纪在艺术领域出现的偶发艺术及激浪派，尝

试打破严谨的叙事，强调偶然性，将观众纳入其中，

使其成为创作者和作品的一部分 [54 ]1 -3。从这个意

义上说，“上洛：新·乡土志系列展之一”与“粮

道山18号计划：人人都是策展人”都是将展览的创

作权交给观众，留出空间由他们去完成，去创造。

开放叙事带来更多的可能性。博物馆展览人员所

要做的是创造更多的条件，让观众有更多表达的机

会，这些表达反过来又将不断滋养着展览，使其愈

加丰富、多元。“开放叙事让我们对‘物’的关注

转移到相互间的联系关系，从而将它们重新排列组

合发现隐藏在世界表象之下的新次序。” [54]22展览

的意义体现在观众与物的互动以及重构它们的联系

之中，这将不断解构原有的叙事，建构起新的多样

的叙事。

4. 展览之后 

展览结束是否意味着它彻底消失了呢？或许有

人说展览可以靠研讨会、数字博物馆、图录等方式

留存下来。但是，展览过程中或展览后的研讨会多

 偏重文物研究，图录多是文物图录和文物论稿，而

鲜有“展览”图录。因此，大多情况下，展览结束

即宣告展览生命的终止，而开放式展览则能 使展览

继续生长。

一是重视建设博物馆策展史。博物馆策展史几

乎是个被业内遗忘，又不为外界所知的领域。对策

展的历史和思路进行记录的漠视似乎在说明，策展

史是不足为外人道的。这一方面与策展的实务性有

关，人们普遍将策展视为一个经验性而非理论性的

工作；另一方面则与对策展的理解有关。这是一个

整合多个学科知识的领域，似乎无单独提出进行一番

探讨的必要。但是一旦策展人成为创作者，而非已有

成果的展示者，全面记录策展史就很有必要了[28]9。

“策展实践的未来掌握在未来策展人（与艺术家）

的手中”[29]51，“没有展览就没有现代的美术史，美

术史也不知道如何书写” [55]。这虽然是在讨论美术

馆，用在博物馆策展中也未尝不可。让策展人成为

创作者。这里的策展人不只是筹备展览的人，而是

所有与展览有过关联的人，不论是物理的还是网络

的联系。

二是为展览预留继续生长的空间。在展览的每

个阶段，均可为开放性留出足够的空间，也就是展

览的张力。这样，即便展期结束，创作仍将继续，

展览的生命由此延长。这也是开放式展览对博物馆

的意义。需注意的是，“开放”与“参与”应设置

一定的限度。博物馆从业者需要引导、帮助观众的

参与朝良性的方向发展，产生的新知识、新实践需

要对社会产生有益影响。知识可以像脱缰的野马，

但实践却要愈发谨慎。

博物馆策展寻求公众的参与具有困难，原因
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之一是这在一定程度上侵犯了馆内员工对文物进行

阐释的“特权”，“博物馆工作愈加专业化的后果

之一，就是尚处于发展中的从业人员开始将把握

和构建藏品与公众间的关系视为自己的责任和特

权。……馆内员工在对历史遗产的保护及其诠释上

始终把自己放在一个不可或缺的中介位置上” [56]。

博物馆应更加民主化，在策展中发现公众的价值，

以更加开放的心态接纳多元的理念。开放式展览并

非要消解掉博物馆从业人员的价值，相反，需要他

们掌握更加多元的知识和技能，挖掘展品的多元价

值，找寻参与创作的人群，使其参与到展览之中，

延长展览的生命。
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