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内容提要：随着21世纪社会日新月异的发展，博物馆也发生了很大变化，给博物馆重新定义提上

了日程。本文对现行博物馆定义做了分析评述，并从博物馆道德规范、博物馆功能与角色两方面对

博物馆新定义进行了初步的探讨。在现行博物馆定义中，完全没有道德规范的内容，新定义中有必

要增加。职业道德可概括为四个主要原则：诚实性、真实性、责任性、独立性。新形势下博物馆功

能可归为博物馆化和可视化，而从关注藏品转移到关注观众，正是从博物馆化到可视化的进程，

是博物馆发展的趋势。在新定义中应包含五个要素：博物馆化、社会、可视化、观众、道德，定义

形式则可分为三类：一个非常简短的全球性定义，其中只包含一些要点；一系列有约束力的指导原

则，用于解释不同要点；许多应含有ICOM认可元素的区域性或主题的适应定义。

关键词：博物馆学  博物馆定义  博物馆道德规范  社会  区域性定义  指导原则

Abstract: Ethics and the Code of Ethics don’t appear at all in the actual museums definition. The paper 

suggests adding a new sentence concerning ethical behaviour as an important base of all activities of a museum. 

The main principles of the Code could be summarized with four central keywords: truthfulness (concerning our 

research work and our subjective view of the facts), authenticity (with respect to the information given and to 

the objects), responsibility (with regard to the society and to the preservation of the heritage), and independence 

(from political and financial outside influences). 

Since a detailed explanation of these principles would overload the definition, the establishment of guidelines 

is suggested, as they will be provided also for the Code of Ethics itself. In addition, I propose them also for 

other topics of the museums definition. Such a procedure allows to maintain on one hand a long lasting short 

＊  �作者系国际博物馆协会职业道德委员会主席。
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自2007年开始使用的著名的现行博物馆定义中

丝毫没有出现道德（Ethics）或职业道德规范（the 

Code of Ethics）内容：

“博物馆是一个为社会及其发展服务的、向

公众开放的非营利性常设机构，为教育、研究、

欣赏的目的征集、保护、研究、传播并展出人类

及人类环境的物质及非物质遗产。”（A museum 

is a non-profit, permanent institution in the service 

of society and its development, open to the public, 

which acquires, conserves, researches, communicates 

and exhibits the tangible and intangible heritage of 

humanity and its environment for the purposes of 

education, study and enjoyment.）

开展修订博物馆定义的讨论几乎是国际博物

馆协会永恒不变的特色。当前真的需要新的博物馆

定义吗？这最起码是一个开放性的问题。在笔者看

来，经常修改博物馆定义的做法并不明智，因为博

物馆的定义已经成为许多国家博物馆法的一部分。

当然，当今世界变化很快，博物馆的变化也很快，

definition enumerating basic principles and on the other hand to open the possibility of bringing the definition 

into the line with the evolution of the society and of museology. I think that it is important to add that such 

bylaws must be more than just informal comments of different keywords of the definition; they must have a 

similar compulsory nature as the main text.

The relationship between museums and the society is a very complex theme because many topics are involved: 

Financing – collections – architecture – public – society – leadership. And we could add tourism – globalization 

– research – communication – marketing etc. The different hotspots are examined in their positions oscillating 

between a traditional and a modernist approach! I present my subject following the long-established duties of 

museum and add some overall domains like financing, marketing, and the growing importance of visitors.

So, I suggest 

∙ �Avery short general (ICOM) definition with just some essentials, such as musealization, society, 

visualization, visitor, and ethics

∙ A series of obliging guidelines explaining different topics

∙ �Many regionally or thematically adapted definitions which must contain the essentials to be endorsed by 

ICOM

Key Words: Museology; museum definition; museum ethics; society; regional definitions; guidelines

新型博物馆不断出现，对于定义中不同要素的认识

也在发生变化。但是，尽管全球化进程正在推进，

区域性差异仍然非常突出。由此会产生这样一个疑

问：我们是需要一个全球性定义，还是需要一系列

与各种文化相适应的区域性定义？笔者呼吁在《国

际博物馆协会章程》中给出一般性定义，用以说明

哪些机构可以成为成员，同时给出区域性与主题性

的多元定义，用以满足不同目的。

但本文的主旨并不在此，笔者也并非据此提议

在博物馆定义中增加新项目，而是要探讨如何将道

德和社会变化更好地融入各类定义之中。

一、社会转变及全新博物馆学语境下的 

博物馆道德规范

（一）现行博物馆定义评述

在此之前，先对现行定义中的一些要素做个 

简评：

非营利（non-prof i t）：是指博物馆不追求利
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润，不以营利为目的。即使博物馆去追求利润，也

绝对不可能营利，因为它承担着许多无收益的社会

公益活动的任务。

常设（permanent）：意味着，为了其所有任务

得以顺利执行，博物馆要尽可能长久地存在下去。

为社会及其发展服务（in the service of society 

and its development）：清楚地表明了社会公益的使

命，也包括对未来的责任。

向公众开放（open to the public）：意思很简

单，没有参观者就没有博物馆。

征集、保护、研究、传播并展出（which acquires, 

conserves, researches, communicates and exhibits）：笔

者倾向于将这些传统任务分成两组——博物馆化（或

曰收藏，包括保护和研究）、可视化（包括传播和展

出）。由于对博物馆而言两者均不可或缺，因此笔者

在定义中仅使用这两个术语。

人类物质及非物质遗产（the tangible and intangible 

heritage of humanity）：在笔者看来，这种表述有

争议性。2003年联合国教科文组织公约中将“非

物质”定义为“各种实践、表演、表现形式、知识

体系和技能及其有关的工具、实物、工艺品和文化

场所”，“非物质”成为当今的一个流行词语，然

而，其内涵究竟是什么？

任何知识都会留有物质痕迹，正如上述引文紧接

着的部分所提到的：舞蹈、戏剧、艺术品、手工艺品

等。因此，“非物质”代表了沉睡或潜在的物质性。

例如，一旦艺术家将知识传授给学徒，该知识便具备

了物质性。它是否可以真正独立、自主并分开记录？

不是包括知识、信息等内容的实物？没有信息的实物

不是没有价值吗？所谓的非物质遗产是实物内涵知识

不可分割的组成部分。物质性和信息性犹如一枚硬币

的正反两面，大家都想了解实体背后是什么。因此，

笔者建议在定义中禁用“非物质”一词，而简单地将

其表述为“人类遗产”。本文还有重要的一点需要说

明，博物馆的工作不仅是收藏藏品，而且要建立、提

升藏品相关知识，并付诸创作实践。

在青海就有这样一个激动人心的鲜活实例。黄

南藏族自治州热贡殊像画院（热贡唐卡研究院）致

力于联合国教科文组织认定的非物质文化遗产热贡

唐卡艺术。试问这些唐卡画作不是实实在在的物质

吗？艺术家的知识和技能，正如之前所说，具有一

种非传递的潜性，或许被认为是非物质性的。但观

摩在创造新艺术品时就毫无裨益吗？

当然，这也是硬币的两面，我们可以用单一性

和多样性来描述这两个具体特征。一件有形实物只

能传给别人一次，实物所有者改变，给予者便不再

拥有此物。相反，所谓的非物质元素则可以多次传

递，也可传给多人，而不会对给予者造成损失。

及人类环境（and its environment）：这部分是

惯用的文化遗产和自然遗产二分法的内容。就笔者

个人解读，这种区分毫无意义，我们只有一个全球

遗产。所谓的自然物质是人类未知或完全未知的，

因而人类对此根本没有兴趣，或是莫名其妙将其融

进人类环境中，借此提出文化遗产的概念。人与物

之间的关系才是重要的。因此，我们不必另提“自

然遗产”。顺便提一下，《国际博物馆协会职业道

德准则》词汇表中给出的“自然遗产”的定义间接

支持了笔者的想法，即“任何被认为具有科学意义

或作为精神体现的自然事物、现象或概念”。这本

质上不就是文化遗产的描述吗？

为教育、研究、欣赏的目的（for the purposes of 

education, study and enjoyment）：我们可以从传播

和展览方面就博物馆的主要目的展开大篇幅讨论，

其目的同样可分为两组：欣赏（快乐、情绪）和学

习。笔者建议按这个顺序来给博物馆定义。我们不

要照搬学校的教学模式，而是通过情感的方式来提

出全新发现。

（二）博物馆新定义中的道德原则

无论如何，博物馆新定义中应包含道德内容。

那么，如何措辞呢？

我们可以在任一定义中加入道德内容的句子。

例如：“博物馆的所有活动都需要遵循《国际博物

馆协会职业道德准则》中的原则来执行”。这是不

是过于简单了？为防止定义不堪重负而难以接受，

我们应该用职业道德委员会针对某些要素提出的指
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导原则来解释此要求，即首先是处置藏品。同样也

可以为博物馆定义中的其他要素制定这样的指导原

则。此步骤一方面能够长久维持包含基本原则的简

短定义，另一方面，使得依据社会发展和博物馆学

发展来调整定义成为可能，而且还能考虑到文化的

多元性。指导原则宜依照《国际博物馆协会职业道

德准则》的语段进行措辞。

在此回顾一下《国际博物馆协会职业道德准

则》的八项基本原则：

（1）博物馆保存、诠释并促进人类自然和文化

传承。

（2）博物馆为社会及其发展而托管藏品。

（3）博 物 馆为建 立 和 推 广知 识 而保留原始 

资料。

（4）博物馆提供欣赏、理解及管理自然及文化

遗产（或简称为遗产）的机会。

（5）博物馆享有可为其他公共服务及福利提供

机会的资源。

（6）博物馆与其藏品来源社区及其所服务的社

区密切合作。

（7）博物馆合法运行。

（8）博物馆专业化管理。

可以在指导原则中用四个核心关键词来概括上

述原则：诚实性、真实性、责任性以及独立性。

1. 诚实性

诚实性意味着真诚开展博物馆研究工作。毫无

疑问，这是一条我们都认同的真理。但如果近期有

关部门的研究结果并不令人满意，或仍存在不确定

性因素，那该怎么办呢？尽管有争议的历史事件和

黑暗历史时期关系到难以言说的遗产，但却尤为重

要。那么，在道德上唯一正确的态度就是诚实。我

们必须以某种方式将事实融入展览之中，并传递给

观众。

可用的方法有多种：最简单却最容易被观众

忽视的一种就是文本，利用不同颜色呈现争议性内

容。随后我们发现，语音导览很适合用来补充信

息。我们可以进一步整合异化效果，例如，在考古

展中，当挖掘出的碎片用途不明确时，可以放入现

代厨具。为了表现出对核心问题解读的开放性，

可以平行布置两个或更多展示单元展现不同“真

相”，每次都严肃地说明一个真理。

就博物馆而言关键点在于，博物馆呈现的是原

始的真品（希望如此），至少对于普通观众来说，

博物馆展示的是真实的过去。正因如此，博物馆的

信誉比其他任何媒介都好得多。在观众看来，如果

藏品是实物且为“真货”，那么博物馆讲述的故事

也一定是真实的。

在此还有一件事要提及。我们关于什么藏品值

得收藏和如何展示藏品的决定也是突出的职业道德问

题。每个有价值的藏品和展览都不可避免地影响着观

众的看法，总体来看，这便是一种操控。因此，我们

肩负着巨大的责任，应该注意到信息的正确性和恰当

性，这也缘于展览是一种非常强大的媒介。

2. 真实性

不仅传递的信息必须是真实的，藏品本身也必

须真实。如需用复制品，务必尽力仿制。我们绝不

可以收藏或展示可疑藏品。即使不确定性很小，也

应该放弃收购这类藏品，或者明确诚实地提供怀疑

信息。

而且真实性也意味着藏品要具有一个清晰而

真实的传承历史，绝不应该收藏或展示来源不明的

藏品。众所周知，非法贩卖和盗掘的收藏品拥有巨

大市场，这也为恐怖主义组织提供了资金来源。还

有被盗藏品，以及更为糟糕的，博物馆馆长倒卖的

藏品。国际博物馆协会发布了著名的红色名单，公

布了这些藏品的珍贵信息。在这里要提及一点有趣

的内容，作为例外，《国际博物馆协会职业道德准

则》为接受可疑藏品提供了可能性，即规定博物馆

是“授权存放来源不明的、非法收藏的或在其具有

法定权利的领土上追缴的物品的地方”，因此是等

待进一步调查的藏品的临时储存地。

我们还要提及，禁止对藏品进行操作，即使

是出于更好地理解或者是更好地教学等原因也不 

可以。
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3. 责任性

博物馆在任何领域的行为都不要只考虑自身利

益，而是要始终考虑社会效益。这涉及三个主要行

为：收藏、研究和展览。正如之前所说，笔者倾向

于将其分为两组：博物馆化与可视化。

每个博物馆都对其遗产负责。作为公共产品，

遗产并非处于废弃的真空环境中，而是始终与人类

有着密切联系。人与物的关系是博物馆学的精髓。

顺便提一下，这也是不能有自然遗产这种东西的另

一个原因，因为遗产始终并且只与人相关。遗产是

人类历史和文化根源的核心特征。摧毁敌人的遗产

意味着摧毁了他们的文化身份。

因此博物馆对藏品来源的社会负有很大的责

任。正如《国际博物馆协会职业道德准则》所讲，

博物馆“为社会及其发展而托管”这些藏品。这也

包括在其社会语境下对拥有重要目标大众的社区、

文化多样性及个体的尊重。

倘若合理可行，可以举办一些易于社区及公众

参与的展览，并充分考虑到观众的多样性。我们不

要忘记，世界在不断变化。这符合我们的第一个关

键词：诚实性。藏品，特别是展览，应该尽其所能

传播严肃且经研究发现的事实，而不要让人反感。

4. 独立性

只有独立不受外部影响，博物馆才能做到严

肃、真实和负责。这意味着，博物馆首先要独立于

出资者和赞助人。任何人都不能够通过出资来影响

收藏和展陈工作。说起来容易做起来难，其中有巨

大的灰色地带，做出相关决定就像在危险的山脊上

行走。大多数情况下，这都事关藏品。当捐赠者要

求藏品永久展出，或者要求以他的名字命名博物馆

的一个展厅，或者愿意资助博物馆扩建新馆，甚至

要求博物馆以他的名字重新命名，我们是否接受来

自该捐赠者的优秀藏品？如果我们拒绝，会发生什

么？收藏家可以创建自己的博物馆，从某种程度而

言，（官方）博物馆界失去了这批藏品。对上述问

题，不同的文化传统会给出不同的答案。例如，美

国所公认、通行的做法在欧洲可能行不通。可接受

的惯例也在随着时间的推移而发生变化。当笔者大

学毕业后刚到瑞士国家博物馆工作时，在展览的海

报上见到赞助商的标志简直不可思议。

但不光金钱和藏品可以危害博物馆。举一个虚

构的例子：理事会主席的兄弟是一位知名的右翼政

治家，他不喜欢有关污染的展览。我们敢把自身的

良好声誉置于危险之中吗？即使没有直接禁令，我

们也会受到某种内心的审查！

笔者认为，诚实性、真实性、责任性和独立

性是博物馆道德的主要关键词，应该纳入新的博物

馆定义，但正如笔者所说，这些关键词不应作为正

文内容（提一下足矣），而应包含在附加的指导原 

则中。

总之，为什么不问问那些乍一看奇怪的问题：

我们是否也应该展出博物馆定义中的要素，尤其是

道德要素？举办博物馆道德的展览是否可取，甚至

有必要？回答显然是肯定的，因为传达博物馆学的

信息很重要，可以说是我们工作的重要背景。

在颇具博物馆学风格的方法中，也可以把参观

者置于道德困境之中。是否要展示来源不详的精彩

藏品？展示来源不详的藏品以阐释我们对遗产的负

责，同时也展现藏品必须与个人和社会有联系才有

意义，这对我们来说就容易了。

不言而喻，我们不需要单独举办道德展，因为

这些要素可以在适当位置整合进任何展览中。不论

怎么大书特书道德展览都不为过，这不仅展示了我

们为正确的专业标准所做的长期努力，而且还表明

博物馆不仅仅是收藏和展示老物件的地方，也是由

真诚、诚实、负责和独立的博物馆人所经营之地。

二、社会转变及全新博物馆语境下的 

博物馆功能与角色

当然，道德因素是需要整合进修订版定义中

的非常重要的新元素，特别是在发生抢劫、非法挖

掘、非法贩卖等诸多不道德事件的背景之下，我们

不能对其避而不谈。但是我们也不应该忘记，博物
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馆的功能与角色在不断变化的社会和博物馆新语境

下会发生改变。

这也是本文在第二部分中以21世纪社会和博物

馆学发展这一更广泛的语境讨论此话题的原因。

因为涉及话题众多，博物馆和社会之间的关系

是一个非常复杂的主题，包括融资、藏品、建筑、

公众、社会、领导。此外，旅游、全球化、研究、

传播、营销等也包含其中。

我们经常处于两种极端之间：公共或私人融

资、传统藏品或仅有文献记录、库房或活动中心、庙

宇或论坛、满足功能的建筑亦或彰显自我的建筑、精

英或大众、真实或表演、馆长/策展人或馆长/管理者

等。如何将这些话题以一种常规方式整合到新的博

物馆定义中，而不规定具体行为？

先探讨博物馆的第一项任务：博物馆化，更常

见的术语为收藏。这两个术语并非完全是同义词，

博物馆化还包括与藏品相关的档案和研究，因此外

延更大。博物馆（社区、社会、政府）负有维护人

类遗产的崇高职责。收藏物质遗产的传统比博物馆

历史更为悠久。

正如前文所述，博物馆不只是简单地收集藏

品，还要收集藏品信息。作为意义载体的藏品因其

固有的价值而博物馆化：美、纪念、符号、启发价

值等等。或者换种说法：世界上本没有美丽的藏

品，藏品的美丽是被个体、社区或社会所赋予的，

之所以被收藏（而后展出）是因为其固有品质。

保护主要是一项公共任务。那么博物馆是否有

权利处理藏品？这里的“处理”指销售、赠与或销

毁（如相似物品）。例如，为了弥补预算赤字而出

售某些藏品，或者为昂贵的临时展览筹措资金，这

在许多国家都是被禁止的。

国际博物馆协会就处理藏品设定了非常严格

的限制，诸如合法处置，优先将藏品提供给另一家

博物馆，记录处理过程，以及利用收益获取新的藏

品。考虑到收藏和维护藏品（储存、修复）的成

本，而且通常博物馆只在展览中展示一小部分藏

品，政客们可能会对收藏产生质疑。仅举办精彩的

史料展（而非实物展）不就够了吗？

接着讨论博物馆的第二项任务：可视化。要着

重强调博物馆的这一特性，其更为常见的术语为展

览。尽管这两个术语不是同义词，但可视化的外延

更大，它不仅包括展览，还包括与之相关的活动及

更广泛意义上的观众。展览是博物馆最受欢迎、最

显而易见的任务项目。它体现了博物馆和社会之间

的联系。迄今为止，人们还去博物馆看展览。也许

这会随着商店和餐馆的发展而有所改变。

如何在单调的陈列柜和戏剧性表演之间找寻

出路？陈列柜和布景或许有其存在的理由，一切取

决于展览的背景。笔者更支持传统的展览风格。不

言而喻，展览应在合适之处包含一些互动项目及语

音导览，但不要成为迪士尼乐园。无需模仿娱乐产

业，各行均有其专攻领域。

如今，举办轰动性展览的诱惑非常强烈。博物

馆需要资金，并试图增加收入。小型的研究型展览

被忽视了，这非常可惜。这一趋势可以理解，因为

大型展览的主要问题只是排队管理，却能收获成功

与金钱。如果博物馆成功的唯一标准是踏进博物馆

双足的数量，而不是观众的头脑（观众的思考），

这就形成了一种恶性循环，可能对博物馆其他职责

造成损害。

我们可能会在建筑上发现类似的考量。星级

建筑师创造了美妙的建筑，人们因其外观而不是其

内涵蜂拥而至。建筑不再服务于某物，而是自给自

足。但是，我们不要忘记，这并不是什么新现象：

众所周知，欧洲各城镇之间进行过拥有最美丽大教

堂的竞争……

打个比方说，到观众家中去，这样合理吗？许

多博物馆允许在网上参观展览。这样的网络博物馆

能够为实际的博物馆带来更多参观者吗？笔者对此

深表怀疑。不言而喻，网络是一种非常有用的信息

传播工具和营销工具，我们需要网络来发布博物馆

信息。它也可以使全球的研究人员受益。同样，我

们也要提下社交媒体，如脸书、领英等，这些应用

无所不在。它们的确可以帮助传播信息。

博物馆最重要的问题是财务问题。那么博物馆

如何在遵守规则的前提下改善财务状况？我们必须
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向主管部门（政府部门或基金会）解释，博物馆永

远不会获利，至少认真履行其职责的博物馆不会。

否则，其可能沦为游乐园，当然游乐园也有其生存

的权利（游乐园的成功明确展示了这一点），但它

却不再是博物馆。

我们必须坚持这样一个事实：关心遗产是公共

责任，各级政府都不能逃避其职责。我们也必须清楚

地认识到，博物馆不是在证券交易所上市的商业型企

业。在此情况下，我们也必须坚持由策展人而非管理

者来经营博物馆。毫无疑问，就像医院的院长应该是

医生一样，博物馆也需要强有力的管理者，而不是指

挥者，他不应该成为科研人员的老板。

有人建议更大程度上进行品牌营销。为什么不

呢？重要的是博物馆自身要保持无条件的控制，要

排除一切滥用行为。

当然，博物馆在许多领域可以做得更好。它们

可以提高收入，例如建立更有吸引力的商店或更好

的自助餐厅。如何处理这些项目并没有什么黄金法

则，但笔者认为，应该拒绝任何比博物馆主业本身

更重要的活动。这些项目应该与博物馆融为一体，

而不是独立运营，否则便要承担这样的风险：展览

会成为其附属物，失去主导地位。

博物馆应该提高门票价格吗？这是个棘手的问

题。政客一方面要求博物馆提升盈利能力，一方面

又以文化民主化的名义推行免费开放。要怎么回答

这个问题呢？可以接受年轻人免费入场的做法，但

不是每个人都免费。博物馆像剧院一样是提供文化

内容的场所。为什么这里收费而在那里却不收费？

还有一种说法：尽管门票费用低，却有助于博物馆 

增值。

赞助是当今的魔法词汇。最理想的情况是，一

家公司作为赞助人在很长一段时间内资助这家博物

馆，这通常被称为“PPP”，即公私合营。其风险为

该公司会试图垄断博物馆，使博物馆在财政上依赖

公司，甚至成为公司的分支。但这种情况总的来说

非常罕见。

通常公司只会赞助一个活动，大多会赞助一个

展览或一件藏品的收购。是否能够获得可接受的交

换程序取决于博物馆馆长的技巧。公司希望获得回

报是人之常情，例如，在海报和目录中或者特别活

动中打上公司标识等。由于一般会有多家赞助商，

因此垄断的风险并不是很高。

总之，博物馆人应该感到高兴，因为仍然可以

找到慷慨解囊的公司。

对于整个机构而言，如今的博物馆还出现一个

重要的现象：博物馆的兴趣从藏品管理和纯粹的藏

品展出转移到讲解和观众上面，某种程度而言是从

博物馆化到可视化的过程，也包括更加强调教育的

重要性。尽管博物馆冒着失去其作为物质记忆传承

场所这个主要角色的风险，但这仍然是一种积极的

趋势。

博物馆更加重视观众及其关注点，观众意见和

反馈变得更为重要。另一方面，公众也在变化，他

们不再是一个同质的、被动的群体，而是多元的、

积极的且以个人体验为导向的群体。因此，观众的

活动变得日益重要。要与日益多元化的群体沟通，

就需要新思路。酒香也怕巷子深，观众不会随意来

到博物馆，因此营销和广告是必要的，与娱乐行业

的竞争太重要了。

当然，我们必须认真对待公众的期望。社会的

挑战日益技术化、消费化、享乐化、娱乐化，甚至

更糟糕的是，狂热地与当下联系在一起。但我们也

可以从中为博物馆找到机会：在一个失去稳定和丢

失过去的社会，博物馆或许能提供一种安全感。这

可能是博物馆数量增多的原因之一。现有博物馆大

部分创立于第二次世界大战后。

认真对待公众的期望就要屈服于所有的诱惑

吗？非也。每个博物馆都有自身的历史和自己的个

性，我们需要重新寻找用于传递快乐的媒介，而不

能随意建立。博物馆必须找到适合自己的深思熟 

虑的策略来克服谈判障碍。在不忘记也不忽略藏品

的情况下，更贴近观众及其多重体验，这非常重

要。换句话说：继续开展藏品活动，不断改善参观

环境。

将关注点从藏品转移到观众，这是一个重要的

进展，但还有另外一点（在笔者看来甚至是一个更
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符合博物馆学的趋势）就是从以藏品为导向转向以

讲解为导向。除美术馆外，很少出于藏品本身需要

去展出藏品。更多考虑的是将藏品当作一种象征符

号，展览的信息和叙述更为重要。使用含有多种意

涵的藏品去讲述一个故事，艺术史专家对此提出质

疑，认为这是亵渎，甚至是对独一无二的艺术品的

背叛。因此，有必要区分美术馆和历史或民族志博

物馆，后两者通常是专题展览。

笔者在此只是对一些21世纪以来影响博物馆新

定义再思考的新趋势做个大致描述，但并不打算提

出具体的新定义，抛砖引玉，以期引起讨论。

现行博物馆定义中的很多关键词涵盖了前面

提到的社会新趋势，例如非营利性、服务社会、向

公众开放、博物馆化、可视化，以及学习/教育/欣

赏等。问题在于如何将这些趋势整合到之中，而不

会令定义过长。此外，因为该定义已经成为许多国

家博物馆法的一部分，因此频繁修改并不明智。在

笔者看来，前面提出的道德方法不失为一个解决方

案：创建指导原则用以解释基本定义。好处在于，

它们比全球性定义更容易适应社会和博物馆学的新

趋势。但需要注意的是，这样的指导原则不只是定

义中关键词的非正式注释，而必须具有与正文类似

的强制性。

我们可以从两个热点问题开始探讨：赞助（根

据定义内容所述，博物馆为非营利性机构）和娱乐

（参照定义中的欣赏内容）。

回到最初对于多种定义的考虑，笔者建议将基

本定义缩短为要素非常少的一个句子，并且以极为

开放的方式来阐述。而所有特定定义，不论长短，

都必须包含这些被国际博物馆协会认可的要素。笔

者在此仅提出五个要素，供大家讨论：

（1）博物馆化；

（2）社会；

（3）可视化；

（4）观众；

（5）道德。

我们是否需要添加永久性、营利、教育或其他

内容？令人震惊的是，在某种程度上，我们正在靠

近现行定义，尽管其带有三种重要的新元素。

如此，博物馆新定义就包括三种形式：

（1）一个非常简短的全球性（国际博物馆协

会）定义，其中只包含一些要点；

（2）一系列有约束力的指导原则，用于解释不

同要点；

（3）许多应含有ICOM认可元素的区域性或主

题性的适应定义。
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