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广州新塘牛仔服装制造业集群创新网络的
演化阶段与特征
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摘 要：基于演化经济地理学视角，运用实地调研获得的第一手数据，构建由核心网络－支持网络－环境网络

构成的创新网络结构模型，提出网络演化的分析框架，并对广州新塘牛仔服装制造产业集群创新网络演化过

程、特征及动因进行实证研究。结果表明：1）新塘牛仔服装制造产业集群创新网络经历了萌芽（1980—1990

年）、结网（1990—2000年）、成长（2000—2012年）和发展（2012—2018年） 4个阶段。在萌芽期，企业间的

生产和创新联系开始出现，集群创新网络初步建立；在结网期，大批量企业衍生加深了企业间的非正式联系，

创新核心网络稳固发展；在成长期，政策及规划定位的调整重塑产业发展策略，创新联系增强，创新网络规模

扩大；在发展期，政府与高校、研究机构和企业间的合作加强，龙头企业在牛仔服装生产上的技术创新能力得

到提升，线上线下相结合的商业模式创新突显，创新网络规模稳定。2）不同子网络在推动整体网络演化过程

中发挥不同作用。在萌芽期，创新环境子网络直接诱发创新网络的形成；在结网期，创新环境网络与创新核心

网络共同推动创新网络的进一步发展；在成长期，创新支持网络是加速创新网络成长的主要因素。在发展期，

创新环境网络再次成为创新网络演化中的关键。3）从演化动力上看，内生和外生动力共同推动集群创新网络

的发展。集群外向型的经济特征使得初期网络由全球力量主导，在本地形成规模后向国内扩张。核心网络、支

持网络、环境网络作为集群创新网络的重要组成部分，三者之间互为因果、互相作用，共同推进整体网络的

演化。
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目前中国传统制造业集群发展的国内外环境正

发生着深刻变化：受益于 1963－1973 年和 1986－

1991年的两次婴儿潮，中国在过去 40年的全球竞

争中具有明显的廉价劳动力优势。之后随着1978年

中国改革开放政策的实施，21 世纪初加入 WTO，

同时叠加勤劳的民族性格、稳定的社会环境以及广

阔的潜在市场，在跨国公司的全球搜寻过程中，中

国展现出一定的竞争优势 （Brandt et al., 2008;

Zheng, 2016；刘俏 等，2019）。然而近年来我国传

统制造业集群发展环境正发生剧烈变化：一方面，

劳动力、土地等生产要素成本不断增加，海外新兴

市场的竞争日益突出；另一方面，集群发展的外生

性动力正被重塑，全球化受到挑战，几十年来的国

际自由贸易体系正遭破坏。同时，经济下滑再加上

新冠疫情的冲击，中小企业面临资金、市场等困境

（孙久文 等，2017；佟家栋 等，2017；张凯煌 等，

2020）。在 40年的改革开放历程中，珠江三角洲地

区凭借制度和区位优势，形成了多个具有市场竞争

力的制造业集群，广州增城新塘牛仔服装制造业即

是其中的典型代表（吴滢，2012）。新塘从一个普
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通乡镇发展成为享誉国内外的牛仔服装制造产业聚

集区，在拉动区域经济和增加就业等方面发挥了重

要作用。但目前这种仅依靠低成本而形成的产业发

展路径难以为继。新塘牛仔服装产业面临的困难并

非特例，是传统制造业面临的普遍问题。因此，寻

求提高集群创新能力的方法和路径，构建集群创新

网络是传统产业集群可持续发展的关键，同时也有

助于稳定并提升中国制造业的发展活力和国际竞争

力（Porter, 1998；余东华 等，2017）。

产业集群由同一产业内的主体在一定地域范围

内集聚形成，网络化是其重要特征。集群创新网络

中的创新主体包括企业、中介组织、政府、科研机

构和金融机构等。各类主体在创新网络的发展过程

中承担不同功能，主体之间的交流伴随知识转移的

过程，进而提升网络创新的可能性（Storper et al.,

2004; Corsaro et al., 2012; Maskell, 2014；周灿 等，

2017）。受西方经济地理学演化转向的影响，集群

创新网络的演化成为创新地理研究的重要议题之

一。目前创新网络演化的研究主要关注创新网络的

要素及网络结构的演化和创新网络演化机制等

（Rothwell et al.， 1992；马双 等，2014；曾刚 等，

2018；周灿 等，2019）。复杂网络理论和多维邻近

性理论是有效解释创新网络演化机制的知识基础；

由广义达尔文主义、路径依赖和复杂网络理论组成

的演化经济地理，在创新网络的演化中具有很强的

解释力（顾伟男 等，2019；曹贤忠 等，2019）。

在创新地理学研究中，目前国外学者更多关注

高新技术产业集群的创新发展，而我国传统制造业

产业量大面广，其转型升级和创新发展研究更具有

紧迫性和现实性。本研究以典型的传统制造业广州

新塘牛仔服装产业为研究对象，基于演化经济地理

学视角，构建传统产业集群创新网络演化的分析框

架，进一步解析创新网络的演化过程及机制。通过

企业问卷调查、深度访谈获取一手资料，对新塘牛

仔服装产业创新网络的发展演化过程进行实证研

究。本文重点回答以下问题：新塘牛仔服装产业集

群创新网络的演化阶段及其动态结网过程是怎样

的？以不同主体为核心的创新子网络在创新网络的

演化过程中分别表现出何种特征？不同的创新子网

络是如何协同作用共同推进整体网络的演进？研究

成果旨在丰富演化经济地理视角下传统产业集群创

新网络的中国研究案例，为相关政策制定和集群创

新发展规划提供参考借鉴。

1 创新网络演化分析框架构建

1.1 产业集群创新网络结构

创新网络由主体、联系、资源和边界 4个要素

构成。其中创新主体间的联系、资源的相互流动、

创新边界的扩张等内部要素的调整会导致网络内部

结构的变化，并且这样的变化具有动态性（Capel‐

lo, 1999; Liefner et al., 2011; Ter Wal, 2013；马双

等，2016；贺灿飞，2018）。演化经济地理学关注

经济活动的空间演化过程，其中，惯例（routine）、

选择 （selection）、新奇 （novelty） 与路径依赖

（path dependence） 是演化经济地理的 4 个重要概

念，可用于解释创新网络的动态演化过程（贺灿飞

等，2016）。基于传统产业集群发展情况，结合已

有的研究成果 （王缉慈，2010；Glueckler et al.,

2016），综合共同地域文化环境、全球化与日益增

加的外部联系对集群创新的影响（曾小永，2011），

本研究将产业集群创新网络分解为 3个子网络，即

创新核心网络、创新支持网络、创新环境网

络（图1）。

1.2 创新网络演化分析框架

1）创新核心网络的演化分析：创新核心网络

主要是由企业之间的联系所构成的企业网络，包括

同行企业和上下游的供应商以及客户 （Hanson,

1997）。作为创新网络最基本且核心的层面，创新

核心网络是企业关系形成不可或缺的平台。各企业
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Fig.1 The components of cluster innovation network
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主体通过在企业集聚的环境进行集体学习，促进各

行为主体在技术、人员和资金等方面交流与合作

（Konsti et al., 2012）。在核心网络的演化分析中，

重点关注选择、遗传与新奇3个过程。“选择”机制

在于促使具有优势和更多资源的行为主体在竞争中

生存下来，而不适应市场环境惯例的企业则被淘

汰；“惯例”是指企业过去知识与经验的积累，是

企业演化的轨道，也是企业可遗传的“组织基因”，

不仅会造成企业异质性，还可以通过企业衍生，由

母企业传至子企业；“新奇”是演化的根本动力，

推动产业结构、组织形态和空间结构演化，对产业

重构具有决定性作用（贾根良，2004；刘志高 等，

2006；Nelson, 2009）。这 3种机制会促进创新核心

网络的结构调整、结构保持与结构变化，使得成功

的企业被选择，成功的企业惯例被模仿与遗传，新

奇的发生会促进企业的行为变化，从而影响创新核

心网络的形成。

2）创新支持网络的演化分析：创新支持网络

是核心网络的外部网络，由金融机构、大学及科研

机构、公共服务机构（中介、协会等）和政府组成

（周光礼 等，2016）。他们为企业提供知识、资金、

技术、信息等服务，与核心网络间存在大量的信息

流、资金流、资源流及知识流。在演化分析中，运

用路径依赖理论，从路径依赖、路径锁定与路径创

造 3个方面分析创新支持网络在不同发展阶段的演

化机制。路径依赖是指在区域发展中，在收益递增

的作用下，经济主体会更倾向于模仿成功者，使得

这种成功的经济活动迅速普及的同时，活动规模不

断扩大产生路径依赖（尹贻梅 等，2012）。产业空

间集聚发展的路径依赖，呈现中心向四周扩散的现

象；路径依赖一方面可以促进企业的稳定发展，另

一方面，也可能导致企业与创新支持网络联系僵

化；通过创新，主体间的联系关系发生变化，创新

支持网络与创新核心网络之间建立起新的发展

路径。

3）创新环境网络的演化分析：创新环境网络

包括政策法规、文化、市场等外部因素，是集群创

新网络重要的外围网络。创新环境网络为创新核心

网络和创新支持网络提供发展的平台，对创新核心

网络与创新支持网络的演化发展具有重要影响。可

以运用共同演化理论，分析制度环境、文化环境与

市场需求对创新核心网络与创新支持网络的影响

（刘志高 等，2011）。

综上所述，创新核心网络、创新支持网络、创

新环境网络作为集群创新网络的重要组成部分，在

实际演进过程中，三者之间互为因果、互相作用，

共同推进整体网络的演化：创新核心网络的结构影

响创新支持网络的形成，适应创新环境网络；创新

支持网络协助核心网络的演进，强化或削弱创新环

境网络的影响；创新环境网络通过影响主体行为，

塑造和维持创新核心网络的演化，改变创新支持网

络的形态（图2）。

2 广州新塘牛仔服装制造集群创新
网络演化分析

2.1 新塘牛仔服装制造集群发展概况

新塘镇位于广州市东部，增城区西南，全镇面

积 85.09 km2，下辖 32个行政村和 14个居委。交通

便捷，有多条高等级道路经过，连接广州、东莞及

其他周边地区（图 3）。2019年全镇常住人口 43.66

万人，其中外来人口 28.14万人（增城年鉴编纂委

员会，2019）。改革开放以来，牛仔服装制造产业

逐渐成为新塘镇的优势和支柱产业，极大地带动了

镇域经济发展。新塘牛仔服装制造在国内外享有盛

誉，具有完善的产业链，产量高、产品档次齐全、

贴牌生产出口量大，先后获得“全国民营企业发展

环境最佳乡镇”和“中国最具潜力发展名镇”

殊荣。

2018年，全镇规模以上工业产值 174.97亿元，

其中牛仔纺织服装制造业总产值为101.73亿元，分

别比2016年减少204.79亿元和169.86亿元（增城年

鉴编纂委员会，2019）。主要原因为：一是出于环

保要求，具有污染的牛仔洗水企业搬离新塘，造成

一些本地中小企业的洗水成本上升，部分企业由于
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无法承担成本上升而选择搬迁；二是国外市场萎

缩，海外客户锐减，部分小微企业的客源也随之流

失；三是政府工作重心转换。新塘镇未来发展定位

于打造“广州东部交通枢纽”和重点发展高新技术

产业而非传统的牛仔服装制造业；四是来自国内长

三角地区和国外的竞争日益激烈，如东南亚国家具

有更低廉的劳动力和土地价格，使新塘丧失了原有

的比较优势。在内外因素共同作用下，新塘牛仔服

装制造业发展受到较大冲击，面临严峻挑战，具有

产业集群转型升级和创新发展的迫切需求，而构建

集群创新网络是提升产业竞争力的关键。为探究新

塘牛仔服装产业集群创新网络演化过程，获取第一

手数据资料，笔者于 2017-10-26至 2018-01-18在新

塘镇进行了实地调研，开展一对一企业问卷发放回

收和重点企业、行业协会的半结构式访谈。总计发

放调查问卷 439份，其中有效回收问卷 405份，有

效率超过90%，发放地点遍布新塘镇区。样本企业

主要成立于 2000年后，其中 2000—2012年期间成

立的企业数量所占比重达 56.41%，2000 年前的企

业数量占据 6.70%，2012—2017年的企业数量占比

为36.89%。受访企业以中小企业为主，其中员工数

量在 0~50 人的企业有 191 个，51~100 人的企业有

114个，员工＜100人的企业数量超过总量的 75%，

企业主要以私营企业为主，私营企业数量超过

90%。访谈了重点企业 40 家，包括产业链不同环

节、不同类型、不同规模的大中小型企业，样本选

择具有典型性和代表性。

2.2 集群创新网络的演化阶段及特征

新塘牛仔服装产业集群创新网络由创新核心网

络、创新支持网络和创新环境网络组成。其中，创

新核心网络由企业间的横向竞争和纵向互补关系构

成，新塘牛仔服装生产企业包括牛仔纺织企业、制

衣加工企业、工艺厂、洗漂厂、辅料企业、包装厂

以及具备综合性功能的企业等。基于各类型的同行

企业间的竞争关系构成的网络为横向竞争网络；基

于产业链上下游企业间的合作关系构成的网络为纵

向互补网络。新塘牛仔服装产业集群中起支持辅助

作用的主体有大学及科研机构、金融、中介机构以

及行业协会等公共服务机构，这些支持主体构成了

创新支持网络。而创新环境网络由政策法规、文

化、市场以及基础设施等组成，环境主体并不直接

参与创新活动，更多的是作为发展背景影响核心网

络主体和支持网络主体的创新行为。通过相关文献

梳理（陈肖飞 等，2019；李二玲，2020）和对新塘

镇的实地调研，根据参与的网络主体数量、主体间

合作方式以及产业集群的内涵，将新塘牛仔服装制

造产业集群发展分为 4个演化阶段，分别是萌芽期

（1980－1990年）、结网期（1990－2000年）、成长

期 （2000－2012 年） 和发展期 （2012－2018 年），

每个阶段及其特征如图4所示。

1）萌芽期（1980—1990年）：1980年开始，全

球范围内的生产环境发生深刻变化，一方面，国际

b）

图3 新塘镇在广州的位置（a）及其地理区位（b）

Fig.3 The geographical location of the Xintang Town in Guangzhou
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劳动密集型产业加速转移至成本优势明显的区域，

另一方面，中国的改革开放政策为承接国际产业转

移提供了可能。这一时期“前店后厂”成为珠三角

和香港之间典型的生产合作模式。新塘镇邻近香

港，劳动力、土地等生产要素成本低，镇内海外华

侨众多，有着深厚的社会关系网络。政府和港商率

先达成合作，政府支持镇办牛仔服装企业的创立，

港商提供原材料，同时充当中介机构提供订单；镇

办企业的创立是新塘牛仔服装产业集群核心网络初

步建立的标志，这些最初成立的制衣企业如新塘镇

制衣厂、金冠制衣厂等先是通过与海外客户的正式

联系学习生产管理技术，再通过基于血缘、亲缘的

社会关系网络和地理邻近机制推动企业衍生，并在

衍生企业间传播制衣技术和管理经验，由此建立起

基于知识和技术的创新联系。20世纪 80年代后期，

在政府的规划下，一批私营企业加速诞生，新塘牛

仔服装产业集群初成规模。同时这些企业间存在的

创新联系在推动核心网络建立的同时，也加深了企

业间的生产联系，新塘牛仔服装产业逐渐规模化

发展。

2）结网期（1990－2000年）：国际市场的需求

扩大成为新塘牛仔服装产业集群在该时期发展的主

要环境背景，推动了其创新核心网络规模的扩大和

结构的调整。海外牛仔服装市场需求量的持续增加

和需求种类的多样化，使得出口导向型的新塘牛仔

服装产业生产规模迅速扩大，吸引了大批来自全国

各地的外来务工人员。同时，部分有创新、创业意

识的外地劳动者，学习了相关生产经验和技术后也

开始在新塘本地开设牛仔服装厂，创建品牌，模仿

母企业的生产经营模式。随着企业家个人影响力增

大，企业性质也出现了从集体、与外资合资合作到

私人企业的转变。此外，由于牛仔服装生产加工企

业的增多，也吸引了一些纺织、机械与辅料加工等

产业链上、下游企业在新塘集聚，使得本地牛仔服

装产业链逐渐完善，各类企业间的生产联系明显增

强，新塘牛仔服装产业集群规模明显扩大。在产业

快速发展的同时，牛仔服装加工产生的洗漂污染问

题日益凸显；在此过程中，政府开始关注地方环境

的可持续发展，并出台了相关规制①作为辅助新塘

牛仔服装产业集群发展的有力支持。如镇政府从20

世纪90年代后期开始，针对牛仔服装制造带来的污

染进行处理，整治污染严重的企业，重视环境保

① 大敦村集资兴建了全省第一个村级的污染处理厂。

图4 创新网络的演化过程

Fig.4 The evolution of innovation networks
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护，逐渐成为新塘牛仔服装产业发展的支持者与保

护者。该阶段新塘各牛仔服装制造企业之间的技术

创新联系很少，仍以生产联系为主，这种联系有效

地加固了各创新子网络的结构和规模效应，为后续

产业开展创新活动提供有力支持。

3）成长期（2000—2012年）：进入 21世纪后，

国际经济形式发生变化，特别是受到2008年金融危

机影响，新塘牛仔服装产业面临国外市场萎缩的巨

大压力；同时，新塘镇较为零散的生产空间也制约

了牛仔服装产业的进一步发展，因此产业升级转型

和创新发展成为企业和政府的共识。围绕“国家－

省－市－区”多层级政府提出的多项规划，新塘镇

重新定位新塘牛仔服装产业发展目标，建立以产业

园区为载体的集聚发展的空间格局。此阶段，行业

协会、大学及研究机构、金融机构等支持网络主体

不断涌现，其中政府和行业协会共同组织展会，促

进企业进行商业贸易和技术知识交流；与此同时，

作为核心网络主体的企业，也开始重视自身的转型

发展。为应对全球市场萎缩，部分本地牛仔服装生

产企业转而开拓国内市场。国内市场的开拓激发了

企业的生产动力，新塘牛仔服装生产企业衍生也在

本阶段达到高峰，企业数量在 2011 年达到 1 万多

家，新塘牛仔服装产业集群核心网络规模进一步扩

大。调研显示，现存的 66%的新塘非本地企业中，

有超过40%是在成长期创办的。为了占领更大的市

场份额，一些龙头企业开始加强研发投入，如广英

服装有限公司通过收购 VIGOSS 品牌推动品牌创

新；创兴服装集团有限公司借助与国外企业、广州

本地高校的合作进行合作研发；章镇服饰有限公司

通过开发牛仔工艺品，另辟蹊径实现产品创新。

4）发展期（2012—2018年）：全球经济持续低

迷、国外销售市场萎缩、牛仔服装产业竞争日益激

烈以及生产的污染问题加剧等是这一时期新塘牛仔

服装制造业面临的主要问题，整体生产环境的恶化

使得新塘牛仔服装产业发展陷入困境。为有效改善

这种状况，从政府层面通过资金补贴、政策扶持、

引入科研机构和中介等，为企业提供研发和技术服

务。这种由政府牵引建立的官产学研联系，有助于

在新塘镇内营造创新环境，形成创新氛围，加速创

新知识溢出，从而有效带动企业创新能力的提升。

官产学研网络在面料设计、企业管理、营销方式和

节能环保等方面均发挥了积极作用。2012年后，基

于互联网平台的电子商务兴起，政府积极推行线上

商业销售模式。依托以往新塘的产业规模、稳固的

生产联系、积累的创新经验以及成熟的产业链配套

体系，新塘牛仔服装产业经营实体迅速实现商业模

式的创新。具体表现为，得益于设计、生产、营销

和物流等环节的完善配套，产业的商业模式普遍从

线下转变为线上。这种线上交易方式的商业模式也

保证了基于研发、生产、销售、物流等生产环节的

新塘牛仔服装生产企业实现沿产业链各环节的创新

知识流动，使得产业集群内生产、创新联系更为灵

活复杂。

2.3 集群创新网络的演化动因分析

1）萌芽期，受到国际市场、国内政策和新塘

本地文化等环境要素的综合影响，由创新环境网络

直接诱发创新网络的形成。在早期的制度环境影响

下，由新塘镇政府牵头支持牛仔服装制造企业的创

办；与港商的合作以及主要面向海外市场又导致外

资、合资企业率先出现，但同时也有助于本地企业

学习先进的生产、管理技术；浓厚的企业家文化和

基于地缘、血缘的社会关系网络使得本地居民参与

牛仔服装生产，创新核心网络结构由此逐步建立。

但由于该时期新塘镇牛仔服装产业集群的出现和发

展更多是受到国际国内大环境的影响，因此创新网

络的形成核心仍然是由要素成本、区位条件等环境

因素所驱动。

2）结网期，创新环境网络与创新核心网络共

同推动创新网络的进一步发展。受国际市场需求增

加的影响，新塘牛仔服装产业生产规模扩大。大批

外来务工人员的涌入加速了新塘本地的企业衍生情

况，这些新建企业延续母企业的“组织基因”，使

得企业高效参与到新产品的生产中。企业间生产联

系紧密，也推动了创新核心网络的扩张进程。作为

创新核心网络的外部支持者，创新支持网络的部分

主体也在此阶段出现并发挥支持作用。由于产业发

展过程中带来的大量环保问题，政府不得不着手处

理，因此政府也成为产业发展的支持者和保护者；

而大量外来劳动力的涌入，也出现了一批基于地域

联系的社会团体，为未来大量外地企业家的出现和

商会、产业协会的形成奠定基础。

3）成长期，创新支持网络是加速创新网络成

长的主要动因。该阶段支持主体涌现，并且寻求与

核心主体间关系的调整，逐渐转变为合作者和保护

者，实现支持主体和核心主体间更和谐的发展。各

级政府的规划从整体上调整了新塘牛仔服装产业集

群的空间格局；政府和行业协会共同组织的展会成

为企业获取创新信息的重要平台；上一阶段的社会
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团体也逐渐演变为各省商会，为本省企业家提供交

流平台和维护企业权益。综合考虑要素成本、制度

建设、市场需求等方面因素，创新环境网络在该阶

段总体相对平稳。在此背景下，创新核心网络之间

的联系也保持稳态，核心主体间普遍存在生产联

系，积累的生产经验可为下一阶段的创新实施提供

借鉴。

4）发展期，创新环境网络再次成为创新网络

演化中的关键因素。进入该时期，市场萎缩、制度

作用不显著以及污染问题严峻等环境因素整体表现

突出，此时支持主体继续调整对于创新核心网络的

发展路径，与企业间存在知识交流。以政府、大学

及研究机构为代表的支持主体对于大中企业创新作

用明显，通过提供面料设计、节能环保等生产技术

等方面的创新知识，推动新塘牛仔服装产业实现技

术创新。另外，线上交易平台的崛起带来创新环境

网络的变化。这种商业模式的创新使得企业直面消

费终端，在一定程度上调整了创新核心网络的结

构，使得产业组织形态和空间结构发生变化。而创

新支持网络中科研机构的智力支持也表现得更为突

出。作为出口加工型产业，新塘牛仔服装产业集群

中的小微企业众多，“贴牌加工”的生产模式根深

蒂固，已成“惯例”的发展模式阻碍了生产企业自

身寻求转型升级的动力。而生产环境的变化，如国

际市场萎缩导致海外客户流失严重，政府发展重点

转移和本地生产链断裂，都加速了新塘牛仔服装产

业的衰落。

新塘牛仔服装产业集群创新网络演进动力可以

从内生和外生两个维度观察。与已有的观点相似

（Guan et al., 2020），本研究发现，外生动力是新塘

牛仔服装产业集群创新网络演化的核心因素，内生

驱动因素使得创新网络的建立与发展在本地成为可

能。具体表现为，跨国企业为降低生产成本、寻找

潜在市场，在全球范围内寻找最优生产区位，这在

劳动密集型的牛仔服装产业中表现尤为突出。新塘

凭借本地的社会网络关系、企业文化和极具吸引力

的要素成本等内生因素，在牛仔服装产业全球生产

体系中占据重要地位。当前，新塘牛仔服装产业创

新网络所面临的国内外环境正面临深刻变化。一方

面是新兴市场国家在全球经济中的地位上升，全球

化也因世界权力的变化而面临民族主义的挑战。同

时，金融危机过后全球需求市场态势仍显疲惫（陈

朝相，2017），加之近期新冠疫情的影响（刘志彪

等，2020）均使得世界和中国的经济发展具有不确

定性；另一方面，珠三角企业的劳动力和土地等生

产要素成本增加，国内中西部地区和东南亚等国家

发展传统牛仔服装产业更具比较优势。此外，互联

网新经济、电子商务和线上交易平台的创新模式使

得传统的“生产－销售”过程被重塑（千庆兰 等，

2017）。概言之，新塘牛仔服装产业创新网络过去

数十年的内生动力与外生动力已发生深刻变化，这

将对创新核心网络的结构和规模产生重要影响。

3 结论与讨论

3.1 结论

中国传统产业集群发展所面临的内外环境正发

生变化，广州新塘牛仔服装制造产业集群面临的现

实困境对劳动密集型传统制造业具有普遍性。提升

集群创新能力，是实现产业可持续发展的必然选

择，而构建集群创新网络是提升其竞争力的重要路

径。从演化经济地理视角出发，构建三层次创新网

络结构模型，提出创新网络演化分析框架，并对新

塘牛仔服装产业集群创新网络演化阶段、特征及动

因展开实证研究，得到如下主要结论：

1）广州新塘牛仔服装制造产业集群创新网络

历经了 4个阶段：萌芽期，企业间开始建立生产和

创新联系，创新网络初步形成；结网期，产业链逐

渐完善，创新核心网络稳固发展；成长期，政策及

规划定位调整重塑产业发展策略和空间分布，龙头

企业开展独立自主创新活动，创新联系增强，创新

网络结构稳定；发展期，政府与高校、研究机构和

企业间建立合作关系，线上线下相结合的商业模式

创新突出，创新网络规模进一步扩大。

2）创新子网络在不同阶段对于推动整体网络

演化承担不同的作用。萌芽期，创新环境网络既诱

发创新核心网络建立，也助推创新整体网络的初步

成型；结网期，创新核心网络通过结构调整和规模

扩大，助推创新整体网络的进一步发展；成长期，

创新支持网络加速了创新整体网络的成长；进入发

展期，创新环境网络再次成为整体网络演化的关

键。创新核心网络、创新支持网络、创新环境网络

之间互为因果、互相作用，共同推进整体创新网络

的共同演化。

3） 从演化动力看，外生动力如创新环境等，

是创新网络演化的核心因素；而内生动力如本地社

会关系、地方文化则使得创新网络的建立与发展在

本地成为可能。新塘牛仔服装制造产业集群创新网

络的边界以全球为基础，逐渐向本地与国家尺度演
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化。集群外向型经济特征使得其初期网络由全球力

量主导，在本地形成规模后继而向国内扩张。

3.2 讨论

以演化视角研究产业集群创新网络的动态变化

过程和机制，是集群创新网络未来的重要研究方

向。以往关于创新网络演化的研究多关注高新技术

产业集群，而对于创新能力不足、急需转型升级的

传统制造业集群创新网络的结网过程、演化机制缺

乏实证分析。本文尝试从演化经济地理学视角，以

广州新塘牛仔服装产业集群为例，探究其创新网络

的演化过程和演进动力，认为外部宏观环境和本地

文化是新塘牛仔服装产业集群创新网络演化的关键

和主要动因，核心网络、支持网络、环境网络三个

创新子网络之间表现为随时间互为因果、共同演化

的过程，是对传统产业集群创新网络研究中国案例

的有益补充。

本文主要存在以下不足：第一，研究案例区新

塘牛仔服装产业集群创新相关的数据资料，特别是

企业专利、合作论文等表征创新产出绩效的数据匮

乏，难以定量、可视化表达创新网络结构，故多用

质性研究方法，定量研究方法不足。第二，目前演

化经济地理学的理论尚处于发展中，运用演化经济

地理学中理论来分析集群创新网络演化还处于探索

阶段，本文构建的理论分析框架还需要不断完善。
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The Evolution Stages and Characteristics of the Innovation Network of

the Jeans Garment Industrial Cluster in Xintang, Guangzhou

Chen Shuting1, Qian Qinglan1, Zhang Kaihuang1 and Qiao Rujuan2

(1. School of Geography and Remote Sense, Guangzhou University, Guangzhou 510006, China;

2. Guangzhou Tujian Urban Planning Survey and Design Co., Ltd., Guangzhou 511300, China)

Abstract: In order to manage the impact of drastic changes in the domestic and international economic

environment and seek ways and paths to improve the innovation capabilities of local traditional manufacturing

clusters, based on the perspective of evolutionary economic geography, this research examines the Xintang jeans

garment manufacturing cluster in Guangzhou, obtaining first-hand data from questionnaires and in-depth

interviews. We constructed an innovative support and environmental network structure model, proposed an

analysis framework for network evolution, and conducted an empirical study on the evolution process,

characteristics, and motivations of the innovation network of the Xintang jeans garment manufacturing cluster.

The research results show that: (1) The innovation network of the Xintang jeans garment manufacturing cluster

has experienced four stages that include budding (1980-1990), networking (1990-2000), growth (2000-2012), and

development (2012-2018). In the budding stage, the production and innovation links between enterprises began to

appear, and the cluster innovation network was initially established. In the networking stage, the derivation of

firms deepened the informal connections between enterprises, and the innovative core network steadily

developed. In the growth stage, the adjustment of policy and planning positioning reshaped the industrial

development strategy, the innovation connection was strengthened, and the innovation network scale was

expanded. In the development stage, the cooperation between the government, universities, research institutions,

and enterprises was strengthened. The technological innovation capabilities of leading companies in jeans

garment production have been improved, the innovation of online and offline business models has been

highlighted, and the scale of innovation networks has been stable. (2) Different sub-networks play different roles

in promoting the evolution of the overall network. In the budding stage, the innovation environment sub-network

directly induced the formation of the overall innovation network. In the networking stage, the innovation

environment network and the innovation core network jointly promoted the further development of the overall

innovation network. In the growth stage, the innovation support network was the main factor that accelerated the

growth of the overall innovation network. In the development stage, the innovation environment network once

again became the key to the evolution of the overall innovation network. (3)From the perspective of evolutionary

power, endogenous and exogenous power have jointly promoted the development of innovation networks. The

export-oriented economic characteristics of the cluster induced the initial network to be dominated by global

forces; it then expanded domestically after forming a local scale. The core network, support network, and

environment network are important components of the overall innovation network. These three sub-networks are

causal and interact with each other to jointly promote the coevolution of the overall network. This research

focuses on the innovation and development of traditional manufacturing clusters such as jeans garment

manufacturing and is a useful supplement to Chinese research on traditional industry cluster innovation networks.

Keywords: traditional industry cluster; innovation network; evolutionary economic geography; jeans garment

industry; Guangzhou
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