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内容提要：在国家加强高校博物馆建设的倡导下，高校博物馆的发展迎来了新的契机，但路在何

方需要在实际工作中摸索。现阶段，高校博物馆应充分利用深厚的学科支持这一优势资源，改变自

我定位与态度，通过举办有高校特色的展览来扩大影响力，围绕教学科研完善藏品，使之体系化，

以便独立完成大学育人使命，多途径实现社会服务功能。
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Abstract: Under the Country’s policy on the sponsorship of the university museum construction, university 

museums ushered in the new opportunity for development. However, the development path needs to be 

fumbled in the practical work. In the university context, university museums should make full use of profound 

disciplines as support tools to present exhibitions and collateral lectures, to perfect the systematic collection 

and to hold the collection based curricula. Thus, they can serve both the surrounding community and the 

university and then expand their influence. 
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近年不断有专家和民众在报章上呼吁高校博

物馆“走出深闺”“盘活优势资源”，一方面解决

博物馆自身的生存和发展问题，另一方面则将博物

馆的优势资源公开，以飨大众[1]。这是国内高校博

物馆无法满足民众诉求继而引发自我意识觉醒的结

果。那么，什么是高校博物馆的优势资源？如何 

“盘活”？

优势资源是创办博物馆的出发点，是博物馆的

特色所在。纵览国内外高校博物馆，不难发现，医

药、电子科技、民族、地质、财经、金融等专业型
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高校创办的博物馆，与各专业密不可分，如澳大利

亚莫纳什大学计算机历史博物馆[2]；综合类大学或地

方办高校，也常选择优势学科作为博物馆的定位，

如上海大学博物馆定位于传播海派文化；有些甚至

直接由某一院系陈列馆发展而来，如北京大学赛克

勒考古与艺术博物馆和考古文博学院密切相关。显

然，高校博物馆最大的优势资源便是强有力的学科

支持和丰富的人才资源[3]，依托本校优势学科，对特

定门类知识作系统展示[4]。因此，以优势学科与大学

育人为抓手发展高校博物馆，无疑是最直接有效的

路径。

过去，关于高校博物馆的发展可依靠学科支

持，而高校博物馆又可以在大学育人中有所作为的

观点时有论之。许多博物馆还将教学育人作为博物

馆使命的一部分。但在现实生活中如何有效地实现

育人使命，如何与学科支持相结合开展工作的系统

研究成果尚未见到。故此，本文计划以学科支持和

大学育人为切入点，结合国内外经验，探析高校博

物馆如何以优势资源助力展览、藏品管理、教育以

及研究等业务，谋求稳固的发展。

一、追求实质性的发展

就国内情况而言，高校博物馆可谓“博物馆”

这一实践类教育场所的开山鼻祖[5]，它一度因缺少资

金及人力而陷入窘迫，近些年又有所改观[6]，波折的

发展历程导致高校博物馆从业人员在心态上呈现出

两种不良态势：一种倾向于自怨自艾，勉强维持或

闭门谢客；另一种则是表面激情内心恐慌，忙于追

逐社会大型博物馆的轰动效应。这两种态度均不可

取。祁庆国在第十四届中国高校博物馆学术研讨会

上，提出高校博物馆要“潜心、持久、平稳地追求

真正的实质性的发展”[7]，这种提倡非常值得推崇。

追求高校博物馆的实质性发展，笔者认为，首先应

树立起“不放弃、不追逐”的正确心态。

不得不承认，高校博物馆的现状与大、中型

社会馆比，藏品有限、场地小、资金与人力不足、

宣传力度不够，这些都局限了博物馆举办有影响力

的展览及活动，导致高校博物馆门可罗雀，有的甚

至闭门谢客，不作为，不发展。殊不知，博物馆活

力与社会支持是相互依存的，社会民众也好，社会

资金也罢，乐于“锦上添花”者多过“雪中送炭”

者。目前地方教委及文旅局均有相关政策支持，所

提供的资助可用于开展博物馆基本的展陈工作。另

一方面，高校博物馆作为面向社区、面向公众的场

所，如何改善现状、吸引观众，当然是应该考虑并

亟待解决的问题，但不可矫枉过正。为追逐大客

流，有些高校博物馆绞尽脑汁，盲目引进知识体系

不全面甚或是有误的展览，或过于追逐现代化的科

技手段所创造的声光电效果以博眼球，这些哗众取

宠的方式虽能引来观众围观，对观众认知的建立却

毫无益处，本质上是对观众不负责任。可叹的是，

即便使尽了“解数”，受众关注度依然无法望社会

博物馆之项背。

其原因在于：高校博物馆的首要职责是为大学

文化服务，因此其最初营建的目标、宗旨本就不是以

服务广大的普通公众为第一要务。高校博物馆隶属

于大学，绝大多数不具有独立法人资格。无论是基

本的人员配置还是管理经费的来源，基本由大学进

行统一管理与安排。而学校对博物馆的支持力度，则

视其对博物馆的认可程度而定，而认可程度则建立

在博物馆为学校创造的育人价值和社会效应之上，

这就更需要高校博物馆管理人员考虑一个问题：高

校博物馆的存在对大学本身有什么意义。只有为大

学文化做出了贡献，只有引起了学校的关注，才能够

获得更加广泛的肯定和更加稳定有力的支持。因此，

让高校博物馆产生影响力的具体举措就至关重要，

这些具体举措包括举办展览、开展藏品管理与研究

以及教育活动等。

二、做高校特色的展览，扩大影响力

展览是博物馆的主要呈现方式。针对高校博物

馆的特点，博物馆从业人员应思考举办哪些有特色

的展览，如何借助外力举办展览，从而扩大自身的

影响力。从目前国内高校博物馆开展得比较成功的
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展览来看，结合高校特色，引入优势学科专家做策

展人、举办与本校师生相关的展览以及发挥校友资

源办展这三种方式，既能解决高校博物馆专业人员

短缺的问题，又可以得到社会及在校师生的普遍认

可，取得事半功倍的效果。

一是引入“策展人”制度，吸引优势学科的专

家做策展人，举办学术型展览。高校博物馆依托优

势学科的特点，使得它可以轻松地找到专家来策划

一个在知识的准确性、系统性，信息的前沿性上都

优于（至少是不低于）社会博物馆的学术型展览。

为调动专家的积极性，展览的文本策划可以项目制

委托给相关领域的专家。展览的时间节点建议选择

在该学科重要的国际研讨会、工作坊等学术事件期

间，某一纪念活动或者系友返校的活动期间，通过

与学科活动或社会热点相结合，借助不同渠道面向

更广泛的受众进行宣传，增加展览的影响力。香港

中文大学文物馆这些年举办的展览基本都是由香港

中文大学艺术系教授来担纲策划的。

二是举办与本校师生息息相关的展览，建立

师生对学校的归属感。高校博物馆最大的尴尬莫过

于连本校师生都不知道博物馆的存在。通过举办与

本校师生有密切关系的展览是化解这种尴尬的最直

接途径。北京大学赛克勒考古与艺术博物馆近两年

举办的毕业展，由学生自主征集在读期间最有纪念

意义的展品，自行设计策划展览，博物馆工作人员

尽量避免介入，让学生拥有自主权和话语权。展览

的展期从毕业生的毕业学期延续到新生入学，送往

迎来，既是毕业生的告别展，勾起毕业生满满的回

忆，又是新生入学的必修课，让新入学的学生在第

一时间拉近与学校的距离。做这种有温度的小展

览，更能引起观众的共鸣，增强师生对学校的归 

属感。

三是举办与知名校友有关的展览，树立精神

领袖，增强凝聚力。知名校友、知名人物在学校师

生及社会公众心目中已经有一定的感召力，通过展

览，激发在校学生的自豪感，在他们心中种下奋进

的种子。上海交通大学钱学森图书馆开馆近9年来举

办多场与钱学森相关的专题展览，接待观众近170万

人次，获得全国爱国主义教育示范基地、全国科普

教育基地、国家国防教育示范基地等多项荣誉，并

尝试申报国家二级博物馆，该馆的成功让学校了解

到创办博物馆、树立精神领袖的价值。这几年该校

李政道图书馆逐步走上正轨，学校在建的文博大楼

以及在筹的上海交通大学博物馆更是将文博的概念

与学校的发展密切结合起来，它们必然会成为保存

学校记忆、提升学校影响力的文化中心。

三、围绕教学、科研丰富馆藏

藏品是博物馆开展工作的基础。高校博物馆

的大部分藏品来源于教学实物的收集，自然标本类

高校博物馆的馆藏来自田野采集，数量逐年稳步上

升。历史文物艺术品类高校博物馆状况则有所不

同，文物艺术品昂贵的价格将囊中羞涩的高校博物

馆拒于大门之外。薛文伟总结近现代藏品征集的代

为保管、借展借存和以空间换藏品的方法[8]，一定程

度上可以解决高校博物馆现有藏品不成系列、新藏

品征集困难的问题。但从长远发展来看，征集有所

有权的永久藏品无疑是更加有吸引力的做法。

高校博物馆征集藏品的原则，除达到展览标

准外，适合于教学也应在考虑之列，以使藏品更加

系统化、专业化，在满足公众求知与审美需求的同

时，创造建立研究中心的基本条件，形成一套更加

完善的基于藏品的教学、科研体系。高校博物馆拥

有丰厚的专家资源，藏品征集过程可发挥高校专家

优势，邀请学科专家参与，就藏品真伪、价值高

低、入藏必要性和重要性进行全面衡量与把关。

针对高校博物馆普遍资金短缺的状况，接受捐

赠是比较实惠且行之有效的办法。捐赠来源之一是

校友。高校博物馆的一大优势是拥有丰富的校友资

源。校友们对母校的感情是他们回馈母校的动力。

当然，在他们的学生时代，博物馆首先应当做到让

他们了解母校的博物馆，通过展览及其相关育人活

动，让他们充分认识到博物馆对于母校、学弟学妹们

以及自身的价值。盛大网络董事会主席和首席执行

官陈天桥是复旦大学1991级校友，2011年他向母校捐
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赠了11件（组）青铜器，其中一件带铭文青铜簠，

清楚地记载了这一套青铜器的铸造原因，具有重要

的历史、艺术与社会人文价值。捐赠来源之二是送

展单位或个人。这种捐赠特别适用于现代书画藏品

或碑文拓片的征集。广州美术学院每年举办毕业生

作品展，然后把比较理想的毕业成果纳入馆藏。其

他非美术专业对口博物馆，如需征集此类藏品，则

可以借助场地支持及在高校师生中树立影响的效

应，吸引有潜力的画家举办个展，建议办展者向博

物馆捐赠一幅作品作为永久馆藏，日积月累，十年

后博物馆的书画藏品便相当可观。

四、独立完成大学育人使命

关于高校博物馆与高等教育的关系，学界普遍

的提法是：高校博物馆是高等学校教学科研工作的

支持单位，是辅助教学和专业实践的重要基地。然

而大连大学赵亚平在博物馆工作人员座谈会上的说

法则更加全面：“大学博物馆……除具备一般博物馆

的功能外，还应具备独有的教学功能、学科建设功

能，以及为社会培养有用人才的综合功能。”[9]“独

立”二字是重点，高校博物馆要想做到这一点，就

必须建立一套完整的博物馆教学科研体系。上文提

及的藏品管理是一个方面，此外，这套体系还需在

规章制度、人员队伍建设、教学课程研究、经费[10]

等方面予以全方位的支撑，需要高校博物馆以主人

翁的姿态参与大学的核心工作。

正如宋向光所说，高校博物馆“是大学文化系

统的实物表征”[11]，大学的理念、每一项举措乃至

活动都可以在博物馆找到自己的独特呈现方式。因

此，高校博物馆应该树立起主人翁意识，紧跟大学

的步伐，通过展览、展板等方式协助学校进行教学

理念与成果、学校时事与典型、最新科研动态、学

生思政工作等领域的宣传。只有完成了一些有意义

且有影响力的工作，才能引起学校的重视。

高校博物馆还完全可以主动参与学校教学、

科研等核心工作。19世纪80年代，晚清时期的中国

已经有了“教育博物馆”[12]，萌发了用博物馆进行

教育的意识。美国20世纪60年代以每周两个博物馆

对外开放的速度建馆，以解决教育，尤其是高等教

育的问题[13]，提出了课程结构式导览（curriculum 

structured tour）的做法[14]，可谓博物馆开设课程的

先驱。这些年，国内高校博物馆把开设课程作为主

要任务之一，尝试从教辅单位逐渐转向独立教学，

变专业课程的辅助教学手段为自主开设课程，发挥

高校博物馆是“激发问题式的博物馆”[15]的特色，

充分利用“实物教学、现场教学、应用性教学”[16]

三种优势，从藏品实物入手，透物见理，慢慢上升

到规律总结、理论提升的高度。吉林大学博物馆早

在2007年便面向全校开设地质博物馆学课程。钱学

森图书馆积极响应学校“全员育人”理念，近年举

办了博物馆课程教师工作坊，与中小学教师共同商

讨开设探索宇宙、走进电声乐器、勾股定理——三

角形形状及计算尺使用等中小学生课程，此外，还

成立了“钱学森研究中心”，独立开展课题研究，

在学校教学、科研和育人方面都发挥了积极的作

用。2019年9月9日浙江大学考古与艺术博物馆正式

开馆，其定位一目了然，就是“教学博物馆”[17]。

除培养专业人才，高校博物馆还应是博物馆人

才培养的试验田。对于高校博物馆而言，吸收学生

加入工作队伍可以缓解工作人员短缺的问题[18]。学

生们思想的火花和活泼的语言可以完成部分特殊工

作，如撰写语言风格活泼的微信推送文，可以更好

地跟中小学生沟通、交流。反之，博物馆可以在实

际工作中教育学生如何开展研究、如何策划展览，

从学生时代便开始进入博物馆工作人员的角色。一

名学生经过一两次完整的展览洽谈、内容策划、形

式设计、宣传推广、教育活动设计等，就能成为一

个独立的博物馆人。高校博物馆不仅培养博物馆管

理人才，还可以培养解读展品、形式设计、教育活

动等方面的人才。上海大学博物馆将申请博物馆学

硕士点纳入未来工作规划当中是一种非常有前瞻性

的做法。

香港中文大学文物馆在育人方面开创了一套较

为完整的模式。它的诸多发展规划均与大学教育有

关：通过教育项目衍生微展览、指导学生毕业论文
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或作业、暑期实习计划以及开发大学通识课程。其

中“通过教育项目衍生微展览”的举措特别值得在

高校博物馆推广。迄今，香港中文大学文物馆已举

办四期“博物馆专业学术工作坊”，每期工作坊确

定一个主题，经过遴选，集结国内外博物馆相关从

业人员，两周内完成理论学习、实地考察、分组策

展等培养项目，学员们提交学习报告后方可结业。

此后，文物馆会从学员的展览设计中选择符合本馆

定位的设计，与学员所在单位进行洽谈，让展览落

地，成为该馆下一年度的展览之一。这种将教育的

效果反映在展览中的做法，是高校博物馆教育与工

作完美结合的典型案例。

五、多途径实现高校博物馆的

社会服务功能

高校博物馆服务于科研还是服务于大众的论

争，在东西方的学界都从未停止过。但就目前国内

高校博物馆的现状来看，笔者认为应该在保证大学

学术水平的前提下，主动为所在的社区服务[19]，由

“曲高和寡”向“雅俗共赏”转变[20]，逐步构筑高

校博物馆的公共文化服务体系。2011年国家文物局

与教育部联合发布的《关于加强高校博物馆建设与

发展的通知》（文物博发〔2011〕10号）就明确指

出高校博物馆要“以各种形式参与公共文化服务体

系建设”，如何通过多途径将展览等资源呈现给大

众是博物馆社会服务能力的体现。黄维娟总结高校

博物馆社会服务功能的方式，主要有陈列展览、专

题讲座、网络教育和媒体推介四种[21]。这四种途径

已包括了高校博物馆社会教育功能的最主要方式。

但笔者还想再强调一下高校博物馆在社会教育中的

“桥梁”角色。

高校拥有丰富的专家资源，可助力于对知识

点及传播方式的辨别和选择，而高校博物馆则可作

为专家与公众之间的纽带，将经过甄别和遴选的知

识呈现给大众。高校博物馆可以送展到中小学校、

社区，可以配合展览或在博物馆日、文化遗产日、

传统文化节等重要节日，举办公众系列讲座，组织

专家与公众的小型讨论会或座谈会，邀请大院士与

小学生面对面，架起专家与公众之间的桥梁。换言

之，高校博物馆的另一面应该是社区博物馆，是社

区不可或缺的文化资源。

在“送出去”的同时，高校博物馆还可以“请

进来”。高校博物馆与社会博物馆同属于文物系

统，工作上常有交集。部分社会博物馆有送展到社

区、校区的计划或任务，部分博物馆馆藏丰富但场

地有限，导致有些资源无法展示给大众。高校博物

馆可将这些社会资源引进高校，近距离呈现给广大

师生与公众，架起社会与大学之间的桥梁。

除了国内交流，国家政策允许并支持国际交

流，高校博物馆的工作也可以做到国外去。2017年

7月，中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《关

于加强和改进中外人文交流工作的若干意见》，提

出“要丰富和拓展人文交流的内涵和领域，打造人

文交流国际知名品牌”。文件还提到了“重点支持

汉语、中医药、武术、美食、节日民俗以及其他非

物质文化遗产等代表性项目走出去”，高校博物馆

无论是在内容上还是形式上都足以响应国家的这一

号召。上海中医药大学博物馆曾远赴美国送展。钱

学森图书馆在美国、俄罗斯都分别举办过自己的展

览，还联合国际博物馆协会大学博物馆与藏品专业

委员会每年定期举办高校博物馆人员培训，把文化

交流做到了国际前沿。

六、结语

高校博物馆的发展路径多种多样，见仁见智，

但充分利用好优势资源来发展博物馆无疑是最得心应

手的办法。高校拥有权威的学科专家智囊团，可以为

博物馆的展览带来前沿的资讯和学理方面的支撑，可

以为博物馆的收藏把关。高校拥有充满思想火花却成

本较低的学生人力资源，可以应对博物馆人员队伍配

备不齐、资金相对短缺的局面。高校拥有实力雄厚的

校友，可以为博物馆资金、硬件条件的改善提供强有

力的支持。而作为回馈，高校博物馆应当发挥教学科

研特色，在大学育人和服务社会中发挥价值。高校博
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物馆的工作人员只要充分了解自己博物馆的特色与专

长，了解博物馆行业发展前沿和热点，再结合博物馆
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