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摘要摘要：以湖北省十堰市郧西县下营村为例，利用半结构式访谈、问卷调查并结合遥感影像解译与GIS可视化表达

等方法对电子商务驱动下乡村经济、社会及空间重构进行刻画。研究表明：① 下营村由传统的农业主导转变为

一、二、三产业融合发展的多元结构，并显露出生态化转向。② 社会空间趋向于就业高度非农化、治理主体多元

化、公共服务健全化、生活方式现代化及交往空间虚拟化。③ 农业生产空间逐步压缩，非农生产空间逐步扩张，

生产-生态复合空间增加，居住空间呈现多功能化、集约化。④ 产业基础、电商平台、物流设施、乡村精英、资源

禀赋和政府支持为其转型与发展提供了初始引擎、资源支撑和外部支持。
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在全球的城镇化进程中，城乡差距拉大和乡

村人口流失等问题加剧了乡村衰退[1]。电子商务

在发达国家以及中国、东南亚和非洲等发展中国

家和地区的不断渗透为乡村经济社会的转型与发

展带来新契机[2]，对全球乡村复兴有重要意义。作

为电子商务在乡村空间集聚的直观表现，“淘宝

村”的出现推动了乡村现代化进程。据阿里巴巴

集团旗下阿里研究院定义，“淘宝村”需符合3个条

件 [3]：一是交易场所在以行政村为单元的农村地

区；二是电子商务年交易额达到 1 000万元以上；

三是“活跃网店”数量在 100家以上或其数量达到

当地家庭户数的10%以上。2009~2017年中国“淘

宝村”数量由3个增加至2 118个，逐渐由东南沿海

向西北内陆渗透[4]。据中国商务部及阿里研究院

数据（http://www.aliresearch.com/），2016 年中国农

村网络零售额达8 945亿元，直接创造就业机会超

过 84万个，这意味着互联网技术以前所未有的影

响力重构乡村经济社会结构[5]。

乡村重构是一个复杂的综合人文过程，是相互

关联的多部门间综合作用的过程[6]。乡村重构的内

涵在于乡村地域在系统内部因素及外部调控的综

合影响下，通过优化配置发展要素，以实现乡村地

域的结构优化、功能提升以及城乡间的良性互动，

主要包括经济、社会和空间重构3个维度[7]。中国乡

村重构的动力是多样的，既有产业动力，又有文化

动力；既有传统动力，又有新型动力[8]。与传统因素

不同，网络技术通过将闭塞的乡村地域嵌入外部市

场来改变乡村地区传统的商品流通方式、商业空间

结构及产业结构等经济形态，从而引发就业方式、

社会秩序、治理体系及地域空间格局的重构[9]。

对于电子商务对乡村地区的影响，相关研究

大多通过问卷调查、半结构式访谈和参与式观察
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等手段从村域尺度来揭示电子商务影响下“淘宝

村”的产业转型、社会关系网络变化、权利关系及

空间形态变迁等的过程与机理[10,11]。“淘宝村”的形

成机制是由外部因素与内部因素共同促成的，区

位条件、产业基础、社会网络、政府行为和基础设

施等因素在其形成与发展过程中发挥着重要作

用[12]。实际上，依托电子商务所形成的信息流、物

流及资金流等引发的城乡要素交换是乡村地域系

统重构的直接动力[13]。“流空间”作为由各种要素流

构建的地理网络空间的外在形式，可有效揭示信

息网络与地理空间的相互影响[14]，为解释电子商务

驱动下的乡村重构提供了合适视角[15~17]，尤其为解

释城乡间要素流动提供一定理论支撑。因此，本

文将结合“流空间”理论，借助问卷访谈及GIS技术

手段，聚焦乡村空间与电子商务融合引发经济、社

会及空间重构的过程、机制及特征对其进行系统

刻画与分析。

11 电子商务影响下的乡村重构机理

“淘宝村”本质上是“时空压缩”效应下零售商

根据信息网络需求进行区位选择，并进行调整和

不断集聚的空间产物，其形成与发展需要各种要

素流动的支撑。“淘宝村”的重构过程可以概括为

在电子商务所促发的城乡间物质与非物质要素流

的作用下，乡村社会经济系统及地域空间格局的

响应（图1）。

图1 乡村电子商务影响下的乡村重构

Fig.1 Rural restructuring affected by e-commerce
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实际上，“流要素”的运动及地域组合本身就

表现为“流空间”过程。而乡村重构的直接原因是

乡村地域系统要素的变化与重组[18]。流空间结构

通常包括流要素、流载体、流节点及流支配系统 4

个层次[19]。“要素流”通常可以划分为信息流、人流

及物流等有形的显性流，及资本、技术及文化等隐

性流[20]。“淘宝村”的“流空间”结构包括 4个方面：

① 流要素：包括由信息、人口及货物构成的显性

流及由资本、技术及文化等构成的隐性流。在以

商品的供给、需求、价格及原材料供应等为主要内

容的信息流的带动下形成商品交易的资金流、物

流、网络技术流，从而形成多流影响下的行为决

策。② 流载体：互联网、交通运输网络及电信网

络是“流空间”运作过程的路径，是“流空间”成长

的平台，决定着“流空间”的发育状况。③ 流节

点：由于网络零售商的集聚，各种携带不同背景属

性“能量”的“要素流”以“淘宝村”为起点、中介或

终点，使其本身成为“流空间”的重要节点。在货

物运输实体流中，各地配送中转站构成了“物流”

节点。④ 流运行系统：“流空间”是一个动态的、

开放的复杂系统，其运行受经济、社会及技术等多

方面因素的影响。国家及地方政策、商品的供给

与需求、价格和消费者偏好等市场因素在一定程

度上决定“流空间”的方向、强度及速度。“技术流”

的延伸也将引发上下游产业链延伸，同时“网络安

全”技术为“流空间”的健康运行提供必要前提。

“淘宝村”以信息流为前提，追求通过“物流”、

“人流”及隐性流的有序流动而构建特定的空间联

系网络和区域发展空间。城乡间经济要素的高速

流动及其溢出效应引发的社会及空间要素的调整

直接助推乡村地域的“要素-结构-功能”发生演化

和变异[21]。① 经济重构：突破区位劣势的高速有

序流动的“物流”与当地资源属性商品的耦合是

“淘宝村”产业培育的关键，也是实现乡村地域经

济效益的核心[22,23]。② 社会重构：返乡“人流”形

成了乡村治理的多元主体。在相互交织的各种要

素流的作用下，传统村落的原本基于农耕文化的

生活空间、消费空间已经与网络空间相互契合衍

生出新型空间。③ 空间重构：“流空间”通过纯粹

的信息空间渠道承载“经济”“社会”“文化”与“政

治”能量，而流要素本身及其物理流动过程又需要

物化的空间进行支持，从而形成了乡村社会经济

形态及有形的实体空间的重构。

22 数据与研究方法

22..11 研究区域概况研究区域概况

下营村位于湖北省十堰市郧西县境内（图2），

村域面积 4.5 km2，339户，1 413人，人均耕地面积

仅0.03 hm2左右（来源于村委会提供的统计资料），

绿松石资源十分丰富。该村是2016年中西部地区

仅存的 25个“淘宝村”之一，超过 70%的村民从事

电子商务，是极具代表性的“淘宝村”（https://www.

sohu.com/a/205515446_475898）。下营村位于中国

14个集中连片贫困区之一的秦巴山区深处，区位

条件薄弱。因此，剖析其复兴的特征与机理对于

区域本底条件脆弱的乡村地区的减贫、转型与发

展有重要意义。

2008年以前村民以外出务工或在外地经营绿

松石实体店为主要收入来源。在返乡大学生的带

动下，电子商务逐步被村民接收、采纳。2016年以

来，村民逐渐探索电子商务与特色农产品经营及

乡村旅游相结合的美丽乡村建设之路。为实现转

型发展，下营村委托中国乡建院团队为其进行战

略咨询及空间规划，步入从“发展电商”升级到“建

图2 研究区域概况

Fig.2 Profile of Xiaying Village, Hubei Province
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设美丽乡村”的新阶段。空间上，全村可以分为三

大板块，分别为以周家寨传统村落为核心的聚居

区，村委会所在地的人口最为密集的中心聚落以

及位于荷塘月色景区旁边的以“刘家老宅”为核心

的小规模聚落。

22..22 研究方法与数据来源研究方法与数据来源

社会经济数据主要来源于有关下营村的新闻

报道、统计资料以及通过问卷调查、半结构式访谈

等方法获取的调查数据。调研过程中，针对“淘宝

村”村干部、“淘宝网店”经营者分别设计了相应的

问卷，每个访谈的持续时间是 30~40 min，按“滚雪

球式抽样”原则由被采访者协助介绍下一个合适的

被采访者，完成“淘宝网店”经营者有效问卷32份。

受访者年龄20~49岁，受教育水平大多为初中。

土地利用数据来源于基于遥感影像采用人工

目视解译与实地校验相结合方法获取的矢量数

据。首先根据“全国土地利用分类标准（GB/

T21010-2007）”，结合实际将土地利用分为生活空

间（宅基地、公共管理与公共服务用地和交通用

地）、生产空间（耕地、商服用地和工矿仓储用地）、

生态空间（林地、水域和其它土地中的空闲地）及

生产生态复合空间（用于旅游的坑塘水面）。拍摄

于2016年10月高分辨率全色遥感影像（0.15 m）源

于 Google Earth，然后根据地物大小、形状、颜色、

纹理及位置等地物信息对地类初步判断，在实地

调研中对每个图斑进行验证，保证地类准确性。

最终，询问当地的村民 2008年后村内所进行的建

设项目等事宜反演“淘宝网店”兴起前的土地利用

状况。

33 电子商务驱动下的乡村重构

33..11 经济重构经济重构

1）电子商务与绿松石销售的结合。下营村

利用互联网的长尾效应进行绿松石零售形成了线

上的交易信息流及线下的物流。据村委会提供资

料，2013年之后，“淘宝网店”数量飞速增长，截至

2016年底，已达139家，年总收益近7 000万元。普

通农民普遍缺乏识别创业机会所需的信息和能力，

同时其承担风险的能力较差，通过模仿周边成功的

创业典范是一种可以规避风险的方法。信息和技

术的外溢通过农村地区的亲缘和地缘等关系构成

的联系纽带进行扩散。这种技术扩散势必会引起

交易规模的扩大，使“淘宝村”的要素流动增强。

网络销售人员与客户每天的即时交流形成包

括产品品质、价格等信息的大量信息流，也隐含着

巨大的资金流。商品的交易格局由“信息流”与

“物流”共同主导，形成长距离的空间关系网络。

通过对随机抽取的30户“淘宝网店”2017年1~6月

的1 500份订单的发货地址进行分析，发现下营村

的经济联系已经扩展到全国各地，与近 70%的地

级市发生过经济联系，尤其是与沿海地区及省会

城市等经济发达地区形成频繁的交易活动，来自

全国各地的隐形“资本流”在此节点汇聚。不同等

级城市与乡村之间的势能差不同导致了流的强弱

差异。物流的形成与构成的要件均符合线下支持

性服务商与线上销售商集聚的特点。在网络购物

平台高速发展的背后是数量庞大的实体生产商、

销售商以及衍生服务商。当物流运输面临规模效

益时，EMS、顺丰和申通等物流企业便纷纷入驻。

为吸引顾客，不少商家也邀请专业人士来对其进

行摄影、图片处理和网店界面设计等相关培训，从

而催生了相关服务性行业。市场规模的持续扩大

引起分工，分工的深化又引起市场规模进一步扩

大，这是一个循环过程。

2）产业转型升级。由于绿松石的不可再生

资源属性，村民们开始寻求产业转型。部分村民

利用网络平台来推销本地特色农产品及田园风景

等旅游资源，吸引城市人流及其携带的资金流，以

形成“资源、资本、市场”的有机结合，减少了推广

成本并拓宽了销售渠道。先后成立荷塘月色种植

专业合作社、“淘宝村”茶叶专业合作社等组织。

村内的致富精英通过邀请台湾乌龙茶种植专家驻

村指导茶叶种植和研制，以改良本土茶叶品质，打

造高品质茶叶品牌，在本村建立茶叶加工基地。

一、二、三产业的融合发展可以补充和完善产业结

构，增强村域经济可持续发展动能。

33..22 社会重构社会重构

1）就业非农化。“流空间”不是社会中唯一的

空间，而它依然具有支配性的空间逻辑，需要由社

会行动者所发动、构想、决定与执行。产业发展与

转型升级带来的“物流”及“交易信息流”的膨胀使

保障“要素流”有效运行的管理者与执行者的需求

增大。在乡村精英的带动下，农村地区的“市场需

求”和“创业动力”被激活。依据获取更高收益的

“经济理性”，许多外出务工人员返乡创业或就

业。村民依托当地特色资源，形成“农户+网络商
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户（简称网商）”的本地非农就业新模式。农民在

由互联网形成的连接买者和卖者的知识信息协同

空间中扮演多元异质的职业角色，如原材料加工

工人、网络客服、物流配送人员、网络技术员和产

品推销员等等。绿松石饰品的加工有其自身独特

性，首要的用工需求为雕刻工人。因此，下营村吸

引了许多来自河南、陕西和江苏等地雕刻工人进

行高端饰品或较复杂的工艺品制作。根据村委会

提供的统计资料，截至 2016年底，下营村已有 700

多人从事“网店经营”，并吸引100多名外来人口来

本村就业。

2）乡村治理结构的转变。操作网络的社会

行动主体在返乡“人流”的作用下日益多元化。电

子商务的介入改变了下营村传统的利益格局，导

致乡村治理形态的转变。为应对村民多元化的诉

求及复杂的经济关系，下营村通过乡贤精英引领、

多元主体参与及公共服务改善等方式推进乡村治

理转型（图3）。

图3 下营村乡村治理主体之间的关系

Fig.3 The relationship among rural governance mainstreams in

Xiaying Village

乡村精英在现代乡村治理体系的建构过程中

发挥着决定性作用。村书记以其极高的威望通过

组织村内年轻人和说服在外的优秀青年人才返乡

来共同参与乡村重大事务的决策、策划及实施，并

积极推动“网商协会”的建设，为电商发展提供货

源流通、样品展示及交流经验的平台。电子商务

改变村民们“政治冷漠”态度，增强利益联结，激发

村民利益主体意识和权利主体意识的觉醒，更愿

主动参与到乡村治理中。通过问卷对网店经营者

在“淘宝网店”经营前后对村内重大事项的决策、

村民会议或村民代表会议的参与频率做比较分

析，结果显示经常参加村内公共事务的村民比重

由 16%上升至 59%。同时下营村也积极寻求科学

的发展规划，委托中国乡建院的规划团队对本村

未来的产业转型方向、空间规划管理进行统筹与

设计。村民自主探索的致富之路在当地得到了极

大的反响，很快得到了当地政府的重视，并积极予

以政策支持，提供“网商”发展所需的必要服务，引

入物流公司、改造升级网络光纤、破解银行跨行转

账的高额手续费和“网银转账”限额的制约。

3）社会交往空间与生活方式的变革。“流空

间”将放大地理空间尺度，乡村发展主体产生相应

的空间诉求通过一系列空间决策变化发挥作用。

“信息流”的瞬时性可降低“面对面”接触的时空成

本，导致乡村居民交往空间的虚拟化及远距离扩

张。下营村的社会网络呈现以“亲缘”“业缘”和

“网缘”构成的社交网络相互交织的特征。由于生

产、销售和物流等各环节紧密相联，因职业联系形

成的职业圈子日益扩大。所有网店经营者每天都

长时间使用微信、QQ等社交软件，以便于与客户

及家人朋友即时交流。调查发现，72%受访者会加

一些古玩爱好者、饰品及珠宝销售等“群聊”推销

产品。大多数受访者认为他们在经营网店后与邻

里间交流增多，主要交流内容是网店经营方面的

经验、趣事等。可看出“网店”经营使村民间拥有

更多共同话语，促进邻里间联系紧密。村民们与

外地亲友的交流也日益增多。一方面互联网使村

民与亲属、朋友、同学和同事等原本相识的群体间

的“真实交往空间”得到巩固；另一方面，通过“群

聊”等渠道结识的客户等群体使“虚拟交往空间”

得到拓展。

在“流要素”影响下，传统村落衍生新型空

间。网店经营者已形成“晚睡晚起”的“淘宝作

息”。消费空间方面，发达的物流与日益多元和高

层次的购物需求使“网购”已成为村民购物方式首

选。下营村主流生活方式受电子商务独有生产方

式影响，非农化的生活趋向与传统乡村生活方式

碰撞与融合形成迥异于传统乡村与现代都市的

“淘宝方式”。

33..33 空间重构空间重构

1）生活空间重构。在“技术流”的延伸、物流

的膨胀及人口的回流的空间需求影响下，各种流

要素的管理者、操纵者采取相应措施优化聚落空
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间结构，提高土地利用效率，改善人居环境，使乡

村生活空间发生重构。下营村居住空间的变化主

要在村委会所在地的自然村落（图 4），也是 3个自

然村落中规模最大、人口最密集的。其空间重构

的主要特征体现在生产和居住空间的一体化，土

地利用的集约化和立体化。

图4 下营村（中部聚落）的宅基地利用现状

Fig.4 Status of rural housing in the central part of Xiaying Village

（1）在日益增长的生产经营空间的需求引致

下，下营村于2009年占用约2.2 hm² 耕地来统一规

划建设“松石小巷”，约 30 户居民集中搬迁至此。

其它有条件的村民也利用自家原有的宅基地进行

重建。新建住房平均为2.5层，多数村民会在楼顶

利用铁皮搭建简易棚子存放杂物。

（2）新建的房屋往往集生产及居住功能于一

体，主要呈现 3种模式：① 店厂一体化模式：一楼

为实体店，利用上层的某一房间进行绿松石加工、

仓储，其它空间用于日常生活；② 前店后厂模式：

在房屋后搭建简易厂房来进行加工、仓储；③ 店

厂分离模式：利用新建住房进行实体经营及居住，

利用未拆除的老宅进行产品加工、仓储。

2）生产空间重构。生产空间重构以农业生

产空间向非农生产空间大幅度转移为主要特征。

2009年以来超市及餐厅的出现及各快递公司的进

驻导致商服用地增加，主要来源于耕地及原有宅

基地，其中占用耕地约1 600 m2。由于国营绿松石

矿已关闭，因此工矿仓储用地面积增加主要来源

于新修建的茶叶加工厂。由于绿松石的加工与经

营空间需求相对较小，生产厂房及仓储用地大多

来源于宅基地的内部填充或就近扩张。宅基地由

传统的生活空间转变为生产、生活功能的复合空

间载体。

3） 生态空间重构。2008 年以来生态用地

（林地、除新修建的荷塘之外的水体及其它用地

中的空闲地）增加约 13 hm2，主要由于退耕还林政

策的持续推进导致耕地大规模向林地转移。此

外，山区坡耕地耕作难度大以及居民收入的增

加，耕地弃耕撂荒增加，部分耕地逐步演变为林

地。但这种耕林转换现象多零散分布于林地边

缘，且规模较小。随着乡村产业的转型，生产生

态复合空间将逐渐增加，修建的荷塘源于原有约

7.6 hm²的耕地。

44 电子商务驱动下乡村重构的影响
因素与特征分析

通过分析下营村的转型发展历程，可以得出

电子商务驱动下的乡村重构与以下因素密切相

关：① 信息技术在农村地区的渗透：随着网络基

础设施的日益完善，农村地区互联网普及率逐步

提高，由其衍生的电商平台为草根创业者提供了

低成本、低风险的创业环境，从而将农村网商与城

市庞大的消费群体联系起来；② 物流条件：信息

流与物流的协同是电子商务发展的前提。乡村地

区物流基础设施的完善对形成城乡间可持续的有

序要素流动发挥着重要作用；③ 乡村精英：乡村

精英是村民“创业动力”被激活的根本动因。他们

通过个体行为的“邻里示范”推动底层村民的觉

醒；④ 资源禀赋：对于依托特色资源而发展壮大

的“淘宝村”，独特的资源及产品无疑是形成有效

需求的基础。对于下营村来说，绿松石及特色农

产品是完成传统农业特色化转型及树立品牌价值

的资源支撑；⑤ 政府的引导与扶持政策：如交通

和通信等基础设施等基本公共服务的有效供给等

起到了较好的促进作用。

以上因素只是电子商务专业村发展的充分条

件而非必要条件。“淘宝村”的形成存在诸多差异

性因素，也就是说“淘宝村”可能是借助原有的产
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业基础、区位优势、龙头企业或者创意产品等不

同的因素而形成的。下营村属于依靠原有的绿松

石生产、加工的基础而发展起来的，其后期的电子

商务与乡村旅游、特色农产品经营等相结合的发

展路径是依托其本底的自然景观、农业生产传统

和乡土文化而发展起来的。通过下营村的发展历

程可以看出，良好的区位条件并不是“淘宝村”发

展的必要条件，通过其它优势也可以克服其区位

劣势。

事实上，很大一部分“淘宝村”是由原本以种

植业、加工制造业或服务业为主导的专业村转化

而来的，形成一种专业村的特殊形态。电子商务

专业村与一般的专业村相比核心的差异在于电子

商务可以打破信息不对称，通过改变产品的生产

经营模式而从产品的供给与销售端同时对行业市

场产生影响（表1）。

乡村重构

经济重构

社会重构

空间重构

市场范围

交易成本

生产模式

产业结构

就业

乡村治理

社会活动及日

常生活

生产空间

生活空间

生态空间

电子商务专业村（“淘宝村”）

打破空间距离阻隔，极大地扩大产品销售范围；依

托发达的物流可以将产品运送至全国甚至全球

避免了中间商对农民利益的攫取，实现农户与消

费者的直接交易，减少中间环节；生产和销售的一

体化减少了流动成本

可以实现根据客户需求进行定制生产；即时生产

和即时销售减少了仓储费用

以商业服务业为主导，同时衍生出多元的业态，有

利于形成完整的产业链条。部分以农产品销售及

乡村旅游为主导的电子商务专业村可以实现一、

二、三产业的融合发展

就业呈现高度的非农化特征

乡村治理主体多元，乡村精英在乡村治理体系中

发挥着重要作用；村民参政议政意愿增强

“真实交往空间”得到巩固，“虚拟交往空间”得到

拓展，形成了独特的“淘宝作息”

生产空间需求加大，建设用地面积增加。土地资

源稀缺地区，土地利用趋于立体化

生活空间呈现多功能利用，集居住与生产功能于

一体。耕地资源往往被边缘化，但以特色农业为

基础的电子商务专业村，耕地利用依然高效

下营村通过电子商务与乡村旅游、特色农产品种

植的结合，实现了生态空间与生产空间的复合；但

部分电子商务专业村没有实现生态化转型，在日

益增多的建设用地需求下，生态空间存在不同程

度的压缩

普通专业村

市场范围受距离影响较大，往往局限于专业村所在的

城市或省内，尤其是以种植业为主导的普通专业村

往往需要中间商，增加了中间成本。生产和销售的分

离需要更多的产品推广费用

部分以加工制造业主导的专业村仍需大量仓储成本。

供需错位和信息不对称将影响农民收入

以种植业和加工制造业为主导的普通专业村往往产业

结构较为单一。而以服务业为主导的专业村同样也可

以带动其它产业的发展

对于种植业主导的专业村，村民仍大多从事农业生产

经营；对于工业及服务业主导的专业村，同样呈现就业

高度非农化特征

乡村能人在乡村治理中发挥着关键作用。精英治村，

政府支持是专业村治理过程中不可或缺的因素

取决于所在地区电信基础设施状况及村民素质。大部分

地区村民仅仅使用网络从事部分娱乐活动及即时通讯

工业及服务业主导的乡村建设用地需求较大；相比之

下，种植业主导的乡村以农用地的高效集约利用为主

要特征

种植业主导的专业村生活与生产空间仍分离，以家庭

作坊为主要形式的制造业专业村呈现高度的生活与生

产功能一体化。以乡村旅游等服务业为主导的专业

村，土地资源需求较大，建设用地扩张明显

由于仓储、加工及旅游用地等需求的加大，加之严格的

耕地保护政策，林地、草地等往往是建设占用的对象

表表11 下营村电子商务驱动下乡村重构特征分析下营村电子商务驱动下乡村重构特征分析（（与普通专业村比较与普通专业村比较））

Table 1 Analysis of the characteristics of rural restructuring driven by e-commerce in Xiaying Village

(compared with common specialized villages)
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55 结论与讨论

在电子商务的作用下，城乡间物质与非物

质要素的快速交互重塑下营村社会经济形态。

① 产业结构上完成由传统农业经营主导到一、

二、三产业融合发展的转型。集生产、加工及销售

于一体的特色产品生产的产业链条初步形成，产

业结构日趋完善且生态化转向初见端倪。② 乡

村发展主体的年龄结构年轻化且实现了高度的非

农化就业，开辟了就地城镇化的新途径。村民主

体意识逐渐觉醒，治理主体多元化，公共服务健

全化，生活方式现代化及交往空间虚拟化。③ 居

住空间的变化在于功能的多元化、集约化和立体

化。非农生产空间逐步扩张，而农业生产空间大

幅压缩。生态空间少量增加，且生产和生态空间

功能趋向复合。④ 原有的绿松石开采和加工的

产业基础是下营村实现乡村重构的关键因素，同

时电商平台、物流设施、乡村精英、资源禀赋和政

府支持为其转型与发展提供了初始引擎、资源支

撑和外部支持。

虽然下营村成功地实现了乡村特色资源与电

商平台的嫁接，逐步走上了集电子商务、绿松石销

售、农产品种植和乡村旅游于一体的发展道路，但

仍面临经营者管理知识和营销策略匮乏、周边区

域的同质化竞争、不完善的旅游服务设施和交通

基础设施以及各种规划之间的掣肘等问题。为解

决以上问题，下营村应通过开展电商经营技能培

训、引导大学生返乡创业、树立独具特色品牌、形

成多种产品的差异化经营、完善交通等基础设施

服务、加强土地集约利用和合理进行规划与布局

等措施加以解决。总之，现代信息化的生活服务

设施体系、紧缩集约型土地开发与综合利用和生

态循环型乡村社会发展系统是保障电子商务专业

村可持续发展的关键。

虽然下营村依托电子商务实现转型与复兴，

但电子商务对于欠发达地区来说可谓机遇与挑战

并存。提供的机遇在于利用互联网融入全国甚至

世界的市场竞争，开拓乡村产品的销售渠道，吸

纳城市资本。而其挑战在于农村地区将暴露于日

趋激烈的外部竞争，可能导致偏远的信息基础设

施不发达的“信息边缘区”成为竞争中的“弱势区

域”[24,25]。虽然下营村是中西部地区为数不多的

“淘宝村”之一，但目前电子商务很难在中西部大

规模扩散。由于短时间内欠发达地区难以建立发

达的交通及网络基础设施，在沿海地区“淘宝村”

大量的用工需求及良好的创业环境的吸引下，将

引发更多的西部地区青壮年人口外出务工或创

业，导致乡村地区的两极分化。因此，重视乡村的

供给侧改革，提升乡村基础设施和公共服务设施

的建设水平是目前推进中西部地区乡村转型发展

的当务之急。
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AbstractAbstract：In recent years, the boom of rural e-commerce in China has produced obvious effect on the morpholo-

gy of economy, society and space in rural areas. Attempting to reveal the process and mechanism of rural re-

structuring driven by e-commerce, we applied semi-structural interview to depict and analyze the characteris-

tics of this transition from the dimensions of economy, society and ecology. Moreover, we synthesized partici-

patory rural appraisal and GIS techniques to map and quantitatively illustrate the spatial changes. Ultimately,

the influential factors and characteristics of this pioneering undertaking were analyzed. The results showed dra-

matic changes in socio-economic morphology of Xiaying Village. Firstly, as for industrial mode, the pattern

dominated by traditional agriculture has been transformed to that with a combination of the primary, secondary

and tertiary industries. The industrial chain that integrates production, processing and selling has gradually

formed, so that the industrial structure tends to be comprehensive and presents an ecological transition. Second-

ly, a growing number of young people who have become the mainstream of rural development get employed in

non-agricultural industry, which indicates that rural e-commerce is an effective path for realizing situ urbaniza-

tion. Rural e-commerce complicates the interest relationship among villagers and awakens their subject con-

sciousness, thereby causing the increasing diversification of governance mainstream. In response, the trend of

public service perfection, lifestyle modernization and social communication visualization becomes prominent-

ly. Thirdly, the element flows and their inherent physical movement resulted in the changes of their space carri-

er, concretely embodies in the gradual compression of agricultural production space and the intensive expan-

sion of non-agricultural production space. Production-ecological compound space has experienced a sharp in-

crease, and living space tends to be multifunctional and intensive. Fourthly, the industrial foundation of kallaite

exploitation and processing plays a pivotal role in the process of rural restructuring in Xiaying Viallge. Be-

sides, the e-commerce platform, logistics infrastructure, rural elites, resource endowments, as well as govern-

ment support also function as the initial engine, resource support and external power. Finally, we analyzed the

obstacles of rural restructuring and proposed some targeted countermeasures. Moreover, challenges and oppor-

tunities created by e-commerce for rural areas of inland and coastal areas were discussed, respectively.

Key wordsKey words：rural e-commerce; the space of flows; rural restructuring; rural vitalization; multidimensional anal-

ysis
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