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青藏铁路工程方法研究 
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摘  要: 青藏铁路是国家“西部大开发”战略的标志性工程，其成就集中体现了我国铁

路工程管理新水平。基于对青藏铁路工程特性及建设过程中辩证关系的认知，在先进建设理

念指导下，以建设规划、设计、施工、验收阶段为主线，突出施工阶段目标管理、组织管理

和技术创新等方法，构建了青藏铁路工程方法体系。青藏铁路工程方法来源于对青藏铁路工

程探索与实践的总结，其研究和推广应用具有显著价值。 
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引言 

本世纪初，在世界屋脊上建成的被誉为“天

路”的青藏铁路，实现了几代中国人特别是西藏

各族人民百年来梦寐以求的夙愿。中国铁路建设

大军以自强不息的精神战胜重重困难，以自主创

新的勇气攻克道道难关，以自立于民族之林的气

概勇攀科技高峰，取得了巨大的工程建设成就，

荣获了国家科技进步奖特等奖。青藏铁路成功建

成通车，归功于党中央、国务院的正确领导，社

会各界的大力支持，以及广大建设者的拼搏奉献，

也得益于全面创新的工程思维与方法。从认识论、

方法论层面剖析青藏铁路，有利于深刻认识青藏

铁路工程方法体系，揭示青藏铁路工程方法的显

著价值。 

1  青藏铁路工程的认知与思辨 

青藏铁路工程建设面临多年冻土、高寒缺氧、

生态脆弱等世界性工程技术难题，是当今世界高

原铁路最具挑战性、最富创造性的宏伟工程。对

青藏铁路工程特性及辩证关系的深入剖析，为研究

青藏铁路工程方法提供了认识论的思想基础[1]。 

1.1  青藏铁路工程概况及特性 

青藏铁路北起青海省省会西宁市，南至西藏

自治区首府拉萨市，全长 1956km。其中，西宁至

格尔木段（简称“西格段”）全长 814 km，于 1984

年建成通车；格尔木至拉萨段（简称“格拉段”）

全长 1142 km，于 2001 年 6 月 29 日开工建设，

2006年 7月 1日通车运营。青藏铁路格拉段地处

海拔 4000 m以上地段有 960 km，占全线长度达

84%，经过多年冻土地段 550 km，占全线 50%，

铁路翻越唐古拉山，线路最高点海拔 5072 m（图

1、图 2）[2]。 

青藏铁路是世界上海拔最高的高原冻土铁

路，具有艰巨性、复杂性、探索性等特性。 
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图 1  青藏铁路格拉段位置示意图 

 

（1）艰巨性。青藏铁路沿线地质条件特殊，

自然环境恶劣，生态环境脆弱，项目建设面临冻

土技术、健康安全、环境保护等诸多难题，工程

十分艰巨。 

（2）复杂性。青藏铁路地处中低纬度高海拔

地带，筑路技术复杂，对设计和施工提出了更高

要求；而且，青藏铁路穿越青藏两省区少数民族

聚集区域，需综合考虑少数民族的宗教信仰和风

俗习惯，协调各种复杂关系。 

（3）探索性。青藏铁路建设史无前例，无成

功经验可以借鉴，必须在借鉴国内外有关工程经

验教训基础上，通过认识-实践-再认识-再实践，

开展我国高原冻土铁路科技攻关，不断探索科学

规律，建造青藏铁路。 

 

图 2  青藏铁路格拉段纵断面示意图 

 

1.2  青藏铁路工程的辩证关系 

青藏铁路建设中遇到的许多矛盾和问题，需 

 

要运用哲学思想来指导解决。通过对整体论与还

原论、认识与实践、特殊性与一般性、矛盾对立
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统一等辩证关系的理性认知，正确处理工程与自

然、工程与社会、工程与人的辩证关系，是青藏

铁路工程的认识论基础，也是梳理青藏铁路工程

方法的重要前提。 

1.2.1  工程与自然的关系 

青藏高原是全球特殊的地理单元和区域，生 

态系统十分独特，自然景观多彩多样，珍稀物种

甚为丰富，生态环境非常脆弱。保护好沿线的一

山一水、一草一木，是青藏铁路建设的重要任务，

也是建设世界一流高原铁路的应有之义、应尽之

责。青藏铁路工程遵循客观规律，因地制宜，注重

实效，有效保护好青藏高原的自然景观、江河水质

及野生动物等，使铁路工程与自然环境相协调，把

青藏铁路建成了具有高原特色的环保型铁路。 

1.2.2  工程与社会的关系 

青藏铁路建设得到社会各界的大力支持，同

时各铁路企业竞相履行社会责任，提供就业机会，

开展公益活动，尽心尽力为社会提供服务。青藏

铁路建成通车结束了西藏不通铁路的历史，为进

出藏货物与旅客运输提供了全天候、大能力的运

力保障，大大改善沿线地区发展环境，拓展沿线

旅游产业，带动沿线工业、建筑业及农牧业的发

展，对于促进青海、西藏两省区经济社会发展、

改善各族人民群众生活和增进民族团结具有重要

意义。 

1.2.3  工程与人的关系 

青藏铁路工程建设期间，以确保参建人员生

命安全和职业健康为首任，制定了一整套完善的

健康安全保障体系，并推动其顺利实施。围绕“建

设世界一流高原铁路”的战略目标，实现列车快

速通过高原、设备高可靠少维修、减少沿线运营

管理人员，打造良好的旅行环境和运营维护条件。 

1.3  青藏铁路工程建设理念 

建设理念具有先导性、基础性、全局性作用。

“以人为本、环境协调、持续创新、系统优化、服

务运输”的建设理念，是实现青藏铁路工程目标

的思想灵魂。 

1.3.1  以人为本 

“以人为本”是科学发展观的核心，也是青藏

铁路工程建设理念的核心。其实质是以人民群众

为本，始终将为沿线人们群众服务和保障参建人

员的健康安全作为全部工作的出发点，并为运营

期间旅客和运营人员健康安全创造良好条件。 

1.3.2  环境协调 

“环境协调”体现的是遵循客观规律，落实可

持续发展要求。青藏铁路建设坚持“预防为主、

保护优先”的原则，做到人人环保、依法环保、

科技环保，促使各参建单位努力做到铁路建设与

环境保护相协调、人与自然相和谐。 

1.3.3  持续创新 

“持续创新”体现了针对青藏铁路重大难题，

在项目各个阶段持续不断开展专题研究，丰富创

新成果。建立了多年冻土、环境保护、水土保持

及健康安全长期监测系统，继续深化研究。 

1.3.4  系统优化 

“系统优化”是指应用系统工程原理，实现铁

路系统整体功能最优化。设计、施工要重视总体

把关各专业系统相互协调，使项目整体系统优化。 

1.3.5  服务运输 

“服务运输”是铁路工程建设的导向和目的。

青藏铁路以满足运输需求为出发点和落脚点，不

仅要满足客运量、货运量的需求，而且要满足安

全、便捷、舒适、经济等服务质量要求，以及服

务国防要求。 

2  青藏铁路工程方法体系的构建 

认识论决定方法论，在先进建设理念指导下，

基于对青藏铁路工程的特殊性及建设过程中辩证

关系的认知，构建青藏铁路工程方法体系。 

青藏铁路工程方法体系以项目规划、设计、

施工、验收阶段为主线（运营阶段工程方法另行

研究），突出施工阶段目标管理、组织管理、技术

创新等方法，方法体系框架如图 3所示。 
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图 3  青藏铁路工程方法体系框图 
 

3  青藏铁路工程方法 

3.1  规划决策方法 

青藏铁路工程规划决策面临诸多不确定性，

在深刻认识工程复杂性、特殊性的基础上，充分

考虑其整体性和系统性，开展大面积选线和线路

比选，进行技术、经济、社会、环境综合效益评

价，做出重大战略决策[3]。 

3.1.1  进藏线路比选 

铁路选线是勘察设计的首要关键环节，其质

量直接关系到工程质量及其安全、可靠性。对进

藏线路进行大面积选线，多方案比选，是应对决

策复杂性的有效途径。 

多年来，原铁道部组织路内外专家组成考察

组，对青藏高原上铁路线路走向进行反复研究，

从多方案中初选出 4 个方案，从北向南依次是青

藏、甘藏、川藏以及滇藏铁路（图 4），无论哪个

方案都面临地形地质、气候条件、生态环境等方

面的巨大挑战。通过实地考察调研，从线路长度、

总投资、建设工期、优缺点等方面进行比较：青 
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藏线与甘藏线相比，青藏线优点明显；滇藏线与川

藏线相比，滇藏线优点明显。通过对青藏线、滇藏

线方案的深入比选，最终决定先建设青藏铁路。 

 

图 4  四类进藏方案图示 

 

3.1.2  综合效益评价 

综合效益评价是将进藏铁路工程置于社会系

统中，在充分考虑工程与人、工程与社会、工程

与自然的关系基础上，进行多元价值评价。综合

效益评价采用定性与定量相结合的方法进行，定

性评价是对进藏铁路评价方向的基本把握，解决

的是评价标准问题，定量评价是实现评价指标的

可衡量。 

对进藏铁路工程从技术、经济、社会、环境

多个层面进行综合效益评价，主要运用专家评估

法、层次分析法和综合评价法等。在指标量化和

权重系数的确定过程中以决策者对工程价值的判

断为依据。综合效益评价是在全面认识进藏铁路

工程本质特征基础上，从价值层面对其进行检验。 

3.1.3  重大战略决策 

在铁路部门方案论证基础上，中央政府充分

听取了国务院各部门、青海西藏两省区政府以及

咨询机构等各方面专家意见，作为战略决策的基

本依据。2001 年 2 月 7 日，国务院第 93 次总理

办公会从国家发展战略出发，做出重大战略决策，

批准青藏铁路立项，并成立青藏铁路建设领导小组。 

3.2  设计优化方法 

青藏铁路工程的复杂性、特殊性，决定了勘

察设计工作的多次性、反复性，随着勘察认识逐

步提升，需要在实践中持续优化工程设计。设计

优化方法具有高标准、全方位、系统性、持续性

的特点，主要从技术等级与质量标准、综合勘察

方法和勘察质量监督、设计思想和现场核对方法

等方面着手[4]。 

3.2.1  技术标准优化 

铁路工程项目技术标准是开展勘察设计的准

绳。在预可研阶段，考虑青藏铁路地形地质条件

及建成后客货运量预测等因素，项目建设等级确

定为国家干线Ⅱ级。这种传统铁路技术等级确定

方法虽然符合常规的经济性思想，但对青藏铁路

运营期间恶劣自然环境和运输特殊重要性考虑不

足。在项目施工图设计阶段，从“以人为本”、“可

持续发展”出发，提出青藏铁路列车快速通过高

原、运营设备高可靠少维修、减少沿线运营管理

人员的三项原则，将本项目确定为国家干线Ⅰ级，

提高了项目技术标准。 

原铁道部坚持“百年大计，质量第一”，研究

制定工程质量标准，如《青藏铁路多年冻土区工

程勘察暂行规定》及青藏高原多年冻土区桥涵、

隧道、路基工程设计施工技术要求等。通过制定

与青藏铁路沿线地质、气候、环境等条件及运输

需要相适应的成套规范，提高了勘察、设计及施

工质量标准。 

3.2.2  地质勘察优化 

地质勘察是工程设计的重要基础。青藏铁路

沿线地质条件复杂，地质灾害繁多，必须加大勘

查力度。通过勘察措施综合应用、施工图设计补

充勘察和引入勘察监理制度，技术要素与管理要

素相结合等方法优化地质勘察。 

技术要素包括综合勘察和补充勘察。在遥感

判释基础上，采用钻探、物探、坑探、原位测试
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等勘察手段查清冻土分布及特征，提出按年平均

地温进行冻土分区，并进行地质分类；在施工图

设计阶段，根据自然环境变化（如环境水流改变），

采用补充勘察措施，对青藏铁路沿线质地进行动

态跟踪、补充勘察，以全面准确掌握地质规律。

管理要素包括勘察质量管理和勘察监理制度等，

通过对勘察资料和成果进行评估，对勘察质量发

挥了积极作用。 

3.2.3  工程设计优化 

在系统思想指导下，正确处理局部优化与整

体优化、阶段优化与全寿命优化的关系，使整个

工程设计达到优质效果。体现点线运输能力协调，

固定设备、移动设备与控制系统协调，铁路工程与

沿线社会环境协调，实现一流设计的目标要求[5]。 

在对设计过程分专业优化和总结优化基础

上，制定了《青藏铁路建设施工图现场核对优化

办法》，实行全线工程设计、施工和监理三方技术

交底、施工图会审和现场核对优化制度。明确设 

计变更审批权限，规范设计变更工作。对要求高、

难度大的重点工程设计，必须进行多方案比较，

经过充分论证择优实施。 

3.3  目标管理方法 

青藏铁路工程运用系统思想建立目标体系，

明确总体目标，制定指导性施工组织设计，通过

目标分析落实责任，创造性地实施质安环一体化

管理，实现资源有效整合；运用 PDCA循环持续推

进目标管理全过程控制，确保建设目标全面实现。 

3.3.1  目标统筹规划 

目标统筹规划是目标管理的首要内容。青藏

铁路工程目标统筹规划贯彻系统思想，体现整体

论与还原论的辩证统一。针对青藏铁路工程特点

和要求，制定了建设总目标——建设世界一流高

原铁路。从整体上认知质量、环境、安全、工期、

投资五大目标及相关关系，突显铁路建设新理念、

新要求（图 5）。 

 

图 5  青藏铁路“五大目标”体系 

 

青藏铁路工程采取“统筹安排、突出重点、

分段建设、有序推进” 总体部署，制定指导性施

工组织设计。优先开展工程试验段建设和 32项控

制工期的重点工程施工，在实践中及时总结提高。

按照施工专业和施工年度，自上而下进行目标分

解；各单位加强目标动态调控，自下而上地确保

总目标实现[6]。 

3.3.2  质安环一体化管理 

质量可靠是工程建设的核心目标，参建人员

健康安全是工程建设的重要保障，环境保护是可
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持续发展的根本要求，彼此相互关联，相互影响，

这就为实施“质安环”一体化管理奠定基础[7]。 

工程质量、环境保护、职业健康安全实现一

体化管理的可行性，体现在管理要素可整合、工

作方法可结合。虽然三项工作内容、标准各有不

同，监管部门也不一样，但调用的工程资源具有

集聚性和一致性，在项目层面上可以实现三者资

源共享，从根本上避免三项管理工作的人为分割，

及部分管理工作的交叉重复，同时也改变传统工

程建设中忽视环境保护和职业健康安全的状况。

建设、施工、监理三方均按“质安环一体化”管

理模式开展工作，提高了项目管理质量和效率[8]。 

3.3.3  工期投资控制 

青藏铁路工期和投资控制，是在确保质量安

全环保目标前提下实现的。工期计划以铺轨作业

为主线，充分考虑多年冻土、通信信号等新技术、

新装备的不确定性。运用前馈控制、实时控制和

反馈控制手段，实现工期动态控制。除特殊工点

外一般不安排冬季施工，气候转暖后合理配置生

产要素，集中优势力量高效施工。2003年下半年，

在确认新技术、新装备取得成功之后，为加快铺

轨这一关键工程的进展，决定增设安多铺轨基地，

使工期目标提前实现。 

为严格控制投资，建立了完整的建设资金管

理制度。在优化设计和施工组织基础上，实行招

标投标，加强合同管理，杜绝违法分包和转包现

象。严格控制变更设计，避免出现返工浪费。定

期开展成本分析，查找存在问题，制定改进措施。

通过内部审计和执法监察，杜绝挪用、挤占建设

资金现象。最终将工程投资控制在国家批复的总

概算 330.9亿之内。 

3.4  技术创新方法 

青藏铁路工程技术创新方法按照“思维创新-

联合攻关-试验先行”的思路，大胆革新设计思维，

“化被动为主动”，适应自然条件从而顺利推进工

程建设；以青藏铁路公司和参建单位为创新主体，

推进协同创新，为突破“三大难题”提供技术力

量支撑；选取典型环境建造工程试验段，检验技

术创新成果[9]。 

3.4.1  思维创新 

创新源于创造性思维的引领。创造性思维则

是对再现性思维（或常规思维）的突破。从本质

上说，创造性思维就是打破传统、打破常规，运

用知识发现新的规律。 

青藏铁路思维创新主要来自 3 个方面：一是

主动降温的多年冻土治理技术，体现为“主动降

温、冷却地基、保护冻土”的一系列主动降温工

程措施[10]；二是主动防御的卫生保障技术，体现

为建立完整的高原病预防和治疗体系，以及高海

拔制氧机技术研发；三是主动适应的环境保护技

术，体现为植被恢复再造、保护水源和自然景观、

设置动物通道等[11]。 

3.4.2  协同创新 

协同创新是攻克青藏铁路技术难题的重要途

径，其优势在于充分发挥青藏铁路技术创新的系

统性、开放性及联合性，形成稳定、坚实的创新

合力，实现技术创新突破。 

青藏铁路工程建立了协同创新机制。从科研

论证立项、组织联合攻关、阶段成果评审到工程

试验应用等创新研发过程中，在动力机制、共享

机制及合作机制的交互作用下，实现创新壁垒突

破，创新要素整合。在协同创新机制的驱动、保

障及支撑作用下，青藏铁路工程协同创新成效良

好，形成了具有我国铁路特色的高原铁路技术标

准体系，并获得了多项拥有自主知识产权的先进

性发明及技术性专利，成为青藏铁路工程建设成

功的技术保障。 

3.4.3  试验先行 

青藏高原自然环境和地形地质特别复杂，为

解决铁路工程技术缺乏实践的问题，决定在全面

开展施工之前，先建设工程试验段。通过工程试

验段检验理论成果、实验成果在高原环境的实施

效果，验证设计思想和工程措施，发现薄弱环节
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并改进完善，形成指导全线设计与施工的技术路

线[10]。 

青藏铁路共建设 9 个最具代表性的工程试验

段（见图 6），包括 5 个冻土工程试验段，1 个站

后工程试验段及 3 个植被试验段。这些试验段取

得的重要成果，为全面展开施工提供了可靠技术。

实践表明，工程试验段是提高青藏铁路工程质量

的有效措施。 

 

图 6  青藏铁路工程试验段示意图 

 

3.5  组织管理方法 

组织管理方法包括体制设计、制度创新和组

织协调等。在青藏铁路建设领导小组领导下，实

施“项目法人责任制”的管理体制，兼顾从中央

到地方的多层级、跨组织管理；在原有工程建设

制度基础上完善制度空白，形成独特的高原高寒

铁路建设制度体系，保证青藏铁路工程建设有法

可依、有章可循；并建立路地共建、界面协调、

队伍管理等组织协调机制，解决青藏铁路工程建

设中跨度大、多主体等协调难题和人员管理问题，

保证青藏铁路建设顺利进行[12]。 

3.5.1  体制设计 

鉴于青藏铁路工程的重大战略意义，国务院

成立青藏铁路建设领导小组，负责协调国务院各

部门和青藏铁路两省区的关系，解决建设中的重

大问题。原铁道部作为铁路行业主管部门，负责

技术标准、监督执法等。成立国有独资企业--青藏

铁路公司作为项目实施主体，负责青藏铁路建设

和运营，加强全寿命期管理。首次创造性地在大

型公益性铁路工程中实行建设项目法人责任制

（图 7）。青藏铁路工程建设领导体制确保了组织

协调和执行力。 

 

图 7  青藏铁路建设组织领导体制 

 

3.5.2  制度创新 

结合青藏铁路工程实际，实施项目法人责任

制、招标投标制、合同管理制及工程监理制，并

重视制度建设与创新，针对制度空白进行相应的

补充、细化。例如，新增了高原环境保护、卫生

保障管理、队伍管理等制度，专门创设了青藏铁

路工程科技创新管理制度。同时建立评价制度，

积极倡导青藏铁路精神，强调精神文化的引领性，

实现了硬制度和软文化相结合的管理创新。 

3.5.3  组织协调 

青藏铁路工程探索与创新组织协调方法，特
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别在路地共建、界面协调、队伍管理等方面成效

显著。青藏铁路工程建设充分发挥地方政府作用，

开创性地建立铁路建设路地共建新模式，在建设

协调、征地拆迁、文物保护、护路联防等工作方

面得到了地方政府大力支持；同时造福当地百姓，

在用工需求、地方建设和人才培养上给予支持。

青藏铁路工程建设重视发挥市场机制，鼓励竞争，

择优选用，同时也强调协调配合。运用“系统论”

和“矛盾论”的思想，对多界面协调进行主要矛

盾分析，解决组织界面与专业界面的统筹协调问

题，通过建立工程共同体来发挥整体作用。在队

伍管理模式、民工权益保障等方面强化激励机制

和建设队伍管理，农民工与职工同样享受居住条

件、饮食标准、医疗保障的“三统一”和后勤生

活、医疗卫生、劳动安全、表彰奖励的“四个一

样”待遇。 

3.6  动态验收方法 

青藏铁路工程建设既重视建设过程管理，更

重视对建设成果进行系统检验和整体评价。通过

对已完工程进行检查测试，考核工程项目是否达

到国家批准的设计要求和有关标准规定，是否具

备开通运营条件，同时体现工程合同双方的履约

成果。竣工验收包括静态验收、动态验收、初步

验收、安全评估、国家验收等工作程序，本文主

要研究动态验收。动态验收是完成静态验收之后，

在不同列车速度下对工务、电务、供电、客货服

务等系统及各系统接口等进行功能性能检测，发

现问题及时整改，直到质量达标满足运输需要。

动态验收方法包括联调联试、动态检测和运行试

验，具有系统性、动态性和优化性等特点[13]。 

3.6.1  联调联试 

联调联试是以开通运营时达到设计速度为目

标，采用检测车或检测列车，对工务、电务、供

电等专业系统的功能、性能、状态和系统间匹配

关系等进行综合检测、验证和调整、优化，使整

体系统达到设计要求。检测车或检测列车在规定

测试速度下对全线各系统进行综合测试，评价和

验证供变电、通信、信号、客运服务、防灾等系

统的功能，验证路基、轨道、道岔、桥梁、隧道

等结构工程和振动噪声、声屏障、电磁兼容、综

合接地及列车空气动力学等适用性；检验相关系

统间接口关系；对全线各系统和整体系统进行调

试、优化，使各系统和整体系统功能达到设计要

求，为青藏铁路按设计速度开通运营奠定基础。 

3.6.2  动态检测 

动态检测是采用检测车或检测列车，按设计

文件和技术标准要求，对列车正常运行状态下的

系统功能、动态性能和系统状态进行检测、确认。

如工务系统检测线下基础性能，轨道几何状态、

轨道结构、道岔、路基、桥梁、隧道；电务系统

集成性能，GSM-R 通信、ITCS 列控、CTC、车

站联锁等；供电系统主回路性能，变电站工作状

态。通信、信号、供电、道岔的远程监测和控制

可靠性，以及各项车载设备运行状态等。动态检

测一般结合联调联试工作进行，特别要关注多因

素耦合作用带来的影响，这是对青藏铁路系统性

能的综合验证与确认。 

3.6.3  运行试验 

在完成青藏铁路联调联试工作后，按运营相

关规章和运行图组织列车运行试验。对青藏铁路

整体系统在正常和非正常运行条件下的行车组

织、客运服务以及应急救援等能力进行全面演练，

对运营人员进行全面培训，对设备进行运用考验，

验证青藏铁路是否具备开通运营条件。运行试验

是在联调联试结束后，为正式运营严格把关。 

运行试验通过测试区间运行时分，全程运行

时分，起停车附加时分，追踪列车间隔时分，中

间站到通、通发间隔时分等参数，为满图运行的

列车运行图铺画提供可靠的时间标尺，为运营提

供参数依据。通过故障模拟和应急救援演练测试，

按照标准流程定性评价运营部门处理故障机解决

突发事件的能力。其目的是检验各系统在正常和

非正常条件下运输组织的适应性，验证行车组织
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方式能否满足运营要求；检验设备故障和自然灾

害条件下的应急处置能力；为制定完善科学合理

的运输组织方案提供技术依据。 

4  青藏铁路工程方法的多元价值 

在青藏铁路安全畅通运营一年后，2007 年 6

月国家验收委员会组织青藏铁路正式验收。一致

认为，青藏铁路运营一年来，线路状态良好，设

备运转正常，运营管理规范，列车运行速度达到

设计目标 100km/h（非冻土地段 120km/h），创造

了世界上多年冻土铁路最高运行速度。工程设计

和施工质量良好，运营设备先进适用，卫生保障

和环保水保全面达标，技术创新和管理创新成果

丰硕，实现了建设世界一流高原铁路的目标。 

青藏铁路工程是国家实施“西部大开发”战

略的标志性工程，其成就集中体现了我国铁路建

设工程管理水平。青藏铁路工程的建成运营归功

于青藏铁路工程方法的指导与应用，青藏铁路工

程方法来源于对青藏铁路工程探索与实践的总

结，其研究和推广应用具有显著价值。 

价值 1 首次从哲学高度凝练出一整套青藏铁

路工程方法体系，其来源于青藏铁路工程的认识

与实践，对青藏铁路工程的成功建设起到了重要

保障作用。 

价值 2 青藏铁路工程方法对高原、高寒地区

铁路建设具有借鉴和指导作用。 

价值 3 青藏铁路工程首创的青藏铁路精神、

五大目标控制体系、质安环一体化管理等方法，

在全国铁路建设中具有引领作用和应用价值。 
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Research on Engineering Methodology in Qinghai-Tibet  
Railway 

Sun Yongfu1,2, Wang Mengjun2, Chen Huihua2, Tang Juanjuan2 
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2. Central South University, Changsha 410075, China) 

Abstract: Qinghai-Tibet Railway is the landmark projects in national implementation of the "Go West" 

strategy, and its achievement is the representatives of the railway industry project management level embodies. 

Based on the Qinghai-Tibet Railway Project nature cognition, dialectical relationship and building concept, by us-

ing building procedures as the main line, the Qinghai-Tibet Railway project methodology is established, which in-

cludes planning, design, construction, inspection (operational phase engineering methods separate study) methods, 

while in the construction phase highlights objectives, organization and technology methods. Qinghai-Tibet railway 

engineering methods plays an important role in safeguarding for the successful construction of the Qinghai-Tibet 

Railway project, and has railway construction reference and guidance for the plateau or alpine region, which also 

has the value of the leading role in the national railway construction. 

Keywords: Qinghai-Tibet railway; methodology; construction concept; structure of engineering meth-
odology; innovation; multiple value 
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