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景瓷国有企业亏损状况原因及对策①

陈国华
工业管理工程系

摘 要

本文用比较翔实的资料
，

概括了景德镇陶瓷行业亏损状况
，

从企业体制
、

产品价格
、

企业管理等方

面分析了这种状况产生的原因
，

并在此基础上从五个方面提出了扭亏的时策
�

一
、

景瓷国有企业亏损状况

何谓亏损
，

亏损就是企业在一定时期发生的支出大于收人的净损失
。

江西省陶瓷公司

所属独立核算的国有企业有 �� 家
，
����年利润发生亏损的陶瓷企业有 �� 家

，

所占比例

达 ���
。

����年情况有所好转
，

但仍有 �� 家企业亏损
，

占���
。

如果考虑潜亏
，

景市

国有陶瓷企业 亏损面超过 ���
。

���� 年景市 日用瓷及 出 口瓷总值
，

比上年分别下降

��
�

���和 ��
�

���
。

景市国有陶瓷企业亏损主要呈现以下几个特点�

�一�亏损面较广
，

亏损金额大
，

表现为行业性
。

���� 年全市国有陶瓷企业亏损额达

���万元
。

�二�潜亏较严重
。

过去没有被重视的潜亏在亏损企业中普遍存在
，

且数额大
。

�三�结构性亏损
。

在景德镇市陶瓷企业中
，

日用瓷及出 口瓷生产企业亏损面较大
，

而陶瓷机械
、

陶瓷化工
、

电子陶瓷
、

陶瓷窑具等企业经济效益相对较好
�

如 ���� 年某瓷

用化工厂利税总额达 ���
�

�� 万元
，

其中利润 ��� 万元 � 以压电陶瓷为主要产品的某�
一

‘

���� 年销售收人达 ����万元
，

利税 ���� 万元
�

�四�与其他瓷区相 比
，

景瓷亏损情况较严重
。

随着社会主义市场经济的加速转轨
，

佛山
、

唐山
、 �

醚陵等瓷区同景市瓷业一样
，

受到前所未有的严重挑战和冲击
。

这几年其他

瓷区的陶瓷生产虽 比往年滑坡
，

但在激烈的市场竞争中却站稳了脚跟
，

亏损面比景市小
�

据中国轻工总会陶瓷协会对全国主要产瓷区有代表性的 �� 家大中型 日用瓷企业的统计表

明� ����年 �至 �月获利 ��� 万元以上的企业主要分布在唐山
、

佛山
、

江苏高淳
、

张家

①收稿时���������年��月�日
�
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店等地区
�

如唐山陶瓷企业
，
����年利润总额达 ����万元

，
���� 年企业经济效益有所下

降
，

但他们紧紧抓住改革开放这一机遇
，

充分发挥国有企业大规模生产的整体优势
，

保持

和促进了陶瓷工业的稳定发展
。

二
、

景瓷国有企亚亏损原因

景瓷国有企业亏损有多方面的原因
，

大体归纳有以下五个方面 �

�一�计划经济向市场经济过渡所带来的问题

《条例》 虽 已颁布实施
，

但国有企业在经营机制上仍然存在着较严重的问题
。

企业虽

有一定的生产经营自主权
，

但由于产权关系没有得到根本解决
，

造成企业可以继续端国家
“

铁饭碗
”

而不必独立承担风险甚至破产倒闭的责任
。

在转轨过程中
，

一些传统体制积累下

来的矛盾亦逐渐暴露出来
，

导致许多国有陶瓷企业负担过重
，

缺乏发展后劲
，

不能适应市

场的变化
，

陷人亏损
�

具体表现在 �

�
�

债务负担沉重
，

流动资金缺口大
。

企业面临资本与负债结构不合理
、

自有流动资金

不足的困境
�

再加上景市
“

七五
”

技改所需的 ���� 万元流动资金
，

通过景市各银行组织存

款才解决了 ����万元
，

另外 ���� 万元的缺口一直未能补齐
，

金融形势严峻
，

企业资金拖

欠增加
， “

三角债
’

进一步抬头
，

企业资金供应紧张
�

到 ���� 年 �� 月止
，

景市陶瓷企业产

成品资金达 �
�

�亿元
，

比上年同期增长 �
�

���
，

百元产值销售收人 ”
�

�� 元
，

比上年下降

��
�

���
，

流动资金周转天数达 ���
�

�� 天
，

比上年同期增加 ��
�

�� 天
�

同时亏损企业债台

高筑
，

难以获得贷款
，

企业处于停产
、

半停产状态
�

如某卫生瓷厂至 ���� 年底负债 ����

万元
，

另还有政府间贷款 ��� 万美元
�

�
�

人浮于事
，

企业包袱重
。

景市国有陶瓷企业富余人员一般占职工总数 ���左右
，

企业内部普遍存在着
“

有事无人干
，

有人无事干
”

的怪现象
。

企业一方面大量存在富余人

员
，

另一方面又外请了不少临时工
�

再加之目前社会保障制度不健全
，

故而难以把离退休

人员推向社会
，

离退休人员在大多数企业所占的比例有 �������
，

有的企业竟占在职

职工总数的 ������
�

全陶瓷系统
，

现有职工 �����人
，

退休职工有 ����� 多人
，

仅工

资性支出
，�

全系统每年要过亿元
，

其中离退休职工工资达 ���� 多万元
。

在一些企业有食

堂
、

保育院
、

医院
、

招待所
、

车队及各类保险费
，

象这种
“

企业办社会
”

问题
，

也成为企业

的包袱
�

企业一方面人浮于事
，

另一方面包袱过重
，

严重制约了生产力的发展和一线工人

的劳动积极性
�

�
�

设备老化
，

技术工艺落后
，

消耗居高不下
�

目前景德镇陶瓷生产设备
，

多系五
、

六

十年代水平
，

精度差
，

系列少
，

原料精制设备材料不防锈
，

真空练泥机真空度达不到要

求
，

泥浆泵
、

压滤机压力不足
，

成型机震动大
，

干燥多数延用落后的烘房
，

窑炉热耗大
，

公斤热耗国外两次烧成只有 ����一 ����千卡
，

而景瓷一次烧成需 �����一 ����� 千卡
，

巫

待淘汰与更新
。

�二�由于不公平竞争造成的亏损
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优胜劣汰是自然法则
，

在社会主义市场经济中也是如此
，

亏损本应标志着落后
，

但是

景市亏损国有企业并不一定这样
�

问题的关键之、 在于竞争机制不健全
，

竞争不公平
，

具

体表现在�

�
�

价格混乱
。

有些景瓷企业为了争夺市场和客户
，

产品价格非常灵活
，

因人而异
，

能

高则高
，

要低则低
，

有时给销地经营者的价格甚至比给产地主渠道的价格还低
，

这种不正

当的行为
，

严重影响了主销渠道的利益
。

最后
，

吃亏的还是景瓷企业
，

特别是景瓷国有企

业
。

�
�

对于个体
、

私营陶瓷企业的管理不严
，

特别是在质量标准方面管理混乱
，

以次充优

现象严重
，

水货充满市场
，

极大影响国有企业的利益
�

�三�价格不合理造成的亏损

经过价格改革
，

景市陶瓷产品价格虽有所调整
，

目前的价格水平与 ����相 比
，

平均

上调幅度为 ���左右
，

产品价格仍相对偏低
。

其原因是多方面的
，

有政策性原因
，

有企

业的原因
�

由于原材料
、

燃料价格不断上涨
，

���的消费品
、

��� 的生产资料价格已放

开
，

且不断攀升
，

居高不下
�

使企业
“

高价进
，

低价出
，

两头受压
” ，

更加剧了国有企业的

亏损
�

如以陶瓷公司所属瓷厂的成本来看
，
����年平均每件为 ���� 元

，

比 ����年的

�
�

��元 �件增长了 ��
�

��
，

超过了价格增长的幅度
。

�四�企业管理不善的问题

在景市国有陶瓷企业中
，

面临同样的外部环境
，

企业有盈有亏
，

这说明企业亏损的原

因之一是由于企业内部管理不善造成的
。

领导存在短期行为
，

只求任期内的经济效益的观

点
，

在技改
、

产品更新换代
、

产品质量
、

人员素质培养等方面不愿下功夫
�

有的企业甚至

利用
。

政策性亏损
，

作庇护
，

把企业的亏损归咎于政策性因素
，

企业既没有应有的措施又无

危机感
�

克服困难
，

发展陶瓷
，

固然离不开良好的外部环境
，

但关键是要眼睛向内
。

����

年
，

景市某些企业生产经营面临很大困难
， “
三大平衡

”

矛盾突出
，

有的甚至陷人停产
、

半

停产状态
，

职工工资几个月都难以发放
。

然而
，

他们没有气馁
，

而是狠抓内部管理
，

概括

地说就是
“

好
、

准
、

实
” 。

一些瓷厂 自去年 �月以后实现了当月投人产出的
“

三大平衡
”

目

标
。

一些瓷厂不仅恢复正常的生产经营
，

还补发了几个月拖欠的职工工资
�

�五�新税制实施后企业出现的问题
。

新税制的实施
，

总的来说没有增加企业的税负
，

但由于税利结构和纳税环节的改变
，

增加了部分企业税负担
�

税制改革后
，

景市瓷厂的税负每年新增成本支出 ����多万元
。

三
、

景瓷扭亏对策

�一�解放思想
，

更新观念
，

走出误区

景瓷经济滑坡
�

特别是一些陶瓷企业亏损严重的现象
，

给我们一个启迪
，

景瓷企业要

走出困境
，

求得生存与发展
，

就必须在思想观念和行为方式上走出误区
。

第一
，

必须走出照搬照套别人改革模式的误区
�

搞活企业
，

需要学习别人的成功经验

一 ��一
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和改革方法
，

但切忌生搬硬套
，

一味追时兴赶浪潮
，

必须有的放矢
，

做到一厂一策
�

某瓷

厂的改革就是一个成功的事例
，

该厂
“
以产品为龙头实行封闭管理

，

通过三步改革
，

实现

了生产者到位和生产效益的进步
�

���� 年全厂产值
、

销售收人
、

全员劳动生产率三项指

标比 ���� 年分别增长 ������
、

��
�

��
、

��
�

���
，

创历史较好水平
，

在弥补潜亏 ��� 万

元的基础上
，

实现利润 �� 万元
�

第二
，

在经营观念上有突破
�

通过深人学习小平同志有关市场经济的理论
，

淡化计划

经济的印记
，

增强竞争意识
，

变单一的陶瓷生产经营为一业为主
、

多业并举
。

改变经营观

念还须走出企业只能活不能搞死的误区
�

对于亏损严重
，

资不抵债的企业来说
， “

死
”

也是

一条
“

生
”

计
，

它能盘活国有资产
，

解开债务死结
。

第三
，

必须走出单纯依赖外部条件改善来搞活景瓷国有企业的误区
�

在这方面政府部

门首先要破除狭隘的部门观念
，

树立全局观念
，

不搞地方保护主义
，

同时做到真正意义上

的政企分开
�

对企业来说
，

应抓好内部管理
，

积极改革内部机制
，

做好企业内部人才的选

用
，

加强领导班子建设
，
以求得自身生存和发展

。

�二�建立企业经营目标责任制
。

在计划经济向市场经济过渡中
，

需要解决的一个重要间题是通过建立企业经营目标责

任制
，

使资产所有者从所有者的角度建立起企业的约束和激励机制
�

在市场经济条件下
，

企业的约束和激励一般来源于两个方面 � 一是优胜劣汰的市场竞

争法则
，

迫使企业自我约束和激励�另一方面是资产所有者从所有者权益角度
，

对企业进

行约束与激励
，

即与建立经营目标的好坏挂钩
�

在实施经营目标责任制中
，

必须使企业内

所有者权益增长目标和企业实现利润增长目标 �或减亏
、

扭亏�挂起钩来
�

在具体制定经

营目标责任制时要注意以下几个问题� 一是责任期宜长不宜短�二是因厂制宜
，

确立合理

的目标基数� 三是必须考虑新税制改革对企业实现利润 �或减亏
、

扭亏�带来的影响
�

�三�强化企业内部管理
�

面临目前困境
，

景市国有陶瓷企业首先要改变过去的那种向政府
、

向银行
， “

等
、

靠
、

要
”

的陈规陋习
，

把着眼点放在企业内部
�

要转变观念
，

树立市场竞争意识
，

强化劳动纪

律和工艺纪律
，

狠抓产品质量
，

提高产品档次
，

强化企业内部管理
。

当务之急是应从以下

两方面着手�

�
�

提高企业职工素质
�

企业职工素质包括职工的政治思想素质和文化技术素质
�

企业

必须拥有一大批各类人才和文化素质高的职工
。

在景市陶瓷企业职工中
，

具有大专以上文

化水平的不到 ��
，

低于其他行业的平均水平
。

经济的振兴在于科技
，

科技的发展在于人

才
，

企业在培养人才和提高职工素质方面需做以下几个方面的工作�

��� 企业领导要重视人才
，

造就吸引人才
，

培养人才的环境
，

防止人才流失
，

采取有

效措施
，

鼓励职工提高文化技术素质
。

��� 改变一些企业领导的传统观念
，

真正认识到高素质的职工对企业的重要性
。

过去

有些企业领导认为
，

做瓷器千百年来泥做火烧延续下来
，

文化高低都能干
�

��� 要从传统的师付带徒弟学技术中
，

吸取其精华
，

同时
，

结合当今科学技术发展的

一 ��一
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特点
，

通过夜校
、

职大
、

企业办培训班等形式来提高在职职工的素质
�

��不断挖潜
、

降低企业内部消耗
。

阿瓷生产工序环节多
，

生产中跑
、

滴
、

漏
、

坯件损

坏等现象经常发生
。

在燃料
、

原料料及生产资料价格不断不涨的情况
，

企业必须从内部着

手
，

通过挖潜
、

降低内部消耗等形式来消化涨价因素
，

具体应从以下几个方面着手
�

第一
，

加强产成品管理
�

建立从成型
、

烧成到成品仓库一条龙的台帐和流转管理制

度
，

并切实落实到车间
、

班组和个人
�

如把陶瓷制品中间的损失下降一个百分点
，

景瓷一

年可减少近 ��� 万元的损失
�

第二
，

在节能降耗方面要下大功夫
�

在全市陶瓷系统中
，

如能节省 】�的能源
，

一年

就可节约 ��� 万元
。

对超重产品减重 ���
，

年节约额可达 ���万元以上
。

第三
，

节约水电
，

减少管理费用开支
。

企业对生产各环节的水
、

电
，

应做到心中有

数
，

确立合理的耗用定额
，

实行水电目标管理
。

据统计
，

陶瓷系统管理费用如下降 ��
，

全系统一年可节约近 加 万元
。

�
�

依靠职工群众
，

处处关心群众
，

调动职工群众的积极性
。

改革和发展是广大职工群

众的共同心愿
，

离开了职工的理解与支持
，

必定一事无成
。

必须保持和发扬党的密切联系

群众
，

事事依靠群众
，

一切为了群众利益的优良传统
，

并在实际工作中认真贯彻
。

�四�采取特殊政策
，

帮助企业减轻债务
，

治理潜亏
�

目前
，

景市亏损陶瓷企业负债累累
，

仅靠企业 自身难以走出困境
�

这需要政府和社会

在政策与资金上给予支持
。

具体可采取以下措施�

�
�

继续实行所得税返还政策
，

以加强企业技改步伐
，

增强企业自我发展能力
。

�
�

对亏损企业的债务及潜亏实行停帐挂息
。

以使企业能放下包袱
，

轻装前进
�

�
�

针对陶瓷企业劳动密集性与生产微利型的特点
，

对它的所得税税率应在 ��� 为

宜
，

其他税负即使调整也应适度
，

不宜增加税负
，

对陶瓷企业
，

应停征市场调节基金
。

�五�加快社会保障制度的改革
，

促进社会稳定
�

如何解决离退休人员工资及富余人员安置问题
，

关系到深化企业改革的进行和社会稳

定
。

解决这些问题
，

企业不能
“

等
、

靠
、

要
”

而应顺应形势
，

采取措施
，

走社会保障的路

子
，

实行离退休人员工资社会统筹
，

富余人员可实行待业保险制度
�

总而言之
，

景市国有陶瓷企业必须面对现实
，

采取有针对性的扭亏对策
�

做到一厂一

策
，

具体问题具体分析
，

走出困境
，

再创辉煌
。

一 ��一


