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摘　要　当今世界各主要石油消费国及各大油公司均对天然气的发展给予高度重视。中国天然气市场尚不

成熟 ,天然气产业亟待发展 ,在重视天然气勘探的同时 ,更要着眼于国内天然气市场的培育 ;既要积极开发本土资

源 ,也要妥善寻求外部供应。区域天然气资源和市场多被国外大石油公司瓜分 ,市场竞争日趋激烈 ,但也存在巨大

的发展潜力。中国的油公司要充分利用国内、国外两种天然气资源和市场 ,积极开展国际天然气业务 ,力争在区域

及全球天然气的开发热潮中占有一席之地。

主题词　全世界　天然气　市场　发展趋势　启示

　　天然气具有洁净、高效、资源丰富、方便储运等

优点 ,目前全球天然气消费量已高达每年 2. 5 万亿

立方米 ,占世界一次能源需求总量的 24. 3 %。随着

环保要求的日益严格和人们环保意识的增强 ,天然

气这种洁净能源的市场份额将不断扩大 ,前景十分

广阔。

世界天然气市场现状和趋势

　　近年来 ,世界各主要石油消费国都在实施天然

气开发和利用战略。市场影响力最大的美国 ,2002

年天然气生产和消费量分别为 5 477 和 6 675 亿立

方米 ,天然气消费量已占其一次能源需求总量的 26.

2 %。俄罗斯 2002 年天然气产量和消费量分别为 5

549和3 884亿立方米 ,天然气在一次能源消费中所

占比例高达 54. 6 %。除美、俄外 ,八国集团中的加、

德、英、意、法、日等国 ,其人口总和约为美国的 1. 5

倍 ,天然气消费量只有美国的一半 ,但都已下决心要

极力扩大本国的天然气使用范围。

南亚太地区天然气消费一直以大约 6 %的速度

增长 ,远高于世界平均增长水平。韩国于上世纪 90

年代兴建了贯穿全国的干线输气管网 ;马来西亚实

施了“马来西亚半岛天然气利用工程”;日本过去 10

年城市天然气消费增长超过 70 % ,现正考虑扩建国

内天然气管网 ;东盟 10国正计划实施跨东盟燃气管

线建设计划 ,将极大地促进本地区天然气业务的快

速发展。

过去对天然气开发、利用不甚重视的国家 (如卡

塔尔、阿曼、沙特阿拉伯、委内瑞拉等) ,都转向关注

天然气。如沙特于 2000年公布了新的外国投资法 ,

天然气领域对外资开放 ,并计划未来 10年将在天然

气领域投资 1 000亿美元。

各大石油公司天然气战略简介

　　世界各大石油公司均充分认识到了这一发展趋

势 ,投入大量资金用于天然气的勘探、开发和市场销

售系统的建设。

埃克森—美孚公司至 2001 年底拥有 1. 58 万亿

立方米的探明天然气可采储量 ,成为其天然气业务

稳固增长的雄厚资源基础。其天然气销售公司是当

今世界最大的非政府天然气销售商 ,每年销售 1 770

亿立方米。

壳牌集团大力发展天然气上下游一体化战略 ,

2001年油气产量创了历史新高 ,其主要原因就是天

然气产量增长了 10 % ,而原油产量则下降了 2 %。

2001年底壳牌集团再次修订了战略 ,主要是在天然

气等新的利润增长点中增加投入。
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英国石油公司 (BP)之所以在 1998 年与阿莫科

公司进行合并 ,很大程度上是看中了其天然气储量

(当时在北美拥有天然气储量最多) 。两家公司合并

以后重新明确的定位是逐步从石油公司向天然气公

司转变 ,2001年天然气产量已占公司油气总产量的

40 %以上。

马来西亚国家石油公司成立于 1974年 ,是近年

来全球扩张最为迅速的油公司之一 ,至 2000 年 ,其

在世界最大 50家油公司中已位居第 24位。公司成

立伊始就大力推动国内的天然气利用和消费 ,1984

～1997年开发和建设“马来西亚半岛天然气利用工

程”,不仅开拓了国内天然气市场 ,还建设了连接新

加坡、泰国的跨境管道。其在国外投资或参股的天

然气项目有 :中国镇江和广东 L PG项目 ,阿根廷的

天然气管网工程 ,印度尼西亚、菲律宾和越南 L PG

项目 ,印尼—新加坡输气管道和伊朗 LN G项目等。

马来西亚国家石油公司还是跨东盟天然气管网的积

极推动者和参与者。2003 年 4 月 ,马来西亚国家石

油公司投资 17. 6 亿美元收购埃及 WDDM 项目

50 %权益和LN G项目 35 %的权益 ,使马来西亚国家

石油公司成为全球最大的 LN G运营商之一。

启示及建议

　　1.我国天然气市场尚不成熟 ,天然气产业亟待

发展

我国天然气生产和消费起步均较晚 ,进入 20世

纪 90 年代天然气产量才有较大增长。1990 年我国

天然气产量只有 140 亿立方米 ,至 2001 年突破 300

亿立方米 ,但仍是少数几个以煤为主要能源的国家

之一。煤占一次能源消费的 66. 5 % ,天然气仅占

2. 7 % ,远远低于世界平均水平。随着国内经济的持

续快速发展和人们环保意识不断增强 ,对天然气的

需求也将急剧增长。据预测 ,至 2010年我国的天然

气需求量将达到 1 100 亿立方米 ,2020 年将达到 2

100～2 500亿立方米 ,天然气占一次能源消费比例

将提高到 2010年的 7 %和 2020年的 12 %以上。

第二次资源评价全国常规天然气资源 38. 04万

亿立方米 ,预测最终可采资源量为 10万亿立方米左

右。但中国的天然气资源大多数尚未探明 ,探明率

不足 9 % ,且大部分天然气资源位于远离市场的中、

西部地区 ,增加了开发难度和用气成本 ,特别是国内

天然气市场尚不成熟 ,供气管网等基础设施严重不

足 ,专门的天然气法规没有建立 ,必然会影响我国天

然气工业的快速发展。

中国的天然气工业正处于规模发展前期。笔者

以为 ,我们在重视天然气勘探的同时 ,更要着眼于国

内天然气市场的培育与开发 ,要尽快建立专门的天

然气法规 ,科学制定天然气利用规划 ,大力发展基础

设施 ,积极开发本土资源 ,妥善寻求外部供应 ,保证

我国经济快速发展对天然气能源的需求。

2.区域天然气资源和市场已被国外大石油公司

瓜分 ,市场竞争日趋激烈

环顾左右 ,我们已被各大油公司重重包围。埃

克森公司不断加大在亚太地区的天然气投资 ,目前

每年在南中国海生产 145 亿立方米天然气 ,其在印

尼阿伦 (Arun) LN G厂的年生产能力 1 230万吨。现

在还正积极准备将印尼纳土纳气田投入开发 (这是

东南亚地区最大的未开发气田 ,预计可采储量为

1. 27万亿立方米) 。

壳牌公司在亚太地区的液化气业务具有超强的

地位 ,已有 39个项目在运营 ,8 个在建项目 ,尤其在

马来西亚、文莱、澳大利亚等多个 LN G项目都拥有

15 %以上的权益。壳牌公司 2003 年 5 月宣布在俄

罗斯萨哈林投资的 LN G工厂年生产能力将达 960

万吨 ,主要市场目标即是包括中国在内的东亚地区。

BP公司在印尼邦堂 (Bontang) LN G项目拥有

10 %的权益 ,项目年生产能力高达 2 160 万吨 ;在澳

大利亚西北大陆架 LN G项目 (NWS)拥有 16. 67 %

的权益 ,该项目将于 2006年开始每年向中国广东供

LN G 300万吨 ;在印尼唐崮 ( Tangguh) LN G项目拥

有 37. 2 %的权益 ,该项目将从 2007年起每年向中国

福建供 LN G 260万吨。

马来西亚国家石油公司更是充分利用其自身的

地缘优势和资源优势 ,从天然气勘探生产、管网建

设、天然气液化、运输等全方位出击 ,均取得了举世

瞩目的巨大成功 ,其在亚太地区乃至全球天然气市

场已占有举足轻重的地位。

随着加工和储运技术的发展 ,天然气已逐步成

为国际化程度很高的商品 ,市场竞争也日趋激烈。

我国的油公司也要有适应这种国际大市场的战略和

视野 ,力争在区域及全球天然气的开发热潮中占有

一席之地。

3.积极开展国际天然气业务 ,提高公司整体竞

争能力

国内油公司在实施走出去战略开拓国外油气资

源方面已取得了很大成绩。据外经贸部统计 ,截至

2001年底 ,中国油公司在国外参与油气勘探开发项

目 26个 ,累计投资超过 40亿美元 ,年实现销售收入
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9亿美元 ,在苏丹、哈萨克斯坦、委内瑞拉等的合作开

发项目已经或正在取得经济效益。

过去中国油公司在国外主要以石油项目为主 ,

近两年来已逐渐认识到了开展国际天然气业务的重

要性。2002 年 4 月 ,中国石油天然气股份有限公司

收购了美国戴文能源公司 (DEVON Energy)转让的

印尼油气项目 ,总的探明剩余可采储量 3. 6 亿桶油

当量 ,其中 60 %为天然气 ,并同新加坡签订了 20 年

照付不议供气协议 ,2003 年 10 月开始供气 ,成为主

要供气商之一。中石油目前正在印尼加邦区块投资

建设 L PG厂 ,预计 2005年建成投产 ,年处理天然气

14亿立方米 ,年产 L PG近 90万吨 ,将成为印尼第二

大 L PG厂。中国海洋石油股份有限公司正在实施

从澳大利亚、印尼分别引进每年 300 万吨和 260 万

吨的 LN G项目 ,并先后获得了澳大利亚西北大陆架

天然气项目和印尼唐崮项目上游资产 5. 3 %和

12. 75 %的股份。中国的油公司已在开拓国际天然

气业务方面取得了实质性进展 ,为进一步拓展国际

天然气业务打下了坚实的基础。

4.以市场换资源 ,以合作求发展

国内天然气市场需求巨大 ,为中国的油公司采

取“以市场换资源”的方式参与国际天然气业务提

供了条件 ,中海油在澳大利亚和印尼两个天然气项

目的成功运作充分证明了这一点。笔者以为 ,在开

拓初期通过“以市场换资源”的战略进入国际天然气

领域无疑是一种有效的手段 ,既保障了国内用气 ,又

抢占了国外资源 ,同时又可与其它大油公司合作 ,共

同发展。但是 ,“以市场换资源”只能是一种战略补

充手段 ,必须对国内国外两种资源、两个市场统筹考

虑 ,协同发展 ,以保证国家和油公司的整体利益。

　　5.区域天然气市场存在巨大发展潜力

南亚太地区作为近年来全球经济发展最为迅速

的地区之一 ,对能源需求增长较快 ,尤其是天然气消

费一直在以大约 6 %的速度增长。近年来 ,为进一步

支持跨境天然气业务的发展 ,东南亚各国政府还就

推行相关公共政策、法律和监管等方面达成了一致

意见。2002年 ,东盟 10国还就实施跨东盟燃气管线

建设计划签署了相关谅解备忘录 ,准备铺设跨东盟

的输气管线 ,仅国家间的主干管道就长达约 4 500公

里 ,投资约 70亿美元 ,预计整个工程将在 2020年竣

工。这一计划的实施 ,必将极大地促进本地区天然

气业务的快速发展。印尼、马来西亚等东南亚各国

距离我国较近 ,天然气资源又非常丰富 ,我国在该地

区也具有地缘政治优势。中石油、中海油等公司都

已在印尼拥有合作开发区块 ,已占据了有利地位 ,具

备拓展的基础。跨东盟天然气管网的建设及中国与

东盟国家的关系日益密切 ,为中国油公司在东南亚

地区开展天然气业务也提供了重大机遇。

无论是国内还是国外 ,未来天然气的发展前景

将十分广阔。我国的油公司应该勇于接受挑战 ,更

要抓住机遇 ,争取在较短时间内在国际天然气市场

取得更大的跨越式发展。
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