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摘 要 本文对中国和英国的猪肉工业及其供应链进行了比较。英国的猪肉供应链虽是

当今世界上最先进的供应系统，但中国在加入%&’后其猪肉供应系统不可能照搬西方
的供应模式，而应该符合中国特有的国情，既要充分吸收西方供给系统的先进性，又要

具体问题具体对待，走有中国特色的道路。
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! 国际猪肉产销现状
全球猪肉产量大约在()""万吨左右，其增长

速度较前几年低。中国是世界上最大的猪肉生产

国，#""!年中国猪肉生产量为*#*"万吨，占全球
总量的)"+；欧洲和美国分列第二和第三位，其
产量分别为!,$"万吨和(,"万吨。
美国农业部（-./0）预测，从!11,年到#"")

年，世界猪肉的消费量将以年均#2(+左右的速度
增长。#""!年世界猪肉消费量为(3!)万吨，相对

#"""年增长了##)万吨。中国、欧盟和美国是世界
三大猪肉消费地区，他们的消耗量分别为*#3"万
吨、!$3)万吨和(*"万吨。#""!年仅中国一个地区
的猪肉消费量就占世界消费总量的)!+。

# 英国猪肉供应链模式的发展
英国的供应链系统是世界上最先进的供应连系

统之一。虽然#""!年是英国猪肉工业连续困难的
第四年，但#""#年英国的猪肉工业要好于前几年。
英国猪肉工业持续萎缩的根本原因在于其长时期的

低价格，除此之外还有由于谷物的歉收导致饲养费

用的增多。#""!年英国活猪屠宰总数为!"*)万
头，下降了!)+。
英国先前的供应链模式与现在有所不同。早期

的供应链模型示意图见图!。
几个供应商或生产者同时为同一零售商提供相

同产品，他们必须遵守严格的标准，他们并不与消

费者直接接触。

最近几年英国的供应链模式发生了一些改变。

新型供应链模式示意图见图#。
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在新型供应链中，每个超市只有一个供应商
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图#英国新型供应链模式
（5*），5*作为中间人，必须把生产者（5!653）
的产品按要求提供给超级市场。

近几年，生产者、屠宰场和超级市场的合作进

一步深入，而且还扩充到繁殖和饲养领域。这些合

作关系艰难地建立并缓慢地发展。由于长期的贸易

关系，他们分别接受了这种合作关系。这里每年有

超过$"万吨的猪肉产量，!11*年超级市场的销售

·,·#""3年第#期 肉 类 研 究

万方数据



量占猪肉零售总量的!"#"$，到%&&’年它们的份
额达到(%$，这一趋势表明在英国食品的销售业
高度集中。英国前五名最大的超市分享了消费者食

品支出的(&$。超级市场使用统一的初级分类方
法，从购买者的角度分析以制定采购方案。初级分

类并不把商品送到各个零售商店，而是贮藏到中央

分配仓库中，然后再发送到各自的商店，这样零售

商可直接面对整个批发和分配过程。由于屠宰者和

加工者直接把肉制品提供给超级市场，从而导致肉

品批发商和零售商所起的作用严重减弱。个别的农

民可以随便在无合约的条件下把商品直接售给屠宰

者或加工者，或者组成一个合作生产团体。在英国

很少有在正式合同下的活猪交易。

早期的经济模式是产品从原料到消费者，在这

期间消费者不可能对产品进行最广泛的选择，生产

者只是把产品“推”给消费者。在这之后产品的质

量和消费者的选择要求均得到提高，一些公司开始

整合它们的内部资源，考虑到消费者的需求，这样

消费者便“拉”动了产品的生产。近几年肉制品的

加工技术和产品质量得到了提升，成本也进一步降

低。消费者的生活水平在提高，他们的要求也在提

高，这导致他们需要不同的产品，从而促进了产品

种类的增多。在传媒领域有许多渠道为消费者提供

产品信息，同时缩短了产品进入市场的时间，生产

者可以更快地得到市场的回应并更好地为消费者服

务。近几年消费者并不只是要求更广泛的产品种

类，他们还要求产品具有高品质和安全性，这点在

食品行业中更为突出。供应商注重消费者的态度和

消费行为的变化，以满足他们的要求从而赢得竞

争。

) 中国猪肉供应链模式现状

’*"+年中国猪肉产量为’""%#*万吨，到’**+
年增长到,&!(万吨，增长率达’’!#%$。’**+至

%&&&年世界猪肉产量从(*!&万吨增长到*’&&万
吨，在这!年中产量增长了’’!&万吨，在中国增
长了*(&万吨，占世界产量增长的+!$。%&&’年
猪肉产量达,%,&万吨，相对%&&&年增长了!$，
在这其中有*&$的猪肉产品被本国家庭消费。中
国加入-./后，所有肉类制品均要面对统一关税
制度，中国当前猪肉进口关税为,!$，到今年将
降到%)#%$，到%&&,年要降到’%$。
在中国有三种养殖方法：第一种是很普遍的家

庭养殖，产量约占"&$。这种方法资金投入少，
技术含量少，脂肪含量高。第二种方法是通过少量

家庭进行专业养殖，这种方法需要较高的技术，平

均每个家庭可生产’&&至’&&&只瘦肉猪，占总产
量的’!$。第三种便是工业化的养殖，每个养殖
场每年可产’至!万头猪，占总产量的!$。前两
种方法所产猪肉主要针对国内消费，其中瘦肉猪主

要卖到北京、上海、天津和广州等大中城市，也有

一部分会卖到中国香港和中国澳门地区。农民把活

猪卖给相关部门加工成猪肉或肉制品，然后再卖给

一些零售商，最后到达消费者手中，或者直接将产

品卖给消费者。这些部门可以是一些国家肉联厂，

也可以是一些肉制品公司。国家肉联厂和肉制品公

司直接把产品卖给自由市场和超市，或通过自己的
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图) 中国现有猪肉供应链模式
目前中国的猪肉供应链模式与英国早期的供应

链模式相似（见图)）。中国的猪肉供应链模式是
从养猪的农民到从农民手中购得活猪进行加工，最

后把猪肉及其制品卖给消费者。许多农民把它们的

猪卖给%&至)&个相关部门，他们对买来的猪进行
屠宰和加工，再将生产出来的产品卖给几个零售商

（零售商将猪肉及其制品卖给消费者）或直接出售

给消费者。而英国早期的猪肉供应链模式是农民将

所饲养的猪卖给%&至)&个相关部门，他们对买来
的猪进行屠宰和加工再将生产出来的产品卖给若干

个零售商，最后零售商将产品卖给消费者。然而近

几年来市场环境发生了改变，为了适应新的环境，

英国猪肉供应链模式也发生了改变。英国猪肉供应

链模式变为由农民将所饲养的猪卖给)到,个相关
部门，)到,个相关部门只为’到%家超级市场提
供产品，最后再由超级市场将产品提供给消费者。
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! 入世后我国猪肉产销面临的挑战及对策
近几年国际经济环境正在发生改变，跨国投资

增长迅速，跨国集团逐渐成为世界生产的主要组成

部分。猪肉输出占肉类输出总量的!"#，且全世
界范围内猪肉的生产量、进出口量和消费量均在提

高。为了适应市场环境和消费者需求的改变，英国

的猪肉供应链模式发生了改变，整个系统与以前相

比效率更高。中国是世界上最大的发展中国家，在

各个方面都有突飞猛进的变化。中国也是最大的猪

肉生产和消费国，但中国既不是一个猪肉进口大

国，也不是出口大国，中国的猪肉生产主要满足国

内的消费。在世界市场中中国的输出量只占$#。
中国有一个具有中国特色的猪肉供应链。但是一些

经济学家认为，中国加入世界贸易组织后中国的猪

肉供应链模型将发生一些改变。

猪肉贸易在中国国内十分复杂，猪肉的加工方

法也有很多种。首先，中国的猪肉消费是十分复杂

的，中国人的饮食习惯也十分复杂。在中国，猪的

全身几乎都可以被拿来食用，猪肉的每个部分都有

若干种烹饪方法。不同地区的中国人有不同的饮食

习惯，即使在同一地区，因为生活水平的差异居民

的需求也不一样。因此很难为不同的产品建立一个

标准，同样对于每一种猪肉制品很难使用同样的供

给途径。其次，在喂养及饲料标准、加工技术、品

种繁育、疾病预防和控制系统、屠宰加工以及包装

条件等方面中国均落后于西方国家。由于技术的限

制，工业养殖只占很小的比例，而且成本相对较

高，因此，在中国绝大多数饲养户没有统一的技术

和生产方法。许多屠宰部门没有完整的质量控制和

保证系统，他们没有足够的资金来提高生产设备的

水平。而且中国绝大多数消费者没有能力去购买标

准化制品，农民的绝大多数没有能力去超级市场购

买猪肉和猪肉制品，甚至那些有经济能力的人也很

少到超级市场购买，因为在那里几乎见不到超级市

场。只有生活在城市的居民才有到超级市场购买猪

肉和猪肉制品的条件，因为经济水平可以允许他们

这样做。然而中国人的收入相对发达国家来说还很

低的。超级市场猪肉的价格要高于自由市场，城市

居民又习惯于在自由市场和一些商店中购买猪肉。

在自由市场猪肉的种类要比超级市场多，人们更乐

于在那里购买。这些原因也导致了那些有条件提高

生产设备的公司不情愿去做，他们并不想改变他们

的加工设备以提高产品质量，甚至在他们不能够满

足消费者购买量的要求时，他们宁愿使用那些廉价

的劳动力也不去更新设备。因此，在中国使用统一

的生产和加工标准，还需要相当长的一段时间，而

对于整个中国猪肉行业，也需要相当长一段时间来

提高自身的制造工艺和建立良好的质量保证体系，

赶超发达国家。但是，标准化对于入世后的中国猪

肉行业十分重要。不进行标准化中国的猪肉制品不

会被国际市场接受，不进行标准化中国的企业就不

能抵抗外企进入所带来的竞争并最终会失去竞争

力。国际市场的客户希望购买同一商标相同包装和

品质的产品。随着中国经济的发展，人民生活水平

的不断提高，越来越多的国内消费者也希望购买高

品质高标准的商品。尤其对于那些饮食习惯和购买

行为深受西方国家影响的年轻人，高质量高标准的

产品要比廉价的商品更受欢迎。所以，中国公司想

要适应变化的环境保持现有的市场，希望更多的产

品进入国际市场，想要尽快赶上发达国家水平，就

必须提高自己的加工技术和设备，建立统一质量标

准和良好的质量保证体系。

现在中国的供应系统较复杂，相对混乱。中国

加入世贸组织是中国的猪肉工业向西方国家学习先

进技术、处理分配方法的好机会，而英国的猪肉供

应系统就是最好的参照，但是在借鉴和使用前应想

到中国有自己的国情。中国%$&’#的人口是农民，
而英国还不到((#。在英国超级市场的份额占

)"#，而中国超级市场的份额只占很小一部分。超
级市场只生存在中国的大城市，在乡村几乎见不

到。超级市场在中国不可能像在英国那样拥有很强

的竞争力。然而在中国绝大多数城市，尤其是在大

城市，居民的生活水平普遍有所提高，他们越来越

需要高品质的生活，因此超级市场在这些地方得到

了发展。英国猪肉供应链的一些优点被用在这些大

城市是可以的。在这些城市，供应商正得到精简，

这样超级市场便可以保证食品的质量。但是肉制品

制造商很难将产品集中供应给一两家超级市场，因

为在这些大城市超级市场所占的市场份额不多，如

果肉制品制造商将产品集中供应给一两家超级市

场，他们将失去其他大部分市场。因此尽管英国的

供应系统拥有许多优点，而且这些优点中国也很需

要，但是这个系统并不适用于整个中国市场。但是

这个系统值得在城市试行，只是不能照搬，要适应

中国的国情。

中国入世后政府将履行它的义务，中国政府将

逐步下调进口关税。到时将会有更多的国外企业进

入中国市场，加大国内市场的竞争力度，这些公司
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能供应给国内消费者更高品质和标准的商品。对于

国内肉类生产企业这既是一次强有力的挑战，也是

一次难得的机会。在国际市场中中国的输出量很

少，中国猪肉的生产只有!"出口到为数不多的几
个国家和地区。要使中国的猪肉行业立即提高生产

质量并增大出口量是不可能的，同样国外企业占有

整个中国市场也是不可能的。这些外国公司将把销

售重心侧重在这些大城市，到时那里将充满激烈的

竞争，这将是对国营企业的一次巨大挑战。那些想

保存自己、在局部地方想扩大市场占有率和想要进

入国际市场的中国公司就应尽快增强自己的市场竞

争力。外企的进入所带来的竞争促使国内企业不断

完善自己。从发达国家学习先进的供应链系统对中

国公司来说是条捷径。但现在中国人均生活水平还

很低；购买习惯很难改变，即使在大城市国外公司

也很难占有相当可观的市场份额。因此政策的改变

和外企进入带来的竞争不能主导中国市场的改变。

这些因素在大城市会影响到一些国有企业，他们将

会主动改变当前的供应链系统以适应局部竞争和国

际环境的需要。他们将学习国外供应链的处理方

法，找到适合自己的模式。

# 结论
中国的猪肉贸易形势是十分复杂的。中国城市

和农村之间在生活水平和生活习惯上的差异很大。

中国的猪肉贸易在今后几年内全中国不可能使用相

同的供应链系统，英国现行的供应链模式还不能在

中国农村实行，但将首先在中国的大城市产生影

响。但是中国有自已的国情，这使得中国尤其是那

些大城市不能照搬西方国家的供应链模式，它可以

学习借鉴那些适合中国国情的部分优点。由于城乡

的差异，必须使用两种不同的供应链系统，走有中

国特色的道路。
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DCCE北京国际肉类加工低温冷藏及制品展览会延期举办
受“非典”影响，原定Q月!!日P!E日在北京中国国际展览中心举办的“DCCE北京国际肉类加工低温冷藏及制品工

业展览会”决定延期至DCCE年!C月!C日至!D日举办。展览会延期举办会给大家带来一定困难，对此，大会组织者向大
家表示深深的歉意。

由中国食品工业协会，中国国际贸易促进会北京分会、北京京贸展览服务有限公司、中北联国际服务贸易有限公司联

合组织的“DCCE北京国际肉类加工低温冷藏及制品展览会”经过近一年的策划筹备，得到行业权威部门、中外厂商和业内
几十家媒体的大力支持和参与，成为业内期盼已久的盛会。但是，由于受“非典型肺炎”疫情的影响，组委会遵照北京市

政府的有关规定，为了确保本届展览会的效果和安全，在多方征求意见后，研究决定将本届展览会延期举办，地点仍在中

国国际展览中心。组委会全体工作人员将一如既往地做好展览会的各项筹备工作，为参展商提供全方位的服务。我们坚

信：有您的参与支持和我们的努力，延期的展会一定会办得更好！

电话：RQP!CPRRS!CC!Q 传真：RQP!CPRRS!#YD# :P&%43：;’/I;’/IZZ!B[FO!QEOGMH
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