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摘要
:
立足于大量的实地考察

、

相关政府部门的咨询和企业的访谈等具体调研基础上
,

根据企业空间联系理论
、

企

业内分工理论和欠发达地区发展理论等
,

研究了库区企业的空间联系和可能的合作模式
,

并提出了相应的企业发

展方向
。

在市场环境下
,

三峡库区企业可能形成四种空间联系模式
,

即产业内分工模式
、

市场依托型模式
、

名牌产

品嫁接型模式
、

资金和技术嫁接型模式等
。

按照三峡库区企业现状和特征
,

库区企业在生产要素联系上
,

可能形成

资源纽带型
、

原料和半成品供求型
、

配件承包和转包型与资本联系型等四种网络组织
。
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按照三峡水库坝高 17 5 m 建设方案
,

从水库建

设开始到最终完工
,

将会对三峡库区 20 多个县 (区 )

的工矿企业造成影 响
,

其中涉及了重庆市 16 个县

(区)和湖北 省 4 个县
。

受淹工矿 企业共有 1 587

家
,

其中重庆市有 1 397 家
,

占库区淹没企业总数的

8 8 %
,

湖北省有 1 81 家
,

占淹没企 业总数的 12 %
。

淹没企业在各县(区 )占有重要 的地位
,

如重庆市的

奉节
、

云阳
、

忠县
、

涪陵等县(区 )的淹没企业占各县

区工矿企业总数的 60 % 一 80 %
。

这些企业吸纳 了

大量的就业人 口
,

而且也是地方财政收入的主要来

源
。

因此
,

进行合理 的企业搬迁和重组不仅关系到

地方经济的持续发展
,

也关系到当地就业和移民安

置工作能否顺利实施的问题
。

由于三峡库区总体经济发展水平较低
,

尚处于

工业化初期
,

各个县区产业结构雷同
,

企业生产建设

重复现象 比较普遍
,

因此
,

企业间的联系仍然停留在

一个低层次的协作和分工阶段
。

为了尽快改变库区

经济落后的面貌
,

加速工业化发展的进程
,

一方面要

充分利用库区企业搬迁的契机
,

打破地 区和所有制

之间的界限
,

加强库区企业之间的分工和协作
,

建立

适应市场要求的企业组织结构制度 ; 另一方面要充

分利用西部大开发的机遇
,

扩大库区企业与区外企

业之间的联系
,

通过区外名牌企业的资金
、

技术
、

市

场营销网络和品牌来改组和改造库区的传统企业
。

1 三峡库区企业空间联系模式

1
.

1 产业内分工模式

按照产业 内分工模式
,

三峡库区的中小企业可

依托区内外的大企业
,

生产具有一定优势的配件产

品
。

这种企业联系方式
,

主要以产品为中心
,

即核心

企业主要进行产品的最终组装
、

关键技术和附加价

值高的配件产品生产
,

而中小企业主要生产技术含

量低
、

批量小
、

专业性分工要求高的各种配件和半成

品
。

企业之间的联系存在着一次承包
、

二次承包和

多次承包
,

即核心企业把主要零配件委托给规模相

对大的一些中型企业
,

中型企业可按照专业化分工

再向其他企业转包
,

形成一个多层次的分工协作体

系 (图 1 )
。

适合于这一类型分工的行业
,

一般是最

终产品易于分离的大型组装和装配工业
,

如汽车
、

家

用 电器
、

化工
、

纺织和服装工业等
。

在三峡库 区围绕

建设
、

嘉陵
、

宗申
、

隆鑫等摩托车整车企业
,

许多中小

企业主要生产各种零配件
、

半成 品
,

如云阳曲轴厂主

要生产曲轴为上述整车企业配套
。

另外
,

涪陵
、

万州

区也有很多生产化油器
、

活塞环
、

进排气门
、

缸体和

汽油机的企业为重庆市的汽车和摩托车整车企业进

行配套生产
。

但是由于库区工业基础比较薄弱
,

特别是机械

工业和电子工业发展水平尚处于一个起步和发展阶
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核心企业 承包企业

零配件

一级承包

A 1

B 1

二级承包

A 2

B 2

库区内外大企业 库区内中小企业

图 1 以产品为中心的企业联系
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段
,

依靠 自身力量发展这些行业很不现实
。

因此
,

只

有围绕区内外大型企业来谋求发展
,

通过企业产品

分工和协作
,

建立与大企业相配套的专业化生产企

业
。

这种企业联系和投资方式的益处在于可以解决

库区企业在资金
、

技术和市场上的诸多弱点
,

增强企

业的生存能力
。

1
.

2 市场依托型模式

缺乏市场开拓能力的中小企业
,

可依托专业贸

易公司开拓市场
,

因此该模式主要是以销售为中心

的企业联系方式
。

以一家贸易性企业为核心
,

通过

合同或协议等经济行为方式
,

收购其他中小企业的

产品并负责专营销售(图 2 )
。

核心企业一般不介入

产品的加工或组装
,

主要是发挥着中介作用
,

以完善

的营销网络体系和生产相结合
。

这种企业联系的方

式优点在于
,

通过核心企业灵活的市场信息和多元

化的销售网络体系
,

将中小企业的产 品与市场密切

联系
,

最大限度地减少中小企业 由于综合服务体系

薄弱可能造成的市场风险和投资项 目的失败
。

三峡库区具有许多潜在的比较经济优势
,

但长

期由于交通不便
、

信息闭塞
、

市场观念相对落后
,

发

展的潜能并未充分
、

有效地释放出来
。

如库区拥有

丰富的生物资源和优质的农林产 品
,

但当地农民缺

乏应有的市场观念和技术水平
,

再加上地方政府和

企业在农业发展上缺乏正确的指导
,

致使库 区农林

产品的商品化和产业化水平很低
。

贸易公司或营销

企业的出现
,

可以引导农民进行合理的产业和产品

结构调整
,

按照市场的要求生产适销 对路的产品
。

工业类中小企业同样采取挂靠大型贸易企业
,

通过

定单的形式
,

进行某个产品和零配件的批量化或专

业化生产
。

1
.

3 名牌产品嫁接型模式

缺乏品牌或新投资项 目的企业
,

可利用名优企

业的品牌
,

增强企业的竞争力
。

品牌的价值在买方

市场条件下
,

显得越来越重要
,

以品牌为中心的企业

联系方式已经成为现代企业扩张和资产重组重要筹

码
。

企业的无形资产的价值主要体现在商标上
,

许

多国际和国内名牌产品的商标价值已经无法用金钱

来衡量
。

一般某个企业使用了另一个企业的商标
,

其市场进入的壁垒主要 由商标 的权利价值来体现

(图 3)
。

如库 区对 口支援企业万 州 白猫集团
, “

白

猫
”

这一品牌每年要从销售额中提取 1 % 的收入
,

但

同时万州白猫集团的产品也可利用白猫集团全国的

29 个销售网点
,

进入全国各地的消费市场
。

收收收收收收收收收收 销销

库库区企业业业 购购购 售售

XXX 111111111111111

XXX 22222222222

XXX
nnnnn

市场场

国一困

库库区企业业

XXX 111

XXX 222

XXX nnn

区区内外大企业业

图 3 品牌为中心的企业联系
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图 2 销售为中心的企业联系
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三峡库区的多数中小企业一无品牌
,

二无技术
,

在激烈的市场竞争中很难生存
。

对于这些企业
,

只

有要走
“

外引内联
”

的道路
,

才能增强企业的竞争力
。

如库区的涪陵区
、

万州区
、

丰都县
、

云阳县和忠县等
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都拥有许多中小型榨菜生产企业
,

但在全 国具有一

定知名度的品牌仅有三
、

四家
,

如涪陵榨菜集团的
“

乌江牌
” 、

万州鱼泉榨菜有限公司的
“

鱼泉牌
”

和宏

声集团有限公司的
“

宏声牌
”

榨菜
。

多数中小企业由

于缺乏品牌和技术
,

不仅与大企业在销售市场上存

在着无序竞争
,

而且在原料上也存在着激烈的竞争
。

结果一方面造成地 区之间
、

以及企业之 间的过度竞

争
,

影响了行业效益的正常发挥 ;另一方面也造成资

源的严重浪费
。 ‘

1
.

4 资金和技术嫁接型模式

以资本和技术为中心的企业联系是最普遍的企

业联系方式
。

一般大企业以其雄厚的资金和技术优

势
,

购买中小企业的产权和股权
,

或者通过新技术和

新产品的转让和入股等形式
,

实现其企业规模的空

间扩散
。

在这个过程中
,

所有企业都能获得各自的

利益
。

大企业在空间扩张过程中
,

一是可以扩大生

产规模
,

进一步发挥规模经济效益
,

降低生产成本
,

增强企业的国际竞争力 ;二是伴随着企业生产规模

的扩大
,

产品的空间扩张将成为企业长远发展的重

要战略 目标
。

对于接纳资金和技术的企业来说
,

一

是能够解决企业发展的资金问题 ;二是可以为企业提

供新技术和新产品
,

三是企业 自身的发展可以纳入大

企业的统一规划中
,

从生产到销售各个环节
,

可享受

大企业的一切资源
,

如营销网络体系和研究开发机构

等
,

有利于缓减中小企业承担风险的能力(图 4 )
。

库区企业

扩扩扩

大大大

市市市

场场场

外名牌企业来库区投资
,

改造和
“

嫁接
”

库区企业也

不是没有可能的
。

2 库区企业在生产要素联系上可能形

成的利益共同体

三峡库区的企业
,

不论是搬迁还是非搬迁企业

之间经济和社会服务等联系相对 比较弱
,

从生产组

织到最终产品的销售
,

各个企业都是一个相对独立

的单元
。

库区企业仍然处于一个低层次的发展 阶

段
,

企业内部
、

以及企业间分工和协作水平还很低
。

2
.

1 资源纽带型企业网络组织

目前
,

库区企业联系 比较普遍的方式是以共同

利用或开发各种资源为基础
。

以资源为纽带形成的

企业共同体涉及的企业类型 比较多
,

如生物资源加

工企业
、

建材生产企业
、

中药生产企业和丝绸加工企

业等都属于资源型生产和加工企业
。

上述企业类型

在库区数量多
,

分布广
,

同类型的企业在规模上又表

现出参差不齐等问题
。

合理利用资源和最大限度发

挥现有企业存量资产的原则
,

企业 间的联合和重组

是提高库 区企业竞争力的基本思路
。

库区生物资源加工型企业尚未形成经济规模
,

因此
,

发展潜力比较大
。

目前
,

尽管有一些小规模的

生物资源加工企业
,

如巫溪
、

巫 山
、

武隆
、

石柱
、

兴山

等地的山野菜加工
,

石柱的竹器加工
,

但由于这些企

业不能很好地把握市场行情和需求
,

严重制约了该

类企业的迅速发展
。

这类企业与农业产业化密切相

关
,

如果能够理顺生产
、

加工与市场的关系
,

必将会

成为库区致富的一个重要手段
。

为此
,

要尽快组建

一个为企业提供产品和市场信息咨询机构
,

通过类

似的中介机构将生产企业与市场密切地结合在一

起
,

按照中介机构提供的市场信息安排和组织生产
。

库区的建材工业如水泥和砖厂从企业联系的角

度来看
,

主要存在的问题是数量太多
,

生产技术水平

太低
。

解决的办法是加大调整力度
,

重点扶持几家

重点企业
。

随着国家对库区生态环境和经济方向的

要求
,

以及库 区产业结构的调整政策的落实
,

一些小

型和污染严重的建材企业必将被淘汰
。

受淹没的建

材企业要把握住搬迁的机遇
,

在理顺企业和地方利

益的基础上
,

走跨地区的兼并和合并之路
。

库区的丝绸企业大都严重亏损
,

处于停产或半

停产状态
。

造成目前这一局势的原 因
,

尽管与国际

市场的不景气有直接的关系
,

但不能否认的事实是

库区丝绸企业重复建设严重
。

不同规模
、

所有制和

,且n山XX

X n

卧麻外⋯匕
改改造和投资新企业业

图 4 资金和技术为中心的企业联系

纯
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从库区的投资环境来看
,

在全国属于中下水平
,

因此
,

大规模吸引国内外知名企业在库区投资或
“

嫁

接
”

库区企业 目前时机尚未成熟
。

但库区也有适合

企业发展的诸多优势
,

如市场容量大
,

是开拓大西南

市场的重要纽带
。

另外
,

三峡库区开发
、

以及西部大

开发也给库区企业发展带来了难得的机遇
。

如果能

够充分利用库区的优势
,

特别是政策优势
,

吸引国内



地 理 科 学 2 1 卷

技术水平的企业为争夺有限的蚕茧资源
,

展开了激

烈的竞争
,

地方政府为了防止蚕茧的外调
,

甚至制定

各种地方性条文
,

禁止资源的合理流动
。

结果严重

影响了资源 向优势企业的流动
,

造成优势企业不能

发挥应有的作用
,

而劣势企业又可以在各种地方保

护政策下生存
。

库区丝绸工业要想再创辉煌
,

只有

在生产技术水平相对较高
,

蚕茧质量好的县 (区 )建

立一家技术水平较高的现代化丝绸企业 [2]
。

2
.

2 原料和半成品的供求型企业网络组织

库区企业在原料和半成品上存在供求关系的情

况也相对较多
,

如食品和饮料类企业
、

酒类企业
、

纺

织和化工类企业在内部存在着生产要素的相互利用

的关系
。

食品类企业具有原料和半成品或废弃物的互相

利用关系
,

如果各个企业彼此独立
,

必将会带来各个

企业的生产成本上升
,

同时也造成资源的浪费
。

相

反
,

彼此之间加强内部联系和合作
,

在生产上会形成

一个相对完整的统一体
。

像类似具有横向或纵向联

系的企业可一同进行企业组织结构改造
,

在库区组

建一个或几个能够适应市场要求的跨所有制和跨地

区的综合性生产企业
。

实际上
,

库 区的榨菜生产企

业已经取得了成功 的经验
,

其它食品加工企业在条

件许可的情况下可效仿榨菜企业的组合模式
。

酒类企业在库区所占的 比例也 比较大
,

每个县

区都有几家或者更多
,

但具有一定知名度和规模的

企业也只有宜昌稻花香和北斗重庆太 白酒厂
。

酒类

企业是库区各县区的主要财政来源之一
,

只保留几

家也是不现实的
。

但从共同利用原料
、

市场需求和

规模经济的角度出发
,

同一个县区应该重点支持一

家企业
,

并且要积极地与区内外酒类企业合作
,

通过

合资
、

合作和股份制等方式
,

纳入到大企业的生产和

销售网络体系中
。

2
.

3 配件的承包和转包型企业网络组织

这种类型 的企业一般是以机械工业为主
,

三峡

库区机械工业相对落后
,

主要 以小型农具和小五金

加工工业为主
,

因此
,

企业间的联系很不明显
。

为了

尽快改变库区产业结构和产品结构低级化的现状
,

应重点培育几家机械工业类企业
,

如三峡柴油机厂
、

涪陵柴油机厂
、

三爱海陵公司等
。

常州柴油机厂与万州柴油机厂组建的常万柴油

机厂通过零配件间的供需为三峡柴油机厂
、

五桥曲

轴厂
、

三峡飞轮厂和铸造厂等配套企业提供了市场
,

但由于这些企业的生产能力和产品质量等间题
,

目

前
,

所占常万柴油机零配件需求总量的 10 %
,

其他

9 0 % 则由常州柴油机总公司调拨
。

常万柴油机公司

计划 2 0 0 0 年柴油机产销达到设计规模 30 万台
,

需

求的零配件的数量也将成倍增加
,

库区一些机 电企

业如果能够增加技改投入
,

生产 出符合常万公司需

求的零配件产品
,

必将会激化库区相关企业的发展
。

库区在汽车
、

摩托车配件生产上已经形成一定

规模
,

如云阳曲轴厂已经形成了年产摩托车曲轴柄

总成 1 2 0 万套的能力
,

成为该产 品全国最大的生产

企业 ;涪陵柴油机厂形成了年产汽车缸体 4 00 万台
、

发动机 15 万台的能力 ;三爱海陵也形成了年产化油

器 17 5 万台的生产能力
,

同时还在生产高档摩托车
、

轻型汽车和轿车气门
。

其实
,

库区的一些中小企业

还可以围绕上述企业进行专业化零配件生产
,

如汽

车缸体
、

化油器
、

气门和 曲轴仍然需要大量的配件
,

通过二次或三次承包
,

可 以为中小企业提供生存的

市场空间
,

同时也可以在高度的专业化分工过程中
,

提高产品的质量
。

库区企业之间还存在着生产配件和生产工艺的

空间转移
,

如万州
“

五一 日化
”

产品的包装袋主要开

县包装企业生产
。

三峡柴油机厂的铸造配件也已经

移到了开县轻工机械总厂
,

目前三峡柴油机厂所需

铸件全部 由开县供给
,

一台柴油机大约需要 120 k g

的铸件
,

三峡柴油机厂规模计划发展到 30 万台
,

由

此可见
,

开县轻工机械总厂仅与三峡柴油机 的配套

就可获得可观的市场份额
。

2
.

4 资本联系型企业网络组织

库 区企业搬迁最为难得的是有一笔移民补偿资

金
,

如何用好这笔资金
,

对库区企业发展至关重要
。

补偿资金主要是按照企业的受淹没情况
,

国家提供

给企业和个人受损失的补偿资金
。

补偿资金是按照

淹没时间
,

分期下拨
,

但企业搬迁是不可分割的
,

也

就是说新的搬迁企业投资和建设周期不可能太长
,

为此以项 目为纽带
,

把有限补偿资金进行集中投资
,

效果可能更好
。

我们建议类似企业
,

包括跨县区的

企业在科学论证基础上
,

进行集中布局或项 目集中

投资
,

可以提高资金的利用率 [3]
。

搬迁企业的补偿资金是库区搬迁企业之间
,

以

及搬迁企业与非搬迁企业之间的资本联系的主要纽

带之一
,

从企业联系和企业再投入的视角来看
,

这笔

资金的利用方式可分为以下几种
:
一是对那些产品

无市场和严重亏损的企业而言
,

如果计划再投入
,

最

佳的方式是与区内外优势企业联合
,

选择新的投资
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项目
。

如万州市中意皮鞋厂
、

制革厂
、

沙石场
、

红星

皮鞋厂
、

利民皮鞋厂
、

神女皮革厂
、

三峡彩印厂
、

回龙

针织厂等 8 家企业都存在产品质量差
,

不仅在全国

销售比例为零
,

在当地市场销售也非常有限
,

而且大

部分产品属于淘汰类产品
。

二是具有一定经济和技

术实力
,

以及市场占有率的企业
,

要进行低成本扩

张
,

兼并和收购库区的搬迁企业
。

如重庆索特兼并

了万县外贸土产加工厂
、

万州川东盐厂
、

云 阳盐厂
、

忠县国营盐厂等
,

在有效利用这些企业的补偿资金

和相应的优惠政策基础上
,

扩大了企业的生产规模
,

现在索特已经成为库区重要的盐化工生产企业
。

另

外
,

涪陵榨菜集团公司对涪陵 20 多家小型榨菜生产

企业的兼并和重组后
,

也大大增强 了涪陵榨菜的总

体竞争力 ¹ 。

3 库区企业在综合服务上可能形成的

联系方式

库区企业主要以中小企业为主
,

每个企业各自

创办为企业综合服务的机构
,

必将会增加企业的负

担
,

弱化企业的市场竞争力
。

小企业可以依靠大企

业的研究和开发能力
、

技术来解决自己的缺陷 ;相似

企业类型的中小企业也可在咨询
、

研究开发
、

信息收

集和人才培育等方面建立一个共同的利益集团
。

3 . 1 研究和开发型企业网络组织

库区企业各种专业技术人才短缺
,

企业研究和

开发能力 比较弱
,

新产品的开发和研制成为困扰企

业发展后劲的重要因素
,

特别是一些 中小企业这一

问题表现尤其突出
。

解决该问题的最有效办法和措

施就是与大中型企业和地区科研单位进行合作
,

利

用和委托大中型企业的产品开发能力和科研单位的

研究力量加大新产品投入
、

技术更新和改造力度 ;如

库区拥有大量的榨菜生产企业
,

但能够开发出符合

现代人特别是国际饮食时尚和 口 味产品的企业很

少
,

为此
,

中小企业要委托一些科研机构开拓一些能

够满足消费者需求的产品
。

3 . 2 信息共享型企业网络组织

库区企业大都为国有企业
,

计划经济特色 比较

浓厚
,

对市场信息的获得和处理能力相对比较差
,

生

产的产品主要是过去历史的延续
,

按照市场组织生

产的观念 尚未建立
,

因此适销对路产品比较少
。

造

成这一状况的原因除了与企业的体制和经营观念有

关外
,

同时
,

与企业缺乏相应的信息服务机构和营销

服务体系有关
。

库区企业如果各自建立自己的信息

服务机构势必会增加企业的生产成本
,

但类似企业

在一定的空间集中
,

有利信息资源的共享
。

如温州

的许多专业化小型加工企业就是利用彼此之间的信

息和销售网络系统
,

占有国内各地市场
。

事实上
,

这

也同样给库区企业发展提供一种新的商机
,

即按照

库区中小企业的需求投资各种信息服务公司
,

依托

库区企业
,

又服务库区企业
。

4 库区企业的市场空间类型和相应的

发展思路

企业之间相互低价竞销
,

给所有企业都带了致

命的打击
,

这一现象不仅库区存在
,

同样也是全国普

遍存在的一个现象
。

为了避免上述问题
,

库 区内相

互竞争的企业
,

可走联合和协作的道路
,

在产品类型

和品种上进行合理分工
,

实现同类企业相互互补
,

共

同发展的目标
。

从库 区企业的产品市场空间的分布来看
,

库区

企业可分为以下几种类型
:
一是当地市场占有型

,

这

类企业所占比例加大
,

涉及到各个行业
。

如一些化

肥生产企业
、

建材企业
、

食品加工企业
、

小型机械企

业等
,

像这类企业今后的市场定位仍然要以当地市

场为主
,

但可积极拓展重庆市区市场
,

特别是食品加

工工业应以满足重庆市 区的消费者为目标
,

开发具

有地方特色和具有保健功能的绿色食品
。

二是以重

庆市
、

宜昌市和整个西南市场为主要销售区位的企

业
,

如重庆太 白酒
、

涪陵和宜昌烟厂
、

涪陵建陶
、

各类

汽车和摩托车配件企业
、

大型水泥企业等
,

这类企业

要在稳定现有市场空间基础上
,

逐步要占有全国市

场
,

如汽车和摩托车配件类
、

丝绸类等企业要面向全

国统一的市场
,

生产满足各类用户需求的不同类型

的产品
。

三是产品营销全国各地市场的企业
,

这类

企业在库区所占比例相对较少
。

有一些企业是属于

对 口支援的企业
,

主要是利用母企业的销售网络向

全国各地销售
,

如涪陵和宜昌的娃哈哈分公司
、

常万

柴油机
、

白猫集团
、

汇源果汁
、

春都火腿
、

森达鞋业公

司等
。

但也有一些企业是库区当地的优势企业
,

如

宜昌稻花香酒厂
、

兴发化工集团
、

涪陵榨菜
、

万州鱼

泉榨菜
、

万光实业集团
、

太极集团
、

云阳曲轴厂
、

川维

和川染等企业的产品销售市场主要在全国各地
。

这

¹ 本文涉及到的数据和事例等均来源于笔者的实地调研
。
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w e e o u ld e s ta blish th e fra m ew o r k

fo r s t u d y a n d e x Plo ita t io n , a n d the fra m e

wo
r k fo r in fo r m a tio n sha re in the e n t e r p r is e s

.

F ro m the d is tr ib u tio n o f the p ro d u e t m a rk e t sp a e e o f th e e n te r p r is e s in the T h re e

Go 垠e s A r e a ,
the a u tho r

th in k tha t the e n te rp ris e s 。o u ld b e d iv id e d in to t he fo llo w in g typ e s a e e o r d in g to its d is tr ib u tio n ,

1 ) the e n t e r p ris
-

e s tha t fo e u s o n the lo e a l m a rk e t ; 2 ) the e n te r p r is e s t ha t fo e u s o n the r眼io n o f Cho n g q in g C ity
,

Y ie ha n g C it y

a n d th e w ho le m a r k e t o f so u thw e s t r e g io n ; 3 ) the e n te rp ris e s th a t s e ll its p ro d u e ts to the m a r ke t o f the w ho le

e o u n tr y
.

Fo r the re

mo
v em e n t a n d d e v elo p m e n t

,
the s e th re e typ e s e n t e r p r ise s sho u ld a d o Pt d iffe r e n t s t ra te g ie s

.

K ey w o rd s : rhe T hre e

Go
r g e s A re a ; e n te r p r is e s re m o v e ; s p a tia l re la tio n ; n e t

wo
r k fr am e

wo
r k


