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摘　 要:人工智能(AI)驱动的创业企业是促进新质生产力形成的核心主体。 基于最优区分理论视角,探索中国

AI 创业企业机会原型下的创业成长机制。 研究发现,最小可行产品的叙事区分度与创业成长绩效存在倒 U 型

关系,其可理解性具有正向促进作用。 研究结果可为场景创新驱动的创业成长理论拓展和实践启示提供有益

借鉴。
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Abstract: Artificial intelligence (AI) driven startups are the core entities forming new quality productive forces. Based

on the perspective of optimal distinctiveness theory, this article empirically tests the mechanism of the optimal

distinctiveness and readability of the minimum viable product under opportunity prototype design on entrepreneurial

growth performance. Results indicate that there is an inverted U-shaped relationship between the optimal narrative

distinctiveness of the minimum viable product and entrepreneurial growth performance. Readability promotes

entrepreneurial growth performance. This research offers valuable insights for the theoretical advancement and practical

implementation of entrepreneurial growth within the intelligent economy enabled by scenic innovation.
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　 　 以人工智能( artificial intelligence,AI)为代表

的新兴数字技术是擘画“科技强国”蓝图的创新动

力①。 2025 年春节期间以 DeepSeek、宇树科技等为

代表的创业企业的突围成长引发了全球对中国科

技发展和 AI 创业涌现的重点关注。 习近平总书记

在党的二十大报告中明确指出“构建新一代信息

技术、人工智能、生物技术、新能源、新材料、高端

装备、绿色环保等一批新的增长引擎”,助推中国
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式现代化建设。 围绕智能化发展,2022 年科技部

等六部门印发了关于加快场景创新驱动 AI 高水平

应用的指导意见,进一步明确中国数字经济发展

的方向和路径。 目前,中国 AI 领域的创新处于全

球领先地位,其专利申请量高达 39 万件,占全球总

量的 74. 7% [1]。 截至 2025 年 5 月,工商信息显

示,中国注册企业中有约 885 万的数字企业法人主

体,包含以下数字技术:AI (268. 69 万)、大数据

(225. 47 万)、云计算(310. 16 万)、区块链(33. 86
万),占总数6 000 万的 14% ②。 14%的数字企业主

体贡献着 42. 8% 的 GDP 体量③,其重要性不言而

喻。 其中,AI 驱动的数字企业更是由于其技术变

革带来的颠覆式创新与多主体、多情境互动所生

成的价值涌现[2 - 5],呈现出了典型的高技术、高成

长和高附加值的“三高”特征。 研究机构预测,到
2035 年,AI 将驱动中国经济增长率从 6. 3% 提速

至 7. 9% [6]。 2025 年 3 月的《政府工作报告》进一

步明确指出“持续开展‘人工智能 + ’行动” “鼓励

发展创业投资”,因此探索 AI 赋能的创业企业成

长机制具有重要的现实意义。
创业企业成长是学术研究的重要议题[7 - 9],

AI 创业企业的成长近年来更是备受关注[10 - 11]。
有学者认为 AI 是当今企业最重要的变革驱动要素

之一[2, 12]。 DeepSeek、ChatGPT 及其他生成式人工

智能(Generative AI)系统的发布加速改变了数字

时代创业企业的成长规则[13]。 在多模态④原型 AI
系统的驱动下,不同存储类型的数据(文本、声音、图
像、视频等)可进行转换、融合生成并赋能。 创业企

业可结合不同需求,重新组合匹配技术以发现或创

造机会,在价值创造、传递和捕获等链条活动的不同

应用场景中综合运用,形成新的模式与业态[14 -17],
如汽车自动驾驶、远程医疗诊断、智能家居应用、智
慧工厂制造等,本文称为多场景机会(multi-scene
opportunity)。 随时间推移演化,创业企业需展开

适当的机会现实化 ( opportunity actualization) 活

动[18],方可确保 AI 系统能嵌入不同场景持续为企

业创造价值。 本文结合相关研究[3 - 4,12],对从创立

便通过 AI 技术融合驱动完成机会发现或创造,向
需求市场提供数字产品 /服务,并在数字经济制度

环境中创建并推广其获得认同所需要的价值观、
信念、规则、行为模式,实现指数化规模扩张的创

业企业,界定为“原生 AI 驱动创业企业”(born AI-
driven ventures),这一类型企业为本文特指的 AI
创业企业。

AI 创业企业在 AI 技术赋能和场景机会意义建

构下,较传统的创业企业成长得更为快速且更具可

拓展空间[19]。 在 AI 创业典型要素———数字可供性

的推动下[20],创业企业如何在短时间内形成受众可

评估的数字产品 /服务原型至关重要[21 -22]。 因此,
本文聚焦 AI 创业中的最小可行产品 (minimum
viable product, MVP),将其视作驱动创业成长的机

会原型(opportunity protype)。 在合法性、差异性与

受众可理解性等要素的作用下,选择设计 MVP 的

最优叙事区分和可理解性[23],是形成机会现实化

过程中设计递归效应的关键。 通过对 MVP 影响创

业成长绩效的实证检验,探索不同维度下 MVP 的

特征与创业成长之间的关系。 同时,考虑 AI 创业

企业的战略类别,研究类别门槛与所处创业生态

的数字基础设施水平对上述成长驱动的调节作

用,揭示 AI 创业成长理论机制的边界。
本文的贡献在于:首先,本文将 AI 创业企业作

为数字创业的典型类型进行探索,将 MVP 的最优

叙事区分与可理解性等维度特征和创业成长绩效

进行实证研究,丰富 AI 与创业成长融合的学术前

沿领域,回应了 Nambisan 等[20]在数字可供性的实

例化与 Shepherd 等[22] 在精益创业机会原型上的

研究呼吁;其次,本文是最优区分理论在 AI 创业成

长绩效上的匹配探索,所揭示的倒 U 型作用机制

能对最优区分下创业成长理论形成重要的理论边

际贡献[24 - 25]。 本文将场景视作 AI 创业活动的前
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　 信息来源:天眼查工商信息查询网站 https: / / www. tianyancha. com / .
　 据《中国数字经济发展研究报告(2024 年)》,我国数字经济规模已达到 53. 9 万亿元,占 GDP 比重的 42. 8% 。
　模态(modal)是物理计算机领域的词汇,指“特定模式下的某种状态”,后引申至数据处理、用户界面人机交互等研究应用上。 多模态则

指存在某种事物同时存在多种模式状态,如文本、图片、视频等[14] 。



置情境,区别于现有类别研究所聚焦的产业类别、
市场类别和产品类别等[26 - 27],拓展创业延展成长

理论。 同时,通过最优叙事区分的引入探究能深

化 AI 创业企业对合法性与差异性的平衡设计与考

量,对最优区分在类别门槛和数字基础设施上的

调节作用的实证探索,亦能丰富该理论的边界条

件。 将机器学习方法应用在 AI 创业企业的研究

情境,有利于突破创业研究中结构化数据匮乏的

情形[28 - 29] 。
一、理论基础

(一)AI 创业研究

AI 创业为数字经济背景下创新驱动型的创业

方式,其核心是创业者积极利用或协同 AI 进行创

业机会现实化的过程[4, 18]。 Chalmers 等[2] 正式确

定 AI 创业概念,并认为它是 AI 技术与创业的各种

形式结合,在替换一般任务的同时能够增强创业

中各项核心活动,影响创业机会不确定性的同时

改变创业活动的时空边界和创业产出结果。 AI 创
业后续相关研究主要涉及创业企业创建及成长历

程[10, 30]、商业模式创新[31]、不确定性应对[32] 等主

题,但它们更多的是将 AI 视为数字技术的某一类

型或数字创业的组件而开展的工具属性式研究,
将 AI 创业企业视为独特类型并对 AI 技术驱动创

业成长核心赋能作用的研究相对较为缺乏。 因

此,在我国多元开放应用场景和 AI 领域局部领先

的浪潮驱动下,AI 创业这类高增加值的经济活动

值得深入探究。
(二)创业成长相关研究

考虑创业企业具有不同的成长速度与聚焦目标

的差异,其成长可分为初始创建(start-up)和延展成

长(scale-up)两种不同成长状态[33]。 过往研究更倾

向于研究企业创建后的前 3 年内的成长,而对于创

建后到成长为中大规模企业之间的阶段关注较

少[34],后者往往与延展成长状态相关。 学者将延展

成长的创业企业定义为近 3 年平均增长率(在员工

规模或营收上)超过 20%的企业,同时具备高市场

份额与低运营成本等特征[9]。 Jansen 等[35] 认为延

展成长是一个具有多元内涵的研究构念,值得深入

研究。 因此,本文研究所聚焦的成长状态为延展成

长状态。 相关研究认为创业企业延展成长的内在经

济逻辑主要包括供给侧规模经济 ( supply-side
economies of scale)、需求侧的规模收益(supply-side
benefits of scale)、范围经济(economies of scope)和
复制经济(economies of replication)等[9,35]。

对于 AI 创业企业的成长而言,它们能够通过

AI 技术赋能和产品类别意义建构共同驱动,在更

短的时间机会窗口下实现成长,且拥有更广的成

长拓展空间[19],其成长特征符合短时间内快速规

模化成长的延展成长,成长过程伴随着所融入的

AI 技术带来的互动生成性、多主体开放性和数字

可供性等属性的涌现[20]。 由于 AI 创业企业价值

传递的场景可以是多模态的延展空间,如文本、图
片、视频或 3D 情境描述等。 由此,本文定义“AI 创
业企业延展成长”为将 AI 技术的生成性、开放性、
可供性、数据网络外部性、环境反身增强性等属性

特征嵌入到创业活动,在不同场景下,适应并突破

不同状态下内外部成长约束的过程。 针对 AI 创业

企业的延展成长,已有文献对该现象有着一定的

观察分析[12, 19],但对其背后的相关驱动要素与机

理仍缺乏深入探讨。
(三)最优区分理论

分化差异(differentiation)与同化融入(assimilation)
是人类在社会活动中的两类基本需求[36],企业的

两种不同需求亦有两个核心维度,即来自市场的

压力要求企业必须与众不同,以及来自制度的同

化压力呈现出合法性需求[37]。 Zhao 等[24] 在融合

组织、战略和心理学等相关领域知识后,提出了

“最优区分”(optimal distinctiveness)理论。 最优区

分理论是一种关于企业如何兼顾求同存异,以赢

得市场竞争的战略理念,该理论认为企业须与同

行有足够的相似度从而获得认可,同时亦需要有

足够的差异化才能脱颖而出[24 - 25]。 最优区分是

组织识别、编排不同类型战略资源和行为策略,协
调处理合法化一致性与差异化新颖性之间张力,
在动态环境中实现价值创造的动态过程[27]。 创业

企业亦须平衡考虑新颖性导向下的区分度、功能

性导向下的贡献宣称、数字化环境中的创新以及

政治战略之间的张力处理等[26]。 在动态演进的新
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兴数字技术和市场环境中,AI 创业企业所关联的

分类不断涌现和演化,大多数分类尚不成熟,且分

类之间存在跨类别创新,受众面临分类模糊感知。
因此,在 AI 技术导向的场景机会分类涌现过程中,
以最优区分为研究视角,揭示 AI 创业企业如何平

衡合法性与差异性并获得成长所需关键资源的机

制值得进一步探索。
二、研究假设

(一)机会原型与创业成长

机会原型是一种认知框架或知识结构,创业

者可利用它将技术、社会、市场、政府政策和其他

因素的变化联系起来,并在变化事件或趋势中感

知到蕴含新产品或服务的想法,进而发展成为创

业企业[38]。 AI 创业中的数字人工制品 ( digital
artifact)被认为是衔接创业企业和潜在用户的重

要交互载体,亦是机会原型的实例化[39] 。 由于

其所具有的可更改、再编辑的属性特征[20] ,数字

人工制品为 AI 创业活动提供了实现延展成长的

载体与空间。
在创业机会原型“目标—手段”关系重新组合

的编排本质下,设计科学范式主导的 AI 创业机会

原型值得进一步探究[22]。 由于在设计科学范式

下,概念、模型、方法和实例化的选择均有不同的

研究规范,本文选择 AI 创业中的 MVP 作为原型设

计的对象[21,23],探索设计范式下 MVP 的原型特征

与创业成长绩效之间的关系。 MVP 是创业成长中

以最快时间形成“创建—测量—学习”循环的基本

实例化,是在创业想法概念化后为把握机会窗口

而选择的商业化原型[21]。 AI 创业企业在平衡合

法性与差异性之间张力的基础上[24],需考虑原型

本身对于受众的可理解性,以获得关键受众的支

持。 合法性与差异性平衡下的最优区分由于受到

两种力量的驱动,两者同时作用于创业主体上对

创业成长绩效的影响属于效果对立的配对张力,
最开始受众能够感受到 AI 创业企业因合法性遵从

所带来的融入认可(与其他同类型的 AI 创业企业

相类似),而随着时间的演化,AI 创业企业 MVP 所

拥有的差异性作用逐步显现,受众更期待在合法

性的基础上有更多的差异性。 因此,MVP 涵括的

两种属性会形成作用相反但又集于一体的两股

“隐性的力量”。 两者有效的平衡能促使 AI 创业

企业成长获得最优区分的状态[26]。 同时,由于 AI
创业企业的产品 /服务是直接面向受众的,它们能

被受众理解的程度对于企业的成长至关重要[23]。
MVP 的可理解性能够增强受众与 AI 创业企业的

数字产品 /服务之间的概念理解或共情模式的形

成,进而触发目标受众支持行为的发生。 由此,本
文提出以下假设。

假设 H1:AI 创业企业机会原型设计下最小可

行产品的最优叙事区分与创业成长绩效呈倒 U 型

关系;
假设 H2:AI 创业企业机会原型设计下最小可

行产品的可理解性可促进创业成长绩效。
上文是对机会原型与创业成长绩效在 AI 创业

MVP 的设计下进行的机制论述,属微观层面机制

探讨。 从 AI 创业所处中观环境视角出发,有必要

对所属行业类别与数字制度环境的适配性作进一

步探究[40],以揭示 AI 创业企业对于 AI 技术的应

用能力和所属数字基础设施水平对机会原型与创

业成长作用机理的边界条件。
(二)机会原型、类别门槛与创业成长

AI 创业企业在选择进入某一类别时,会面临

不同类别的门槛,这种门槛可能来自财务资本或

者认知技巧、受教育水平等人力资本[41]。 类别门

槛在一定程度上增加了 AI 创业企业进入该类别的

难度,在高门槛的类别中,AI 创业企业会选择更为

复杂的或有准入条件的数字产品 /服务作为 MVP
提供给受众进行检验接受[28]。 往往追求新颖性的

受众可能更青睐该门槛下的 MVP[42],如此受众范

围便会缩小,最优叙事区分与创业成长绩效之间

的关系在一定程度上会被削弱,使得最优叙事区

分与创业成长绩效之间的作用变得不那么敏感,
倒 U 型的关系会被扁平化;对于类别门槛在可理

解性与成长绩效之间的关系影响上,本文认为类

别门槛在筛选关键受众的知识储备、共享价值

观、可接受需求性等维度上要求更高 [22] ,MVP
的机会原型在验证过程中可能需要时间更长,
其原型的最小可行性水平会被提高。 AI 创业企
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业在与受众展开市场交互的过程中,高类别门

槛在一定程度上会削弱调节可理解性正向促进

创业成长绩效的影响。 由此,本文提出以下

假设。
假设 H3:AI 创业的类别门槛负向调节最优叙

事区分与创业成长绩效之间的关系,即在高类别

门槛下倒 U 型曲线将变得更平缓。
假设 H4:AI 创业的类别门槛负向调节最小可

行产品可理解性与创业成长绩效之间的关系。
(三)机会原型、数字基础设施与创业成长

数字基础设施( digital infrastructures)是融合

感知、传输、存储、计算、处理等为一体的战略性设

施,是支持数字经济高质量发展的“新基建”,它们

包括为创业活动提供通信、合作或计算能力的数

字技术工具和系统等[43 - 44]。 数字基础设施能为

创业者提供快速制定或重新生成创新组合的机

会,促使 AI 创业活动形成时空范围和创业过程的

高度可延展性[39]。 在 AI 创业生态系统中,AI 数

字基础设施作为一种共享型的基础设施在 AI 创业

活动激发、正式制度安排治理、数字用户公民化和

数字市场协调等维度有重要作用[45]。 在最优叙事

区分方面,考虑在较高的 AI 数字基础设施水平下,

MVP 实现商业化的难度低,AI 创业企业在相同类

别下与其他企业相比较产生出区分度的难度更

大,在相同水平下,机会原型要驱动形成更好创业

绩效需要更高的区分度。 同时,在数字基础设施

水平相对较高的地区,其竞争亦更为激烈,叙事区

分度需要更高,才能达到相同水平的创业成长绩

效。 因此,高数字基础设施水平的最优叙事区分

对于创业成长绩效的边际作用会相对于在低数字

基础设施水平下变小,其正向促进作用会相对弱

化;在 MVP 的可理解性方面,较高的数字基础设施

水平能够使得 AI 创业企业更有效地将机会原型的

MVP 在受众可理解的情形下获得资源支持,将机

会原型下的 MVP 进一步商业化,进而获得创业成

长绩效。 由此,提出如下假设。
假设 H5:AI 创业企业所处的数字基础设施水

平负向调节最优叙事区分与创业成长绩效之间的

关系。
假设 H6:AI 创业企业所处的数字基础设施水

平正向调节最小可行产品的可理解性与创业成长

绩效之间的关系。
综上,形成 AI 创业企业成长机制研究的理论

框架,如图 1 所示。

图 1　 AI 创业企业成长机制的理论框架

三、研究设计

(一)样本和数据来源

考虑核心研究主题最优分区是基于组织类别

在不同场景和价值链中的实证探索,本文在确定

研究样本前对 AI 创业企业的应用场景、产业链及

技术赋能点展开具象分析(如智能驾驶、智慧家

居、智慧农业、智慧医疗等应用场景),确定具体研

究情境。 研究对象上学界认为成立时间在 8 年[46]

或 12 年[47]以内的企业可视为创业企业。 为确保

样本的总体代表性,本文选择 12 年内的 AI 创业企
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业进行实证研究(后期对成立 8 年以内的样本进

行稳健性检验)。 通过工商信息检索、网络爬取等

方式,获取 AI 创业企业的名称、简介、注册资本、实
缴资本、产品 /服务名称、企业地址、企业核心应用

行业场景标签及所属类别、融资估值情况、企业缴

纳社保人数、产品简介情况等信息。
(二)变量界定与测量

1. 被解释变量

创业成长绩效(Growth Performance):参考已

有研究[48 - 49],使用 AI 创业企业的最近一轮融资

(Fund_Recent)或总融资额(Fund_Total)进行衡量

表征。 为解决回归分布中的偏度问题,对指标采

用取对数后再进行分析。 同时,为确保呈现时间

上的因果关系,本文对表征创业成长绩效的融资

和估值数据滞后 1 年后进行匹配收集。
2. 解释变量

最优叙事区分(Distinct,以下简称最优区分):
参考 Haans[50]和 Taeuscher 等[42]的研究,使用最优

区分的经典方法进行度量。 具体而言,运用机器

学习中主题建模(topic modeling)技术将 AI 创业企

业的公司和产品简介进行话题建模,计算公式

如下:

∑
N

T = 1
ABS θT,i - θ

-

T,I
( ) (1)

式(1)中, θT,i 指企业 i 在指定话题 T 上的值;

θ
-

T,I 指行业 I 在话题 T 上的平均值,考虑由具体的

应用场景表征,根据相同核心场景类别内的创业

企业进行平均求得;N 指生成的话题数,最优叙事

区分由单个 AI 创业企业与相同场景类别下的平均

值的绝对值,进而通过在不同话题上的累加获得。
本文参考主题建模技术关于最优困惑度的主题

数[51],使用 8 个主题进行研究。
受众可理解性(Readability,以下简称“可理解

性”):参考陈霄等[52] 和 Asay 等[53] 的研究,采用

AI 创业企业的简介使用常用字(ComWord)和常用

词(ComVoc)两个指标进行衡量,常用字和常用词

来自中国现代汉语词典。 其中,常用词有 16 254
个,常用字为 5 708 个。

调节变量———类别门槛(Cate_Thresh):参考

莫怡青等[54]的研究,使用企业的注册资本作为类

别门槛的衡量指标。 国家最新修订的《公司法》施
行后恢复了企业注册资本认缴的规定,创业企业

考虑在竞争过程中需要承担的责任、自身信用水

平以及创业承诺等因素,仍会为企业在目标类别

下设置合理的注册资本。 因此,注册资本的高低

能反映 AI 创业企业在将自身 AI 技术应用在具体

业务上的类别门槛。
调节变量———数字基础设施(Digit_Infra):参

考潘为华等[44]、Schade 等[40] 的研究,使用互联网

普及率、互联网域名数、互联网宽带接入口数、电
话普及率和长途光缆线路长度等 5 个指标进行表

征。 在具体指标的权重计算方面,本文采用标准

化后的熵值法进行确定[44],降低人为主观因素的

同时形成较为客观准确的权重。
3. 控制变量

本文参考 Lin 等[49]与 Taeuscher 等[42]的研究,对
AI 创业企业的社保参保人数规模(Size)、企业年龄

(Age)、成长状态 Status(概念化状态 State_Concept、商
业化状态 State_Comm、延展状态 State_Scale)、许可经

营项目(License)、所处区域(Region)[55] 等变量进行

控制。
四、实证分析

(一)描述性统计分析

回归样本的描述性统计和相关性分析结果如

表 1 所示,变量的描述性统计数值均在合理范围

内。 在对变量的多重共线性进行检验,方差膨胀

因子(VIF)均在 5 以下,远低于临界水平[56]。 由

此可知,本文不存在多重共线性问题。
(二)假设检验

1. 最优区分和可理解性对创业成长绩效的

影响

表 2 列示了最优区分、可理解性、类别门槛、数
字基础设施等变量对创业成长绩效的回归结果。
结果显示,最优区分的二次项(Distinct^2)对创业成

长绩效(Fund_Recent)具有显著的负向影响(β =
- 0. 928, p < 0. 01),最优区分(Distinct)对创业成

长绩效具有显著的正向影响 ( β = 1. 864, p <
0. 01),这表明最优区分与创业成长绩效之间遵循
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表 1　 描述性统计和相关性分析
变量 Mean SD 1 2 3 4 5

Fund_Recent 14 000. 000 46 000. 000 1 — — — —
Distinct 1. 046 0. 304 - 0. 039 1 — — —

Readability 121. 381 57. 735 0. 083∗∗∗ - 0. 096∗∗∗ 1 — —
Cate_Thresh 3 857. 458 18 000. 000 0. 236∗∗∗ - 0. 039 0. 049∗∗ 1 —
Digit_Infra 58. 080 11. 855 0. 017 - 0. 009 0. 000 - 0. 003 1

Size 66. 728 277. 370 0. 201∗∗∗ - 0. 010 0. 058∗∗ 0. 197∗∗∗ - 0. 013
Age 5. 786 2. 467 0. 045∗ - 0. 049∗∗ 0. 140∗∗∗ 0. 053∗∗ 0. 000
Status 0. 971 0. 168 0. 035 0. 057∗∗ 0. 103∗∗∗ 0. 032 - 0. 005

State_Concept 0. 856 0. 352 - 0. 267∗∗∗ 0. 006 - 0. 190∗∗∗ - 0. 140∗∗∗ 0. 021
State_Comm 0. 107 0. 310 0. 089∗∗∗ - 0. 009 0. 163∗∗∗ 0. 059∗∗ - 0. 021

License 0. 214 0. 410 0. 007 0 0. 042∗ 0. 035 0. 010
Region 2. 833 1. 589 - 0. 097∗∗∗ 0. 049∗∗ - 0. 061∗∗ - 0. 028 0. 089∗∗∗

VIF — — — 1. 019 1. 072 1. 069 1. 009
6 7 8 9 10 11 12

Size 1 — — — — — —
Age 0. 103∗∗∗ 1 — — — — —
Status 0. 038 - 0. 115∗∗∗ 1 — — — —

State_Concept - 0. 193∗∗∗ - 0. 363∗∗∗ - 0. 052∗∗ 1 — — —
State_Comm 0. 160∗∗∗ 0. 275∗∗∗ 0. 049∗∗ - 0. 845∗∗∗ 1 — —

License 0. 026 - 0. 027 0. 082∗∗∗ - 0. 038 0. 025 1 —
Region - 0. 043∗ - 0. 019 0. 035 0. 064∗∗∗ - 0. 046∗ 0. 241∗∗∗ 1
VIF 1. 076 1. 198 1. 047 3. 893 3. 551 1. 076 1. 086

注:∗、∗∗、∗∗∗分别表示 p < 0. 10、p < 0. 05、p < 0. 01 有统计学意义。

表 2　 层级回归结果

变量
DV:Fund_Recent

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7

Constant 7. 487∗∗∗

(0. 217)
6. 584∗∗∗

(0. 336)
7. 426∗∗∗

(0. 183)
6. 559∗∗∗

(0. 364)
7. 429∗∗∗

(0. 183)
5. 563∗∗∗

(1. 579)
7. 395∗∗∗

(0. 181)
Size 0. 544∗∗∗

(0. 039)
0. 537∗∗∗

(0. 039)
0. 514∗∗∗

(0. 039)
0. 539∗∗∗

(0. 039)
0. 514∗∗∗

(0. 039)
0. 537∗∗∗

(0. 039)
0. 518∗∗∗

(0. 039)
Age - 0. 165∗∗∗

(0. 037)
- 0. 162∗∗∗

(0. 037)
- 0. 171∗∗∗

(0. 037)
- 0. 161∗∗∗

(0. 037)
- 0. 170∗∗∗

(0. 037)
- 0. 162∗∗∗

(0. 037)
- 0. 171∗∗∗

(0. 037)
Status 0. 032

(0. 037)
0. 033

(0. 038)
0. 017

(0. 037)
0. 035

(0. 038)
0. 014

(0. 037)
0. 033

(0. 038)
0. 014

(0. 038)
State_Concept - 0. 557∗∗∗

(0. 055)
- 0. 572∗∗∗

(0. 055)
- 0. 559∗∗∗

(0. 055)
- 0. 574∗∗∗

(0. 055)
- 0. 571∗∗∗

(0. 055)
- 0. 572∗∗∗

(0. 056)
- 0. 556∗∗∗

(0. 054)
State_Comm - 0. 295∗∗∗

(0. 053)
- 0. 294∗∗∗

(0. 053)
- 0. 296∗∗∗

(0. 052)
- 0. 299∗∗∗

(0. 053)
- 0. 300∗∗∗

(0. 053)
- 0. 294∗∗∗

(0. 053)
- 0. 294∗∗∗

(0. 052)
License 0. 073∗∗

(0. 034)
0. 065∗

(0. 034)
0. 066∗∗

(0. 033)
0. 069∗∗

(0. 034)
0. 064∗

(0. 033)
0. 065∗

(0. 034)
0. 066∗∗

(0. 033)
Region - 0. 075∗∗∗

(0. 022)
- 0. 072∗∗∗

(0. 022)
- 0. 071∗∗∗

(0. 022)
- 0. 073∗∗∗

(0. 022)
- 0. 072∗∗∗

(0. 022)
- 0. 072∗∗∗

(0. 022)
- 0. 071∗∗∗

(0. 022)
Cate_Thresh 0. 445∗∗∗

(0. 039)
0. 460∗∗∗

(0. 039)
0. 456∗∗∗

(0. 038)
1. 172∗∗∗

(0. 320)
0. 452∗∗∗

(0. 038)
0. 460∗∗∗

(0. 039)
0. 453∗∗∗

(0. 038)
Digit_Infra 0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 016

(0. 027)
0. 016∗∗∗

(0. 003)
Distinct - 0. 087

(0. 110)
1. 801∗∗∗

(0. 595) — 1. 857∗∗∗

(0. 596) — 1. 895
(2. 954) —

Distinct^2 — -0. 908∗∗∗

(0. 274) — -0. 930∗∗∗

(0. 274) — -0. 973
(1. 346) —

Readability — — 0. 172∗∗∗

(0. 035) — 0. 172∗∗∗

(0. 034) — -0. 179
(0. 174)

Distinct × Cate_Thresh — — — -1. 382∗∗

(0. 618) — — —

Distinct^2 × Cate_Thresh — — — 0. 618∗∗

(0. 284) — — —

Readability × Cate_Thresh — — — — -0. 060∗

(0. 032) — —

Distinct × Digit_Infra — — — — — -0. 002
(0. 050) —

Distinct^2 × Digit_Infra — — — — — 0. 001
(0. 023) —

Readability × Digit_Infra — — — — — — 0. 006∗∗

(0. 003)
N 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760
R2 0. 354 0. 358 0. 363 0. 360 0. 364 0. 358 0. 365

Adjusted R2 0. 350 0. 354 0. 359 0. 355 0. 360 0. 353 0. 361
F 102. 317 94. 746 105. 362 81. 083 95. 516 80. 185 97. 191

注:∗、∗∗、∗∗∗分别表示 p < 0. 10、p < 0. 05、p < 0. 01 有统计学意义。
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倒 U 型关系。 进一步使用 STATA 的 utest 模块[57]

进行正式检验,计算出的极值点为 0. 991,最优区

分的取值范围为[0. 790,1. 109]。 可知,极值点在

数据范围内,并能够在 1%的统计水平上拒绝原假

设。 同时,结果中的 slope 区间存在负号,因而可

以认为最优区分与创业成长绩效之间的倒 U 型关

系成立(见图 2)。 综上,假设 H1 得到证实。

图 2　 最优区分与创业成长之间的倒 U 型关系

表 2 的模型 3 结果显示,最小产品的可理解性

对创业成长绩效具有显著的正向影响(β = 0. 172,
p < 0. 01)。 由此可知,假设 H2 得到证实。

2. 类别门槛的调节效应

表 2 的模型 4 结果显示,类别门槛对最优区分与

创业成长绩效之间的关系具有负向调节作用(β =
0. 618, p <0. 05)(见图 3),假设 H3 得到证实。

图3　 不同类别门槛水平下最优区分对创业成长绩效的影响

表 2 的模型 5 结果显示,类别门槛对可理解性

与创业成长绩效之间的关系具有负向调节作用(β =
-0. 060, p <0. 01)(见图 4),假设 H4 得到证实。

图 4　 类别门槛对可理解性与创业成长绩效关系的

　 　 调节效应

3. 数字基础设施的调节效应

表 3 模型 6 结果显示,数字基础设施对最优

区分与创业成长绩效之间关系的调节作用不显

著,即假设 H5 未得到证实。 对此,本文进一步分

析认为,数字创业所处的数字基础设施属于数字

创业生态系统中的正式与非正式制度安排的综

合体现[45] ,它对 AI 创业企业 MVP 的最优区分能

够在产品 /服务的数字环境中的边际增益作用是

递减的影响,故调节作用的系数为负,但由于其

作用关系对于 AI 创业企业的关键受众感知而

言,存在空间上的学习效应,而此种学习效应在

数字情境下实现技术较为普遍通用,故未呈现显

著调节作用。
表 3 模型 7 结果显示,数字基础设施对可理解

性与创业成长绩效之间的关系具有显著的正向调

节作用(β = 0. 006, p < 0. 05)(见图 5),假设 H6 得

到证实。

图 5　 数字基础设施对可理解性与创业成长绩效

　 　 关系的调节效应

481

中国软科学 2025 年第 6 期



(三)稳健性检验

1. 改变被解释变量

本文使用历次融资总额替代最近一轮的融

资总额作为因变量,对所有假设进行再次检验,
结果如表 3 所示。 从表 3 模型 2 可以看出,最优

区分与历次融资总额之间的倒 U 型关系仍然显

著。 进一步的 Utest 检验也支持了倒 U 型关系的

成立。 表 3 模型 3 再次支持了可理解性对创业

成长绩效的积极影响。 表 3 的模型 4 和模型 5 再

次验证了类别门槛的负向调节作用,模型 6 和模

型 7 中数字基础设施的作用效果也与表 2 中的

检验结果一致。
表 3　 稳健性检验———替换被解释变量

变量
DV:Fund_Total

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7

Constant 7. 716∗∗∗

(0. 247)
6. 733∗∗∗

(0. 418)
7. 624∗∗∗

(0. 207)
6. 703∗∗∗

(0. 420)
7. 627∗∗∗

(0. 207)
7. 624∗∗∗

(1. 834)
7. 595∗∗∗

(0. 205)

Size 0. 732∗∗∗

(0. 045)
0. 725∗∗∗

(0. 045)
0. 692∗∗∗

(0. 045)
0. 728∗∗∗

(0. 045)
0. 692∗∗∗

(0. 045)
0. 726∗∗∗

(0. 045)
0. 696∗∗∗

(0. 045)

Age - 0. 139∗∗∗

(0. 042)
- 0. 136∗∗∗

(0. 042)
- 0. 148∗∗∗

(0. 042)
- 0. 133∗∗∗

(0. 042)
- 0. 146∗∗∗

(0. 042)
- 0. 137∗∗∗

(0. 042)
- 0. 147∗∗∗

(0. 042)

Status 0. 058
(0. 039)

0. 058
(0. 039)

0. 037
(0. 039)

0. 060
(0. 039)

0. 034
(0. 039)

0. 057
(0. 039)

0. 034
(0. 039)

State_Concept - 0. 750∗∗∗

(0. 072)
- 0. 745∗∗∗

(0. 073)
- 0. 725∗∗∗

(0. 073)
- 0. 745∗∗∗

(0. 073)
- 0. 737∗∗∗

(0. 073)
- 0. 743∗∗∗

(0. 072)
- 0. 722∗∗∗

(0. 073)

State_Comm - 0. 361∗∗∗

(0. 066)
- 0. 359∗∗∗

(0. 067)
- 0. 362∗∗∗

(0. 067)
- 0. 364∗∗∗

(0. 067)
- 0. 366∗∗∗

(0. 067)
- 0. 358∗∗∗

(0. 066)
- 0. 360∗∗∗

(0. 067)

License 0. 092∗∗

(0. 039)
0. 083∗∗

(0. 039)
0. 083∗∗

(0. 039)
0. 087∗∗

(0. 039)
0. 081∗∗

(0. 039)
0. 083∗∗

(0. 039)
0. 083∗∗

(0. 039)

Region - 0. 076∗∗∗

(0. 025)
- 0. 073∗∗∗

(0. 025)
- 0. 071∗∗∗

(0. 025)
- 0. 073∗∗∗

(0. 025)
- 0. 072∗∗∗

(0. 025)
- 0. 073∗∗∗

(0. 025)
- 0. 070∗∗∗

(0. 025)

Cate_Thresh 0. 500∗∗∗

(0. 044)
0. 505∗∗∗

(0. 044)
0. 501∗∗∗

(0. 044)
1. 226∗∗∗

(0. 396)
0. 497∗∗∗

(0. 043)
0. 506∗∗∗

(0. 044)
0. 498∗∗∗

(0. 043)

Digit_Infra 0. 020∗∗∗

(0. 003)
0. 020∗∗∗

(0. 003)
0. 019∗∗∗

(0. 003)
0. 020∗∗∗

(0. 003)
0. 020∗∗∗

(0. 003)
0. 005

(0. 031)
0. 020∗∗∗

(0. 003)

Distinct - 0. 126
(0. 127)

1. 929∗∗∗

(0. 687)
— 2. 001∗∗∗

(0. 691)
— 0. 217

(3. 432) —

Distinct^2 — -0. 989∗∗∗

(0. 321)
— -1. 018∗∗∗

(0. 322)
— -0. 230

(1. 562) —

Readability — — 0. 234∗∗∗

(0. 039)
— 0. 234∗∗∗

(0. 039)
— -0. 102

(0. 194)

Distinct × Cate_Thresh — — — -1. 300∗

(0. 787)
— — —

Distinct^2 × Cate_Thresh — — — 0. 536
(0. 375) — — —

Readability × Cate_Thresh — — — — -0. 063∗

(0. 037)
— —

Distinct × Digit_Infra — — — — — 0. 029
(0. 058) —

Distinct^2 × Digit_Infra — — — — — -0. 013
(0. 026) —

Readability × Digit_Infra — — — — — — 0. 006∗

(0. 003)
N 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760
R2 0. 404 0. 407 0. 416 0. 409 0. 417 0. 407 0. 417

Adjusted R2 0. 401 0. 404 0. 413 0. 405 0. 413 0. 403 0. 413
F 138. 269 129. 180 140. 642 109. 134 128. 882 109. 517 129. 058

注: ∗、∗∗、∗∗∗分别表示 p < 0. 10、p < 0. 05、p < 0. 01 有统计学意义。

2. 改变解释变量

借鉴 Taeuscher 等[42]的研究,本文在计算最优

区分指标时采用 10 个主题进行稳健性检验。 而对

于可理解性,本文参考陈霄等[52]的研究,采用常用

字(ComWord)和常用词(ComVoc)两个指标衡量可

理解性进行再次检验。 表 4 的结果显示,最优区分

与可理解性对创业成长绩效影响的主效应依然得

到支持。 类别门槛的调节效应中,虽类别门槛与

最优区分的交互项的系数不显著,但其系数符号

与表 2 一致;类别门槛与常用字的交互项系数显著

为负,虽然与常用词的交互项系数不显著,但其符

号也与表 2 中的可理解性一致,因此可认为类别门
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槛的调节作用基本得到证实。 而数字基础设施的

调节效应结果则在最优叙事区分上为负向调节显

著,在可理解性上正向调节显著。 考虑本文的解

释变量的主题词由 8 个替换成了 10 个,在最优区

分战略上有更强的解释力,区分定位所覆盖的范

围更广,其促进创业成长绩效的边际效益变得显

著。 总体而言,在改变解释变量后,本文的假设检

验结果依然稳健。
表 4　 稳健性检验———替换解释变量

变量
DV:Fund_Recent

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

Constant 5. 366∗∗∗

(0. 398)
7. 422∗∗∗

(0. 183)
7. 431∗∗∗

(0. 183)
5. 374∗∗∗

(0. 395)
7. 426∗∗∗

(0. 183)
7. 433∗∗∗

(0. 183)
2. 164

(1. 905)
7. 395∗∗∗

(0. 181)
7. 395∗∗∗

(0. 181)

Size 0. 536∗∗∗

(0. 039)
0. 514∗∗∗

(0. 039)
0. 517∗∗∗

(0. 039)
0. 535∗∗∗

(0. 039)
0. 513∗∗∗

(0. 039)
0. 516∗∗∗

(0. 039)
0. 534∗∗∗

(0. 039)
0. 518∗∗∗

(0. 039)
0. 520∗∗∗

(0. 039)

Age - 0. 171∗∗∗

(0. 037)
- 0. 172∗∗∗

(0. 037)
- 0. 169∗∗∗

(0. 037)
- 0. 173∗∗∗

(0. 037)
- 0. 170∗∗∗

(0. 037)
- 0. 168∗∗∗

(0. 037)
- 0. 172∗∗∗

(0. 037)
- 0. 172∗∗∗

(0. 037)
- 0. 169∗∗∗

(0. 037)

Status 0. 029
(0. 038)

0. 017
(0. 037)

0. 019
(0. 037)

0. 026
(0. 038)

0. 014
(0. 037)

0. 016
(0. 037)

0. 027
(0. 038)

0. 014
(0. 038)

0. 016
(0. 037)

State_Concept - 0. 583∗∗∗

(0. 054)
- 0. 559∗∗∗

(0. 055)
- 0. 559∗∗∗

(0. 055)
- 0. 583∗∗∗

(0. 054)
- 0. 572∗∗∗

(0. 055)
- 0. 568∗∗∗

(0. 055)
- 0. 588∗∗∗

(0. 055)
- 0. 556∗∗∗

(0. 055)
- 0. 555∗∗∗

(0. 054)

State_Comm - 0. 299∗∗∗

(0. 052)
- 0. 297∗∗∗

(0. 052)
- 0. 296∗∗∗

(0. 052)
- 0. 298∗∗∗

(0. 052)
- 0. 301∗∗∗

(0. 053)
- 0. 299∗∗∗

(0. 053)
- 0. 304∗∗∗

(0. 053)
- 0. 294∗∗∗

(0. 052)
- 0. 293∗∗∗

(0. 052)

License 0. 068∗∗

(0. 033)
0. 067∗∗

(0. 034)
0. 065∗

(0. 033)
0. 067∗∗

(0. 033)
0. 065∗

(0. 033)
0. 064∗

(0. 033)
0. 069∗∗

(0. 034)
0. 067∗∗

(0. 033)
0. 065∗

(0. 033)

Region - 0. 074∗∗∗

(0. 022)
- 0. 072∗∗∗

(0. 022)
- 0. 071∗∗∗

(0. 022)
- 0. 074∗∗∗

(0. 022)
- 0. 073∗∗∗

(0. 022)
- 0. 071∗∗∗

(0. 022)
- 0. 075∗∗∗

(0. 022)
- 0. 071∗∗∗

(0. 022)
- 0. 070∗∗∗

(0. 022)

Cate_Thresh 0. 453∗∗∗

(0. 038)
0. 455∗∗∗

(0. 038)
0. 458∗∗∗

(0. 038)
0. 454

(0. 347)
0. 451∗∗∗

(0. 038)
0. 455∗∗∗

(0. 038)
0. 454∗∗∗

(0. 038)
0. 453∗∗∗

(0. 038)
0. 455∗∗∗

(0. 038)

Digit_Infra 0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 015∗∗∗

(0. 003)
0. 071∗∗

(0. 031)
0. 016∗∗∗

(0. 003)
0. 016∗∗∗

(0. 003)

Distinct 4. 078∗∗∗

(0. 636)
— — 4. 043∗∗∗

(0. 627)
— — 10. 495∗∗∗

(3. 405)
— —

Distinct ^2 - 1. 897∗∗∗

(0. 283)
— — -1. 878∗∗∗

(0. 279)
— — -4. 879∗∗∗

(1. 494)
— —

ComWord — 0. 173∗∗∗

(0. 035)
— — 0. 173∗∗∗

(0. 034)
— — -0. 157

(0. 174)

ComVoc — — 0. 165∗∗∗

(0. 035)
— — 0. 167∗∗∗

(0. 035)
— — -0. 216

(0. 172)

Distinct × Cate_Thresh — — — -0. 170
(0. 639) — — — — —

Distinct ^2 × Cate_Thresh — — — 0. 149
(0. 286) — — — — —

ComWord × Cate_Thresh — — — — -0. 064∗∗

(0. 032)
— — — —

ComVoc × Cate_Thresh — — — — — -0. 047
(0. 032) — — —

Distinct × Digit_Infra — — — — — — -0. 111∗∗

(0. 056)
— —

Distinct ^2 × Digit_Infra — — — — — — 0. 051∗∗

(0. 024)
— —

ComWord × Digit_Infra — — — — — — — 0. 006∗

(0. 003)
—

ComVoc × Digit_Infra — — — — — — — — 0. 007∗∗

(0. 003)
N 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760 1 760
R2 0. 366 0. 363 0. 362 0. 367 0. 364 0. 363 0. 368 0. 365 0. 364

Adjusted R2 0. 362 0. 359 0. 359 0. 362 0. 360 0. 359 0. 363 0. 361 0. 360
F 100. 706 105. 296 105. 415 86. 188 95. 435 95. 594 85. 566 96. 980 97. 493

注:∗、∗∗、∗∗∗分别表示 p < 0. 10、p < 0. 05、p < 0. 01 有统计学意义。

3. 改变样本

本文删除 8 年以上的样本再次进行检验,结果

显示,最优区分与可理解性对创业成长绩效影响

的主效应以及类别门槛的调节效应依然得到显著

支持(见表 5)。 数字基础设施分别对最优区分和

可理解性的调节作用,与主检验总体保持一致,研
究假设再次得到了证实。

综上所述可知,本文所形成的研究结果具有

足够的稳健性。
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表 5　 稳健性检验———改变样本

变量
DV:Fund_Recent

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7

Constant 7. 354∗∗∗

(0. 238)
6. 432∗∗∗

(0. 392)
7. 268∗∗∗

(0. 203)
6. 418∗∗∗

(0. 393)
7. 264∗∗∗

(0. 203)
5. 837∗∗∗

(1. 819)
7. 229∗∗∗

(0. 201)

Size 0. 561∗∗∗

(0. 042)
0. 553∗∗∗

(0. 042)
0. 537∗∗∗

(0. 042)
0. 555∗∗∗

(0. 042)
0. 537∗∗∗

(0. 042)
0. 553∗∗∗

(0. 042)
0. 540∗∗∗

(0. 042)

Age - 0. 088∗∗

(0. 038)
- 0. 083∗∗

(0. 038)
- 0. 097∗∗

(0. 038)
- 0. 081∗∗

(0. 038)
- 0. 097∗∗

(0. 038)
- 0. 082∗∗

(0. 038)
- 0. 098∗∗∗

(0. 038)

Status 0. 043
(0. 039)

0. 044
(0. 039)

0. 028
(0. 039)

0. 046
(0. 039)

0. 026
(0. 039)

0. 043
(0. 039)

0. 025
(0. 039)

State_Concept - 0. 517∗∗∗

(0. 065)
- 0. 513∗∗∗

(0. 065)
- 0. 502∗∗∗

(0. 065)
- 0. 517∗∗∗

(0. 064)
- 0. 512∗∗∗

(0. 065)
- 0. 514∗∗∗

(0. 065)
- 0. 496∗∗∗

(0. 065)

State_Comm - 0. 282∗∗∗

(0. 064)
- 0. 280∗∗∗

(0. 064)
- 0. 284∗∗∗

(0. 064)
- 0. 288∗∗∗

(0. 064)
- 0. 285∗∗∗

(0. 064)
- 0. 282∗∗∗

(0. 064)
- 0. 278∗∗∗

(0. 064)

License 0. 068∗

(0. 036)
0. 060∗

(0. 036)
0. 059

(0. 036)
0. 064∗

(0. 036)
0. 058

(0. 036)
0. 060∗

(0. 036)
0. 058

(0. 036)

Region - 0. 064∗∗∗

(0. 024)
- 0. 061∗∗∗

(0. 024)
- 0. 060∗∗

(0. 024)
- 0. 062∗∗∗

(0. 023)
- 0. 060∗∗

(0. 023)
- 0. 062∗∗∗

(0. 024)
- 0. 058∗∗

(0. 023)

Cate_Thresh 0. 455∗∗∗

(0. 041)
0. 460∗∗∗

(0. 041)
0. 459∗∗∗

(0. 041)
1. 199∗∗∗

(0. 351)
0. 453∗∗∗

(0. 041)
0. 461∗∗∗

(0. 041)
0. 455∗∗∗

(0. 041)

Digit_Infra 0. 017∗∗∗

(0. 003)
0. 017∗∗∗

(0. 003)
0. 017∗∗∗

(0. 003)
0. 017∗∗∗

(0. 003)
0. 017∗∗∗

(0. 003)
0. 027

(0. 031)
0. 017∗∗∗

(0. 003)

Distinct - 0. 103
(0. 117)

1. 836∗∗∗

(0. 652)
— 1. 875∗∗∗

(0. 651)
— 3. 793

(3. 442) —

Distinct^2 — -0. 936∗∗∗

(0. 302)
— -0. 947∗∗∗

(0. 301)
— -2. 152

(1. 577) —

Readability — — 0. 163∗∗∗

(0. 037)
— 0. 161∗∗∗

(0. 037)
— —

Distinct × Cate_Thresh — — — -1. 409∗∗

(0. 681)
— — —

Distinct^2 × Cate_Thresh — — — 0. 616∗∗

(0. 314)
— — —

Readability × Cate_Thresh — — — — -0. 057∗

(0. 034)
— —

Distinct × Digit_Infra — — — — — -0. 034
(0. 059) —

Distinct^2 × Digit_Infra — — — — — 0. 021
(0. 027) —

Readability × Digit_Infra — — — — — — 0. 006∗∗

(0. 003)
N 1 536 1 536 1 536 1 536 1 536 1 536 1 536

R2 0. 346 0. 350 0. 354 0. 353 0. 356 0. 351 0. 356

Adjusted R2 0. 342 0. 346 0. 350 0. 347 0. 351 0. 346 0. 352

F 82. 744 76. 993 83. 693 66. 074 76. 197 65. 638 76. 901

注:∗、∗∗、∗∗∗分别表示 p < 0. 10、p < 0. 05、p < 0. 01 有统计学意义。

五、研究结论与启示

本文通过对 AI 创业企业机会原型下 MVP 的

最优区分和可理解性对创业成长绩效的作用机制

进行实证检验,并探索了类别门槛和数字基础设

施的调节作用。 实证结果表明,MVP 的最优区分

与创业成长绩效具有倒 U 型关系,可理解性积极

促进创业成长绩效,类别门槛负向显著调节上述

两种关系,数字基础设施水平正向调节可理解性

与创业成长绩效之间的关系。
(一)理论贡献

一是,本文将 AI 创业作为数字创业的高阶子

集和独特类型进行探索,拓展了数字创业前沿子

领域中的相关理论[2,4 - 5]。 本文将 AI 创业企业

MVP 的最优区分与可理解性等维度特征和创业成
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长绩效进行实证研究,有利于将实践导向的精益

创业研究与理论导向 AI 创业机会原型研究的进一

步融合拓展。 二是,本文基于最优区分理论视角

探究 AI 创业成长绩效的研究问题,探索发现的最

优区分与成长绩效之间存在倒 U 型作用机制,丰
富了 AI 创业企业成长的相关理论[19,24]。 同时,考
虑在 AI 创业延展成长过程中,本文创新性地提

出将场景机会开发纳入获得受众支持的重要因

素,将场景视为 AI 创业活动的前置情境,区别于

国外创业研究现有理论框架体系,拓展中国情境

下 AI 创业管理理论[12,58] 。 三是,本文选择从类

别门槛和数字基础设施水平等对 AI 创业理论边

界的探讨,从微观和中观层面进行联系探索拓展

了创业机会领域的相关研究[40,44] 。 本文在机会

现实化本体论哲学讨论基础上进一步探索[18] ,
对该理论与创业成长议题进行了实证检验,探究

通过机会原型来培育高科技、高效能和高质量等

特征的 AI 创业企业成长,创新地形成了 AI 创业

机会观下新质生产力核心要素与培育的相关理

论发现,并进一步发展了创业设计研究的相关理

论成果。
(二)管理启示与政策建议

在管理启示方面,创业企业可根据 AI 应用的

场景所形成的 MVP,选择合适的产品 /市场类别以

实现创业成长。 具体而言,AI 创业企业在应用场

景上的叙事区分上需同时考虑合法性和差异化,
并选择设计合适的区分度,同步考虑应用语言等

策略,增强创业企业 MVP 的可理解性,以提升关键

受众给予支持的概率和力度。
在政策建议方面,其一,开放场景接口,引导

AI 创业生态多主体参与共建,实现价值共创。 对

于政府、行业协会等 AI 创业生态系统和新质生产

力的培育者而言,引导 AI 创业企业结合自身技术

能力与创业生态系统的应用场景,适当放松场景

开放应用的门槛并提高 AI 创业企业所在区域的数

字基础设施水平,能有效提升创业生态中创业企

业的成长绩效。 因此,政府职能部门和行业协会

可通过进一步放开场景的管控约束力量,通过将

“人工智能 + ”等制度性倡议行动,将 AI 技术与传

统行业场景、新兴行业场景等进行深度融合,进一

步释放数字基础设施价值;其二,结合机会原型设

计细分创业场景,在新颖性与可理解性的 MVP 设

计上,可形成头部场景与长尾场景并存的可供发

展模式。 积极鼓励投融资机构在多元化应用场景

驱动的创业生态系统中细化垂直产品类别的融合

应用,将场景进行价值细分,根据潜在价值、使用

频率、用户数等进行区分,进一步催化 AI 创业在不

同场景中的涌现。
(三)研究展望

未来的研究可从以下 3 个方面开展。 第一,未
来可以进一步开展智能化情境下 AI 企业如何通过

AI 技术独有的数据规模效应和技术杠杆驱动创业

成长问题的研究。 第二,本文通过建立 AI 企业投

融资与企业成长类别的数据,揭示了不同类别和

数字基础设施下 MVP 对创业成长的作用机制。 未

来可以结合不同的成长指标的测量标准(如销售

收入、企业员工规模、市场占有率、技术创新程度、
搜索引擎关键词热度等成长指标维度),考虑成长

中的真实需求和“炒作”现象、成长短期和长期主

义导向等,进一步探究 AI 创业企业在延展状态下

的成长机理。 第三,由于本文所选择的 AI 创业在

核心指标的测量过程中主要是将其归纳为某一典

型类型展开实证研究,未来的研究可进一步考虑

跨场景的研究设计,并结合相关的制度事件进行

更为具体的因果机制的探究,拓展研究结论。
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