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进入9 0 年代以来
,

随着我国改革开放的不断深入
,

社会主义市场经济体制的逐步建

立
,

国民经济迅速发展
,

综合国力日益增强
,

人民群众的收入和生活水平逐年提高
,

中国商

品市场发生了前所未有的巨大变化
,

作为其重要组成部分的中国卷烟市场同样发生了重

大变化
,

表现出了一些新的特点
。

如何正确分析和认识当前中国卷烟市场的特点
,

对于有

效地宏观调控卷烟产
、

销
,

稳定卷烟市场
,

搞好烟草行业的结构调整
;
对于在市场经济条件

下
,

烟草生产和流通企业确立营销 目标
,

制定营销策略
,

增强自身竞争能力
,

有着重要的现

实意义
。

本文拟就当前中国卷烟市场的特点及发展作一粗浅的分析
。

1 当前中国卷烟市场的特点及发展

1
.

1 市场容里大
,

消费主体多

卷烟是一种特殊的吸食品
。

中国是世界上人口最多的国家
,

也是世界上烟民最多的国

家
,

从而也是拥有世界上最大的卷烟市场的国家
。

众所周知
,

影响卷烟消费量的主要因素
,

一是吸烟人 口的多少
,

二是卷烟消费者的 日吸烟量
。

当前
,

我国吸烟人 口占全部 12 亿人 口

的 26 写
,

表明在我国吸烟人口约有 3
.

1 46 亿人
。

如果根据世界卫生组织对吸烟率的定义

(指 15 岁以上人口 )
,

我国的吸烟率为 3 3
.

1%
,

与 1 9 8 6 年相 比
,

上升了 1
.

8个百分点
。

再

从卷烟消费者日吸烟量来看
,

1 9 9 5 年全国卷烟消费者 日平均吸烟量为 16
.

4 支
,

与 1 9 8 6

年相比
,

每天要多吸 5 支
。

可见
,

进入 90 年代以来
,

我国卷烟市场的容量又有了扩大
,

据调

查资料的数据表明
,

当前我国卷烟消费总量约为 3 7 6 4
.

4 万箱
,

约占世界烟草市场消费总

量的 31 %
,

为世界十大卷烟市场之首
。

从卷烟的货币消费量看
,

1 9 9 5 年城市居民人均每月

购买卷烟支出 20
.

8 元
,

农村居民人均每月购买卷烟支出 9
.

8 元
,

城乡居 民年购买卷烟的

货币支出约为 1 8 0 0 亿元
,

比 1 9 8 9 年的 “ 8
.

24 亿元
,

增加了近 2 倍
。

3 亿多卷烟消费者
,

分布在广裹辽阔的国土上
,

几乎家家都有吸烟者
。

众多的消费主体
,

又决定了卷烟的集中

生产
,

分散消费
。

情况和资料还表明
,

中国卷烟市场容量在未来的十年中
,

仍将是逐步扩大的趋势
。

从

吸烟率来看
,

我国吸烟人 口主要集中在 30 岁以上的各年龄段
,

吸烟率的峰值在 40 岁~ 44

岁年龄段
。

特别是男性吸烟率
,

25 岁~ 29 岁年龄段为 63
.

7%
,

40 岁~ 44 岁年龄段高达

78
.

8 %
。

而 目前我 国人 口 比重最大的年龄段 是在 23 岁 ~ 32 岁的人 口
,

占总人 口的

2 2
.

4%
。

各年龄段 中吸烟率最高的是 36 岁~ 45 岁人 口
,

为 46 %
,

而这一年龄段人口仅占

总人 口的 1 5
.

1写
,

比重远低于 23 ~ 32 岁年龄段
。

再从日吸烟量看
,

35 岁~ 44 岁年龄段为

17
.

1 支
,

比 25 岁~ 34 岁年龄段 15
.

6 支要高出 1
.

5 支
。

可见
,

到本世纪末和下世纪初
,

当

,
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3 2岁一3 2岁人 口开始步入3 6 岁一 4 5岁年龄段时
,

我国卷烟 消费量还会有所增长
。

尽管

社会上禁烟宣传和有关规定等方面的因素将会对卷烟消费量的增加产生影响
,

但我国卷

烟市场容量在未来的十年内仍将扩大
,

应该说是一个无需争论的事实
。

我国的卷烟市场容量约为 3 7 6 4
.

4 万箱
,

但近几年来
,

行业生产与销售一直徘徊在

3 3 0 。~ 3 4 0 0 万箱左右
。

两者的差数说明
,

作为国内垄断生产
、

经营的烟草行业
,

由于走私

外烟
、

非法烟厂卷烟及假冒商标卷烟流入市场
,

仍然有相当大的一块市场份额丢失了
。

因

此
,

加强烟草专卖行政管理
,

打假
、

打私
,

取缔非法烟厂和 自发的卷烟批发市场
,

巩固烟草

行业的垄断经营地位是任重而道远
。

卷烟的集中生产
、

分散消费
,

决定了卷烟流通要有一个布局合理
,

层次分明
,

组织严密

的销售网络
。

近几年来
,

不少卷烟工业企业采取自销方式
,

有的想越过销地批发企业直接

进入零售
,

实践证明
,

这是行不通的
。

在市场经济条件下仍然存在着产销之间
、

供求之间的

差异和矛盾
,

特别是批量生产
、

分散消费的商品
,

必须依靠专门的批发企业进行采购和分

销
,

才能节省费用
,

降低成本
,

货畅其流
。

1
.

2 购买力水平显著提高
,

消费多层次化

90 年代以来
,

随着社会主义市场经济体制的逐步建立和国家宏观调控力度的加强
,

我国年经济增长率保持在 9一 10 写
,

城乡居民收入有较大增加
。

农村居民家庭人均纯收入

1 9 90 年为 6 86
.

3 元
,

1 9 9 5 年增加至 1 57 7
.

7 元
;
城镇家庭居民人均生活费收入 1 9 9。 年为

1 37 8
.

3 元
,

到 1 9 9 5 年增至 3 8 92
.

9 元
。

城乡居民收入的增加
,

提高了居民有支付能力的购

买力
,

在卷烟实物消费量增加不大的情况下
,

这部分购买力集中体现在卷烟消费档次的提

高上
。

有关调查数据显示
,

1 9 9 5年全国平均卷烟销费档次为 19 元 /条
,

其中城市 32 元 /

条
,

农村 13 元 /条
。

从卷烟单箱价格看
,

已由 1 9 90 年的单箱价格 3 3 1 9 元
,

每条香烟合人民

币 1 3
.

2 7 元
,

增加至 1 9 9 5 年的单箱价格 7 3 68 元
,

每条香烟合人民币 29
.

47 元 (见表 1 )
。

表 1 1 9 9。一 1 9 9 5 年全国城乡居民收人与卷烟产销 t 比较

年份
农村家庭居民

人均纯收人 (元 )

城镇家庭居民

人均收入 (元 )

卷烟单箱

售价 (元 )

卷烟

产量 (万箱 )

卷烟

销量 (万箱 )

1 9 9 0

1 9 9 1

1 9 9 2

1 9 9 3

1 9 9 4

1 9 9 5

6 8 6
.

3

7 0 8 6

7 8 4

9 2 1
.

6

1 2 2 1

1 5 7 7
.

7

1 3 7 8
.

3

1 5 4 4
.

3

1 8 2 6

2 3 3 6 5

3 1 7 9
.

2

3 8 9 2
.

9

3 3 1 9

3 8 8 3

4 5 6 1

4 9 4 8

5 7 0 0

7 3 6 8

3 25 0

3 1 0 7

3 2 7 9

3 3 3 6

3 3 9 7
.

7

3 4 8 0
.

8

3 0 9 4

3 1 1 0

3 1 0 0

3 2 7 0
.

8

3 0 2 7
.

9

3 1 2 4
.

8

由此可以得出这样的结论
,

1 9 9 0 年 ~ 1 9 9 5 年期间
,

我国烟草行业在发展生产
,

调整产

品结构以适应显著提高的卷烟消费需求方面做了大量卓有成效的工作
,

基本上做到了供

需平衡
,

取得了十分明显的经济效益
。

与此同时
,

由于城乡差别
、

地 区差别以及从业
、

就业行业的不 同
,

城乡居民之间和城

镇
、

农村居民内部之间的收入差距也在不断扩大
。

据国家统计局数据
,

我国城镇居民的基



张志伟 当前中国卷烟市场特点与发展浅析 6 7

尼系数 (注 )已经由 0 8年代的 0
.

1 6
,

上升至 1 9 9 5年的 0
.

31
,

收入差距扩大趋势十分明显
。

表 2 1 9 9 5 年城镇居民家庭人均生活费收人情况调查

项目 总数
最低收

入户

其中

困难户

低收入

户

中等偏

下户

中等收

入户

中等偏

上户

高收入

户

最高收

入户

调查户数

人均年收

入 (元 )

3 5 5 2 0 3 5 5 2 1 8 6 1 3 5 5 2 7 1 0 4 7 1 0 4 7 1 0 4 3 5 5 2 3 5 5 2

4 2 8 8 2 1 7 7 7 1 9 84
.

9 2 7 7 8
.

5 3 6 3 3
.

6 4 0 7 3
.

4 4 9 5 8
.

4 6 0 3 6
.

4 82 3 1
.

3

表 3 1 9 9 5 年农村居民家庭人平均年纯收人情况

年人均纯收入 (元 ) 占调查总户数比重 %

5 0 0 以下 5
.

3 6

5 0 0 ~ 1 0 0 0

1 0 0 0~ 1 5 0 0

1 5 0 0~ 2 0 0 0

2 0 0 0 以上

1 7
.

2 5

25
.

9 2

由表 2
、

表 3 可见
,

我国已经改变了 80 年代前长期存在的绝大部分居 民家庭收入同

步增长
,

购买力水平平均化的境况
。

进入 90 年代
,

随着个人收入差距的逐步扩大
,

加速了

消费层次的分化
。

不同消费层对卷烟消费呈现了不同的档次取向
,

卷烟消费已经从过去的

排浪式消费改变为多层次的消费结构
。

居民收入水平的高低是影响卷烟消费者选择消费档次的最主要因素
。

居民收入水平

与卷烟消费档次的相互关系见表 4
。

表 4 卷烟消费档次与收人关系 元 /盒

人均年收入 (元 )

5 0 0 以下

5 0 0~ 1 0 0 0

1 0 0 0 ~ 1 5 0 0

1 5 0 0 ~ 2 0 0 0

2 0 0 0 ~ 2 5 0 0

2 5 0 0~ 3 0 0 0

3 5 0 0 ~ 4 0 0 0

4 0 0 0~ 5 0 0 0

5 0 0 0~ 1 0 0 0 0

1 0 0 0 以上

全国

1
.

0

1
.

2

1
.

4

1
.

8

2
.

2

2
.

5

3
.

0

3
.

6

4
.

7

6
.

8

1
.

6

1
.

9

2
.

1

2
.

5

2
.

7

3
.

1

3
.

6

4
.

8

7
.

1

农村

0
.

9

1
.

1

1
.

3

内b口U11

…
11
,

.

19自

2
.

6

3
.

4

3
.

9

4
.

7
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笔者根据 1 9 9 5年有关统计及调查数据测算
,

卷烟市场消费结构大约是
:

一类烟消费

需求量约为 28 4 万箱
,

占消费需求总量的 7
.

3 %
;二类烟消费需求量约为 61 6 万箱

,

占消

费需求总量的 15
.

9% ;三类烟消费需求量约为 1 4 1 7 万箱
,

占消费需求总量的 36
.

6% ; 四
、

五类烟消费需求量约为 1 5 4 4 万箱
,

占消费需求总量的 40
.

2%
。

我国目前仍处于社会主义

初级阶段
,

这是一个 由贫困人 口 占很大比重
,

人民生活水平比较低
,

逐步转变为全体人民

比较富裕的历史阶段
。

在当前由计划经济体制转向社会主义市场经济体制的转变期内
,

存

在着多方面的困难与矛盾
,

人民生活水平不可能突然地有较大的提高
,

只能是一个渐进的

过程
。

国家统计局数据显示
,

近年来的城镇居民家庭人均实际生活费收入增长幅度一直下

降
。

按照扣除物价指数的可比 口径
,

1 9 9 4 年 ~ 1 9 9 6年城镇居民家庭人均实际生活费收入

增长速度以平均每年两个百分点的幅度下降
。

城镇居民收入增长放慢
,

必然影响消费水平

的提高
。

随着城镇居民收入增长幅度的降低
,

消费水平的增长幅度也在下降
。

1 9 94 年 ~

1 9 9 6 年是 90 年代以来消费水平增长最为缓慢的三年
,

预料这种趋势在今
、

明两年内不会

有很大改变
。

但从卷烟生产来看
,

这两年由于诸多方面的因素
,

生产企业产品结构上调的内部驱动

力很大
,

导致卷烟生产档次快速上移
。

1 9 9 6 年一类烟生产比 1 9 9 5 年增长 53 %
,

比重 为

8
.

5 %
,

如果加上走私烟与假冒烟
,

比重将更大
; 二类烟生产比 1 9 9 5 年增长 巧

.

3%
,

比重

为 12
.

3% ; 三类烟生产比 1 9 9 5年增长 16
.

3%
,

比重为 40
.

1% ; 四类烟生产比 1 9 9 5年下降

了 1 2
.

7 %
,

比重为 32
.

7 % ;五类烟生产比 1 9 9 5 年下降 53
.

9%
,

比重为 6
.

5%
。

卷烟产品结

构的上移
,

特别是高档烟产品的快速增加
,

与目前我国中等偏低的消费水平的差距已开始

逐步拉大
。

令人忧虑的是
,

卷烟产品结构上调的趋势仍未得到有效的扼制
,

继续发展下去
,

不仅会给卷烟市场带来持续的动荡
,

而且也会人为地导致消费等级的上升
,

花二
、

三类烟

的钱
,

消费一类烟
,

造成企业和国家的重大损失
。

1
.

3 完全的买方市场

何为买方市场 ? 经济学上的解释是有利于买主的市场
,

亦即供过于求的市场
。

作为买

方市场主要有三个方面的特征
:

一是商品的供应量超过了需求量
; 二是主要商品和商品的

主要档次的供应量也超过了需求量
; 三是买主成为市场上的主导

,

卖方开始进行相互竞

争
。

从当前中国卷烟市场的具体分析中
,

可以看出以上特征都已明显地得以表现
。

从卷烟

供应总量看
,

90 年代初 由于卷烟总产量失控
,

就造成全国性的产大于销
,

引起了市场波

动
。

近几年来
,

尽管国家三令五申
,

严格
“

限产
、

压库
、

促销
”

政策
,

但由于局部利益的驱动
,

卷烟总产量仍然居高不下
,

加上非法烟厂生产
,

走私烟
、

假冒烟
,

市场仍是明显的产大于销

态势
。

再看卷烟各档次产品
, “

八五
”
期间

,

烟草行业积极引进先进设备
,

采用新技术
、

新工

艺
,

推广膨胀烟丝
、

烟叶薄片
,

装备水平与技术水平有了很大提高
。

此前
,

全国仅云南
、

上海

等较少的烟厂具备生产高档卷烟的能力
,

市场上的高档卷烟供不应求
。

而今
,

多数大
、

中型

烟厂都有自己的名牌高档烟
。

1 9 9 6年高档烟市场出现了群雄逐鹿的新格局
,

高档卷烟也

一改 90 年代初供不应求的局面
,

出现产大于销的态势
。

最后再从市场形势看
,

经济学理论

认为买方市场形成后
,

卖方之间的竞争开始激烈
,

为争取
、

稳定现有的市场占有率
,

卖主不

仅会采取价格竞争手段
,

同时也会采取种种非价格竞争手段
。

而从烟草行业内部工
、

商企



张志伟 当前中国卷烟市场特点与发展浅析

业之间的竞争来看
,

随着卷烟价格的逐步放开
,

价格竞争早 已在 90 年代初就开始了
。

近年

来
,

烟草企业还注重了种种非价格竞争
,

如注重产品宣传
,

开展产品质量跟踪服务
,

改善服

务质量
,

建立销售网络等等
。

与此同时
,

卖方之间在竞争加剧的情况下
,

由于财税体制及烟

草行业管理体制等多方面的因素
,

也导致了地区封锁的 日趋加剧
。

从以上分析可以得出这样一个结论
,

即我国的卷烟市场 已经由卖方市场转变为一个

完全的买方市场
。

2 中国卷烟市场特点之启示

2
.

1 从中国卷烟市场容量扩大
,

看中国烟草业的发展前景

中国烟草业拥有世界上独一无二的国内大市场
,

这是世界上任何其他烟草集团都无

法比拟的得天独厚的优势
。

在中国加入世贸组织 日渐临近
,

国外烟草集团处心积虑
,

以种

种方式大举侵入中国卷烟市场的情势下
,

中国烟草业确实已经面临着最危险的时候
。

要想

与外国烟草商在国际
、

国内市场竞争中立于不败之地
,

中国烟草业巫需来一个脱胎换骨的

改造
,

没有这样的危机感
、

紧迫感
,

才是真正致命的
。

中国烟草十多年来 已经历过数量效益

型和产品结构效益型两个发展阶段
,

取得了令人瞩 目的成就
。

笔者认为
,

目前中国烟草行

业正面临着由产品结构效益型向企业结构效益型转折的关键时期
。

党的十五大为烟草行

业进行企业结构调整提供了广阔夭地
,

抓住有利时机
,

排除种种干扰
,

集中精力尽快改变

中国烟草业生产和流通企业规模小
,

成本高
,

内耗大
,

效益低
,

管理机制陈旧的状况
。

通过

企业组织结构调整
,

组建大型烟草企业集团
,

努力提高整体科技水平
,

积极开发低焦油
、

混

合型和国际口 味的卷烟产品
,

建立
、

健全销售网络和现代化的管理机制
,

致力于重塑中国

烟草业新型的市场主体及管理运作机制
。

中国烟草业就一定能够在中国卷烟市场这个大

舞台上演出威武雄壮的活剧
,

也能够在国际市场上与他人一决雌雄
,

中国烟草业就还会有

一个辉煌的发展时期
。

2
.

2 从卷烟市场消费多层次化
,

看中国烟草业的企业结构和产品结构调整

在市场经济条件下
,

一切经济活动都是在市场进行的
,

都是 由市场这只无形的手来运

作的
。

毋庸讳言
,

随着我国社会主义市场经济体制的逐步建立与完善
,

烟草业的企业结构

调整和产品结构调整也都必须以市场为导向
。

中国卷烟市场是个多层次消费需求的市场
,

同时也是一个极不对称的市场
。

一方面市

场需求层次多
,

高
、

中
、

低档卷烟都有较大需求
,

这与国外发达国家卷烟市场消费需求档次

基本一致形成强烈反差
。

另一方面
,

我国城市和农村市场卷烟消费需求不仅在消费量上
,

在档次上也有较大差距
,

这也是中国卷烟市场与国外市场的一个不同之处
。

虽然随着我国

经济的不断发展
,

卷烟市场的消费需求和不对称性会发生变化
,

但这毕竟是一个相当渐近

的过程
。

所以
,

中国烟草业无论是生产企业的设备技术改造
,

还是企业组织结构调整及产

品结构调整
,

都应从中国卷烟市场的实际出发
,

在生产企业的设备改造上
,

决不可一窝蜂

齐步大上特上国外高
、

精
、

尖的先进设备
,

把适用于制作中
、

低档卷烟的可用设备提前淘

汰 ;
在企业结构调整中

,

也应该考虑到生产高
、

中
、

低档产品的不同类型的生产企业的优化

组合
;卷烟生产企业在生产自己的产品时

,

更应该着眼于市场
,

从市场不同消费层次需求

出发
,

去寻找 自己产品的最佳生产档次结构
。
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应该看到
,

我国的市场经济体制还处于初级阶段
。

作为垄断行业的中国烟草业还远远

没有从旧的计划经济体制的侄桔中解脱出来
,

但卷烟市场中市场机制的作用 日趋突出却

是不争的事实
。

由于国家财税体制改革的不到位
,

地方行政不妥当的干预
,

行业本身的产
、

销机制仍没有摆脱 旧的计划经济体制的影响
,

卷烟生产仍然存在着
“
以税定产

” 、 “
以税定

产品结构
” ,

许多生产企业仍然是循着
“
以产定销

”

的老路
。

表面上看
,

生产的产品都销出去

了
,

实际上
“
生产一亏损销售一生产

”

的怪圈
,

仍然在困扰着我们
,

严重影响了行业利润的

增加
。

由此可见
,

进一步深化行业改革
,

以市场为导向合理调整企业结构
,

下大力气建设城

乡卷烟销售网络
,

建立一个真正
“
以销定产

”

的卷烟产
、

销经营机制
,

是中国烟草业面临的

迫切而艰巨的重大课题
。

2
.

3 从完全的卷烟买方市场
,

看中国烟草业经营指导思想的调整和服务质 t 的提高

我国的卷烟市场进入了完全的买方市场
,

从而对卷烟生产者和经营者都提 出了更为

严峻的挑战
。

买方市场中
,

众多卖方为稳定和扩大市场占有率
,

必将进行价格方面特别是

服务和质量方面的竞争
,

以提高产品质量和改善服务质量来增加商品吸引力和附加值
,

以

保证在激烈的竞争中处于有利地位
。

而买方不再处于从属地位
,

他们已经成为市场的主

宰
,

成为真正的
“
上帝

” 。

中国烟草业虽然实行的是专卖
,

但在行业内部是提倡公平竟争的
,

从长远看
,

还将面临国际烟草商强有力的竞争
。

面对国内
、

国际市场的激烈竞争
,

全心全意

地把客户看作为
“

上帝
” ,

确立客户为本
、

服务至上的经营指导思想
,

千方百计地提高自身

的服务质量
,

无疑是中国烟草业的唯一选择
。

因此
,

烟草生产企业和流通企业都必须调整

心 态
,

转变观念
,

克服卖方市场时期
“

高人一等
” 、 “

给烟就是给钱
”

等过时落后观念
,

扫除
“

坐商
” 、 “

官商
”

作风
。

一方面要以市场为导向
,

调整产品结构
,

提高产品质量
,

另一方面要

全面推进卷烟销售网络建设
,

建立
、

健全商业流通体系
,

调整经营方式
,

把为客户的服务提

供过程提高到一个新的层次
。


