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摘!要! 增强城市韧性既是城市提升恢复能力和适应能力的重要保障# 也是城市高质量发展的重要支撑( 目

前)数字中国*建设步伐不断加快# 城市数字化对城市新形态的塑造具有重要影响作用# 进而深度赋能提升城

市韧性( 该文运用组态思维和 LEd0-方法对我国 '? 个城市研究影响因素的协同联动机制# 最后得出城市韧

性的驱动路径( 研究发现&

!单一条件变量并不是城市韧性的必要条件'

"实现高韧性城市的路径有 " 条#

即数字经济与数字基础设施主导型+ 数字经济与数字政府主导型+ )四轮*驱动型'

#数字经济和数字政府两

个条件变量对城市韧性具有更为重要的作用( 因此# 韧性较低的城市可以依据自身资源禀赋# 因城施策# 选

择适宜的韧性提升路径# 从而有效地提升城市韧性(

关键词! 数字中国' 城市韧性' 组态路径' LEd0-

中图分类号! V'"" V#$?:?!文献标志码! -!文章编号! $&&& >U$$V#%&%'$&$ >&&&R >&R

Q8D& $&:"#R#ST:DEE<:$&&& >U$$V:%&%':&$:&&%

!!近年来城市受暴雨+ 台风+ 雾霾以及公共卫
生事件等多方面的冲击和干扰# 增强城市韧性#

能够提升城市预防+ 抵抗+ 恢复+ 适应和转化等
应对能力( %&$X 年中国城市规划学会首次提出建
设)海绵城市+ 韧性城市*( )十四五*规划明确提
出建设韧性城市+ 提高城市智慧化水平# 城市韧
性建设工作已纳入国家的宏观政策( 我国很多大
中型城市高度重视城市韧性建设工作# 北京+ 上
海+ 广州+ 成都等已将韧性城市建设工作考虑到
城市总体规划中!$"

( 韧性城市建设已是国家和政
府的一项重要部署工作# 有必要研究城市韧性的
提升路径(

新时代建设网络强国+ 数字中国+ 智慧社会是
我国的发展战略( %&%% 年.政府工作报告/强调加强
数字中国建设整体布局# 不断完善数字治理机制(

数字经济影响着城市经济社会发展# 能够赋能经济
韧性提升!%"

' 数字技术在解决治理技术和管理手段
不精细方面作用显著!""

# 例如运用人工智能等技术
可以对灾害进行仿真模拟和情景治理!'"

( 城市数字
化能够助力构建智慧+ 敏捷+ 韧性的城市# 进而提
高城市整体发展水平!?"

( 参照新华三集团以)十四
五*规划的)数字中国篇*为蓝本推出的城市数字化
发展指数# 根据翟国方等!R"提出的影响城市韧性的

五个维度)基础设施+ 经济+ 社会+ 治理+ 生态环
境*# 将其与数字化深度融合# 升级为)数字基础设
施+ 数字经济+ 数字社会+ 数字政府+ 数字生态*#

以此作为条件变量# 以城市韧性作为结果变量# 选
取我国 '? 个城市作为样本案例# 运用模糊集定性比
较分析$LEd0-%方法探究城市韧性各因素多重并发
的因果关系# 分析不同城市类型提升城市韧性的
组态路径# 以期为低韧性城市提供路径参考(

$!研究现状

)韧性*是指系统遭受不确定扰动时保持基本
状态不变的能力# 吸收变化后仍能正常运行的能
力# 还包括一定的学习+ 适应和恢复能力!X >#"

( 国
内学者认为城市包括经济+ 社会+ 制度+ 基础设
施等要素# 城市韧性是指城市在不确定性扰动时#

其生态+ 社会+ 经济+ 基础设施等功能恢复+ 重
建和发展的能力!$& >$$"

( 国外学者认为城市韧性主
要包括四个子系统# 即基础设施韧性+ 经济韧性+

制度韧性和社会韧性# 同时包括生命线工程与社
区的应急设施# 无论是经历突变性或缓慢性干扰
仍具备生存+ 适应和发展能力!$% >$""

(
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表 $!城市韧性相关文献梳理

维度 代表人物

经济+ 社会+ 生态+ 基础设施+ 组织制度$治理% 翟国方等# 程朋根等!$'"

# 石龙宇等!$?"

经济+ 社会+ 生态+ 基础设施 张振等!$R"

# 刘喆!$X"

# 高志刚等!$U"

# 白立敏等!$#"

# 黄琼等!%&"

经济+ 社会+ 生态+ 生活+ 灾害 王光辉等!%$"

经济+ 社会+ 基础设施+ 制度 (4-等!$%"

社会+ 经济+ 制度+ 基础设施+ 生态+ 社会功能 0*11K+等!%%"

!!通过梳理学者在城市韧性影响因素方面的研
究!R#$$#$' >%%"

$表 $%# 和对城市复杂系统的分析# 认
为治理也是影响城市韧性的重要方面( 因此韧性
主要从基础设施+ 经济+ 社会+ 生态+ 治理五个
维度进行分析# 在)数字中国*的建设背景下# 数
字技术发展迅猛# 正在和城市空间的规划紧密结
合!%" >%?"

( 通过数字技术驱动# 城市能够进一步量
化分析潜在风险的影响# 进而促进城市更加智慧
化# 提升韧性城市的经济结构+ 组织形式等总体
性改变!%R"

( 在此研究基础上提出以数字经济+ 数
字社会+ 数字基础设施+ 数字政府+ 数字生态五
个维度为条件变量# 分析其对城市韧性的共同作
用和协同效应(

目前学者关于城市韧性提升路径研究主要包
括三个方面&

!在构建城市韧性评价指标体系的
基础上# 以一级指标或二级指标为出发点# 提出
城市韧性提升的建议'

"运用空间计量模型实证
分析因素的影响作用# 在此基础上提出提升城市
韧性的相关对策!%X"

'

#在对城市韧性时空格局演
变和影响机制分析的基础上# 结合不同类型城市
情况分别提出城市韧性提升路径!%U"

( 虽然已有许
多学者关于城市韧性提升路径的研究和讨论# 但
研究内容仍存在一些局限# 大多学者提出的)路
径*主要是关于提升城市韧性的宏观对策# 具体路
径不够明确# 缺乏运用客观数据和研究路径方法
得出城市韧性的提升路径( 此外# 关于城市韧性
提升策略中# 已有学者提出依托数字技术提高城
市应急管理能力!%#"

# 助力城市的韧性提升# 但未
具体分析因素对城市韧性的协同作用(

综上所述# 基于城市系统具有复杂性# 城市
韧性是多方面因素共同作用的结果# 运用组态思
维# 将 LEd0-方法运用到城市韧性提升路径的研
究中# 以)数字基础设施+ 数字经济+ 数字社会+

数字政府+ 数字生态*五个维度作为条件变量# 以
城市韧性作为结果变量# 进行组态分析探究城市
韧性的提升路径(

%!研究方法与数据处理

%:$!研究方法
由于城市韧性是多因素综合影响产生的结果#

存在多重因素共同作用的现象# 本文选用 LEd0-

方法对样本案例进行组态分析( 该方法优点包括&

!传统回归方法仅考虑单个因素对结果影响的)净
效应*# LEd0-从全局出发对样本进行对比分析#

分析影响因素之间复杂的相互作用和协同效应#

得出导致相同结果的不同路径!"&"

'

"

LEd0-方法
对样本数量要求不高# 通过小样本案例就可以分
析因果关系!"$"

'

#与 FEd0-与 NOd0-相比# 用
LEd0-能够更加充分地观察到不同条件组合所带来
的细微影响!"%"

(

%:%!数据来源
研究数据主要来源于两个方面&

!条件变量
数据来源于.城市数字化发展指数$%&%%%/

!"""

# 报
告中共涵盖 %'% 个城市的变量数据# 包括数字基础
设施+ 数字经济+ 数字社会+ 数字政府+ 数字生
态五个变量的评估结果(

"结果变量数据来源于
.机遇之城 %&%%/

!"'"

# 其中涵盖了 'X 个城市韧性
评估得分# 这 'X 个城市覆盖了中国多个主要城市
群的中心城市和节点城市( 最后将上述两个报告
进行匹配# 剔除.机遇之城 %&%%/

!"'"中的香港和澳
门两个特别行政区# 将数据完整的 '? 个城市作为
样本案例(

%:"!变量测量与校准
$%结果变量( 以城市韧性为结果变量# .机遇

之城 %&%%/

!"'" 报告指出城市韧性维度用于反映城
市有效应对变化和冲击+ 快速恢复正常运转的能
力# 通过)医疗资源* )卫生健康* )养老保险* )公
共安全*)灾害防治及应急管理*五个方面进行测度
计算得分(

%%条件变量( 以数字基础设施+ 数字经济+

数字社会+ 数字政府+ 数字生态 ? 个变量作为条件
变量( 特别说明的是生态环境数字化治理归并到
数字政府维度# 数字生态指标主要包括数据要素
市场+ 数据政策环境和网络安全保护# 旨在构建
数字规则体系# 营造开放+ 健康+ 安全的数字
生态(

"%变量校准( 条件变量和结果变量的 " 个锚
点分别设定为 X?f+ ?&f+ %?f分位数# 作为完
全隶属+ 交叉点+ 完全不隶属的门槛值!"?"

( 通过
LEd0-软件对变量数据进行校准$表 %%(

表 %!条件变量和结果变量的校准点

条件变量和
结果变量

校准点

完全隶属 交叉点 完全不隶属

城市韧性 $?X:& $$":& U&:&

数字基础设施 U&:U X":R RX:R

数字经济 U?:U XR:& X%:%

数字社会 X':U X$:& R':X

数字政府 U%:$ X&:? R':$

数字生态 RX:X R?:? ?X:?

"!结果分析

":$!单个条件的必要性分析
通过 LEd0-软件对单个条件变量进行一致性

分析$表 "%( 从检验结果来看# ? 个条件变量对高
城市韧性和低城市韧性的一致性数值均低于 &:##

说明不存在某单一条件变量是高城市韧性和低城
市韧性的必要条件# 即高城市韧性和低城市韧性

X
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均不依赖于某一个影响因素(

表 "!单个变量必要性检验结果

条件变量
高城市韧性 低城市韧性

一致性 覆盖度 一致性 覆盖度

数字基础设施 &:X%? &:R#' &:"#' &:'&'

g数字基础设施 &:"X# &:"R# &:X&% &:X"%

数字经济 &:U%% &:U&U &:%#" &:"&U

g数字经济 &:%#R &:%U$ &:U$X &:U"$

数字社会 &:U&& &:X?U &:"%# &:""'

g数字社会 &:%#X &:%#" &:XR$ &:U&"

数字政府 &:U&" &:X#? &:%U' &:"&$

g数字政府 &:%#? &:%XU &:U&X &:U$'

数字生态 &:XU# &:X"' &:"?" &:"?"

g数字生态 &:"&U &:"&U &:X"# &:X#&

$注& 表中) g*表示逻辑关系中的)非*%

":%!组态结果
参照杜运周!"R" 做法# 将原始一致性阈值设为

&:U# 3+a一致性阈值设为 &:X# 案例频数阈值设为
$( 运用 LEd0-软件对数据处理# 得到高城市韧性
组态分析路径结果$表 '%# 组态结果表明共有 " 条
高城市韧性驱动路径# % 条低城市韧性组态路径(

其中高城市韧性组态路径总体解一致性为 &:#&U#

说明在满足 " 条高城市韧性组态路径的案例中# 约
#&:Uf的案例表现出较高的城市韧性# 总体解的覆
盖度为 &:X$"# 表示 " 条组态路径可以解释约
X$:"f的高城市韧性案例' 低城市韧性组态路径的
总体解一致性为 &:UU'# 说明在满足 % 条低城市韧
性组态路径的案例中# 约 UU:'f的案例表现出较
低的城市韧性# 总体解的覆盖度为 &:RU$# 表示 %

条组态路径可以解释约 RU:$f的低城市韧性案例(

由于各个组态的一致性数值均超过了最低标准
&:U# 表明组态路径有效# 组态结果较可靠(

表 '!城市韧性组态结果

条件变量
高城市韧性组态 低城市韧性组态

5$ 5% 5" B5$ B5%

数字基础设施 " " "

数字经济 " " "

数字社会 # # #

数字政府 # " "

数字生态 # " #

一致性 &:#'U &:#&R &:#?' &:UXU &:UU$

原始覆盖度 &:R$? &:R'# &:R&U &:R$$ &:$"X

唯一覆盖度 &:&"R &:&R# &:&%U &:?'? &:&X$

总体解的一致性 &:#&U &:UU'

总体解的覆盖率 &:X$" &:RU$

注& 表中实心圆点表示条件变量出现# 其中)

"

*表示核心条
件# )

#

*表示边缘条件' 圈叉表示条件变量不出现# 其中) *

表示核心条件# ) *表示边缘条件' 空格表示模糊条件# 条件
变量可以出现也可以不出现(

":"!组态分析
运用 LEd0-方法分析城市韧性的条件组态#

这些不同的组态表示实现同一结果的不同路径!%U"

(

根据组态结果出现的核心条件和边缘条件情况#

对组态路径进行命名# 并结合典型案例进行组态
分析(

":":$!高城市韧性组态分析
根据表 ' 城市韧性组态结果# 共得出 " 条高城

市韧性组态路径# 组态 5$ 命名为数字经济和数字
基础设施主导型+ 组态 5% 命名为数字经济与数字
政府主导型+ 组态 5" 命名为)四轮*驱动型(

$%数字经济和数字基础设施主导型( 组态 5$

表示具备良好的数字经济+ 数字基础设施+ 数字
社会和数字政府 ' 个条件# 不管数字生态建设是否
良好# 城市就可以具有较高的城市韧性( 其中数
字经济和数字基础设施为核心条件# 发挥核心作
用' 数字社会和数字政府为边缘条件# 发挥辅助
作用( 该组态能够解释约 R$:?f的韧性城市案例#

符合该组态的典型案例城市有南京+ 成都+ 苏州+

济南等( 以南京为例# 在数字经济方面# %&%$ 年
数字经济核心产业增加值占地区生产总值比重为
$?:#f# 认定首批 %' 家全市数字经济产业园区#

超过 U&& 家企业实施网络化+ 数字化+ 智能化转
型( 在数字基础设施方面# 南京市获评全国首批
千兆城市# 千兆光网覆盖率高达 $&&f# )?5h北
斗*实现全域物流监测# ?5上下行吞吐率+ 终端
接入成功率等关键指标全国领先# 信息基础设施
建设水平全国领先( 在数字社会方面# 南京市全
部区级城市数字治理中心建成# 并和市级城市数
字治理中心联动# 共同打造全市共建共享+ 互联
互动的)一网统管*基层治理体系# 将各部门的数
据资源统一整合到一个平台# 通过数据赋能破解
基层治理痛点( 在数字政府方面# 南京市运用大
数据+ 人工智能等技术# 加快)数字政府*改革建
设# 打造城市大脑# 提升城市的快速反应和整体
防控能力( 在城市韧性建设水平上# 南京于 %&%&

年把城市韧性理念纳入城市发展总体规划# 城市
韧性建设水平在全国处于上游水平( 从上述分析
来看# 南京市符合数字经济与数字基础设施主导
型的韧性城市组态解的典型特征(

%%数字经济与数字政府主导型( 组态 5% 表示
具备良好的数字经济+ 数字政府+ 数字社会和数
字生态 ' 个条件# 不管数字基础设施建设是否良
好# 城市就可以具有较高的城市韧性( 其中数字
经济和数字政府两个条件为核心条件# 发挥核心
作用' 数字社会和数字生态为边缘条件# 发挥辅
助作用( 该组态能够解释约 R':#f的韧性城市案
例# 符合该组态的典型案例城市有杭州+ 武汉+

青岛+ 厦门+ 合肥等( 以杭州为例# 在数字经济
方面# 数字产业创收在全国处于领先地位# %&%$

年云计算大数据国内市场份额和电商平台交易量
均居全国首位( 在数字政府方面# 主要依托数据
平台# 建立闭环管理执行链# 实现政府履职整体
智治+ 高效协同# 到 %&%$ 年末# )全国数字治理
第一城*成效凸显( 在数字社会方面# 杭州市于
%&%$ 年提出加速数字社会进程# 为市民织起智慧
)安全网*# 通过使用)城市眼0云共治*平台# 率
先完成区+ 街道+ 社区三级驾驶舱建设# 做到
)省+ 市+ 区+ 街+ 社*五级数据在统一平台上协
同联动+ 层层穿透# 及时发现+ 解决安全隐患#

实现城市感知)一张网*( 在数字生态方面# 杭州
市系统推进数字化改革网络安全工作体系建设#

突出抓好关键信息基础设施保护和数据安全保障#

不断提升网络安全主动防御能力( 杭州市深入探
索数字化场景创新应用# 不断提升海绵城市建设
精细化水平# 加快打造)会呼吸*+ 有韧性的海绵
城市( 从上述分析来看# 杭州市符合数字经济与
数字政府主导型的韧性城市组态解的典型特征(
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##$四轮%驱动型& 组态 $# 表示具备良好的数
字基础设施' 数字经济' 数字政府和数字生态 % 个
条件! 不管数字社会建设是否良好! 城市就可以
具有较高的城市韧性! 并且数字基础设施' 数字
经济' 数字政府和数字生态 % 个条件变量均为核心
变量! 均发挥核心作用! 因此命名为$四轮%驱动
型& 该组态能够解释约 &'()*的韧性城市案例!

符合该组态的典型案例城市有北京' 上海' 深圳'

广州' 天津等& 以广州为例! 在数字基础设施方
面! 作为全国首批 +,建设试点城市之一! +,基
站数量全国领先! 完备的数字基础设施让广州得
以加速孕育更多头部数字科技企业& 在数字经济
方面! 广州率先着手人工智能与数字经济的建设
工作! 在数字经济建设方面处于全国领跑地位&

在数字政府方面! 广州一直是数据开放共享的先
行者! 推动智慧政务大数据建设! 建成全市统一
的政务信息数据库! 实现省市区数据共享! 根据
腾讯研究院发布的(数字中国指数报告 -'".)

*#/+

!

广州数字政务指数位于全国第一& 在数字生态方
面! 广州提出聚力提高网络安全防护能力! 做大
做强网络主流舆论! 统筹推进网络安全政策法规
和标准制度建设! 全面强化监测预警' 应急处置
能力! 筑牢网络安全$护城河%和$防火墙%& 从上
述分析来看! 广州符合$四轮%驱动型的韧性城市
组态解的典型特征&

#(#(-!低城市韧性组态分析
根据表 % 城市韧性组态结果! 共得出 - 条低城

市韧性组态路径! 组态 !"" 命名为城市整体发展
落后型! 组态 !"- 命名为数字经济与数字政府落
后型& !"" 表示当城市数字经济' 数字社会' 数字
政府和数字生态四个条件变量的水平均较低时!

城市韧性水平较低! 典型城市有长春' 乌鲁木齐'

石家庄' 南宁' 兰州等& !"- 表示当数字经济和数
字政府水平较低时! 即使有良好的数字基础设施'

数字社会和数字生态! 城市韧性水平仍处于较低
水平& 典型城市有西安! 例如在 -'-" 年冬季西安
疫情形势十分严峻! 与当地政府数字治理体系不
完善以及应急能力不足具有较大联系&

#(%!条件变量的潜在替代关系
"#组态 "" 和组态 "- 对比分析! 从图 " 中可见

两条路径都经过数字经济' 数字社会和数字政府 #

个条件变量! 说明当城市具备良好的数字经济'

数字社会及数字政府时! 数字基础设施和数字生
态具有替代作用& 这两条路径的替代关系给我们
的启示是! 当一个城市具备良好的数字经济' 数
字社会及数字政府时! 可以根据城市条件禀赋选
择适宜的高韧性城市路径! 既可以选择 "" 路径也
可以选择 "- 路径! 从而提高城市韧性&

图 "!数字基础设施与数字生态替代关系
注" 五边形外圈表示条件变量存在! 内圈表示条件变量不存在
下图同! 红色线表示组态 "" 路径! 蓝色线表示组态 "- 路径

-#组态 "" 和组态 "# 对比分析! 从图 - 中可见
两条路径都经过数字基础设施' 数字经济和数字
政府 # 个条件变量! 也就是说明当城市具备良好的
数字基础设施' 数字经济和数字政府时! 数字社
会和数字生态具有替代作用& 这两条路径的替代
关系给我们的启示是! 当一个城市良好的数字基
础设施' 数字经济和数字政府时! 可以根据城市
的资源禀赋选择适宜的高韧性城市路径! 既可以
选择 "" 路径也可以选择 "# 路径! 从而提高城市
韧性&

图 -!数字生态与数字社会替代关系
注" 红色线表示组态 "" 路径! 黄色线表示组态 "# 路径! 下图同

,##组态 "- 和组态 "# 对比分析! 从图 # 中可
见两条路径都经过数字经济' 数字政府和数字生
态 # 个条件变量! 也就是说明当城市具备良好的数
字经济' 数字政府和数字生态时! 数字社会和数
字基础设施具有替代作用& 这两条路径的替代关
系给我们的启示是! 当一个城市良好的数字经济'

数字政府和数字生态时! 可以根据城市的资源禀
赋选择适宜的高韧性城市路径! 既可以选择 "- 路
径也可以选择 "# 路径! 从而提高城市韧性&

图 #!数字社会与数字基础设施替代关系

#(+!稳健性检验
首先调整一致性阈值! 将一致性阈值提高

'('+

*#&+

! 即由 '() 提升到 '()+! 得到的组态结果
与原组态结果完全一致& 其次将案例阈值由 " 提高
到 -! 组态结果有 " 条组态路径见表 + 中 #" 所示!

虽然核心条件发生了一定变化! 但与原组态 "- 组
态路径一致& 然后将 $%&一致性由 '(/ 提高到
'(/+! 得到新的组态路径有 - 条! 见表 + 中 #- 与
## 所示! 与原组态解对比! #- 和原组态路径 ""

一致! ## 虽然核心条件发生了一定变化! 但组态
路径与原组态路径 "# 一致& 根据检验结果分析表
明研究结果是稳健的&

.
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表 +!调整参数后的城市韧性的组态结果

条件变量
城市韧性组态

#" #- ##

数字基础设施 ! !

数字经济 ! ! "

数字社会 ! "

数字政府 ! " !

数字生态 ! "

一致性 '(.'& '(.%) '(.+%

原始覆盖度 '(&%. '(&"+ '(&'/

唯一覆盖度 '(&%. '('#& '('-)

总体解的一致性 '(.'& '(.+'

总体解的覆盖率 '(&%. '(&%#

%!结论与讨论

该文以城市韧性相关研究为理论基础! 在数
字中国发展背景下! 以数字基础设施' 数字经济'

数字社会' 数字政府' 数字生态为条件变量! 以
城市韧性为结果变量! 运用 01234方法得到城市
韧性的组态路径! 主要结论与启示如下&

"#从必要性分析结果来看! 高城市韧性和低
城市韧性均不依赖于单个影响因素! 而是由不同
的条件变量共同产生的结果! 说明单个影响因素
并不构成高城市韧性和低城市韧性的瓶颈! 因此
城市韧性具有$多重并发因果关系%! 在一定程度
上丰富了各影响因素协同作用对城市韧性作用的
理论研究&

-#实现高韧性城市的路径共有 # 条! 根据组
态路径中出现的核心条件和边缘条件情况命名为"

数字经济和数字基础设施主导型' 数字经济与数
字政府主导型' $四轮%驱动型& 这 # 条路径可以
为城市韧性建设提供实践指导! 韧性较低的城市
可以根据城市建设现状情况! 对比实现高城市韧
性的 # 条路径! 选择适宜的路径! 制定策略提升城
市韧性&

##通过组态结果对比分析! 得出条件变量之
间的潜在替代关系& 对比 # 条组态路径! 发现每条
路径均需存在 % 个条件变量! 每两条路径之间共同
的条件变量有 # 个! 不同的条件变量即具有替代关
系& 因此! 各个城市在制定提升城市韧性的策略
时! 可以结合城市的自身条件禀赋因城施策! 选
择较合适的路径! 提高实现高城市韧性的效率&

%#通过对 # 条高城市韧性组态路径和 - 条低城
市韧性组态路径的条件变量情况发现"

!数字经
济这一条件变量均出现在 # 条高城市韧性组态路径
中! 并且在 # 条路径中均为核心条件! 说明不管选
择哪条路径! 数字经济对城市韧性的提升都发挥
重要作用! 即城市韧性的提升离不开数字经济的
发展! 各城市应高度重视数字经济的快速发展-

"数字政府这一条件变量均出现在 # 条高城市韧性
组态路径中! 其中在 - 条路径中为核心条件! 在 "

条路径中为边缘条件& 说明数字政府在城市韧性
建设中也具有比较重要的作用! 各城市应重视数
字政府建设水平! 不断推动数字治理! 运用数字
技术提高城市管理效率-

#在低城市韧性的 - 条组
态路径中! 数字经济和数字政府两个变量均为$不
出现%! 即当城市不具备数字经济和数字政府两个
条件变量时! 则城市处于低韧性状态! 从反面说

明数字经济和数字政府两个条件变量的重要性!

因此在致力提升城市韧性过程中! 应优先重视数
字经济和数字政府的建设发展&
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