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目前，煤炭行业高速发展的黄金期已经过去，

行业经济不断下行，煤炭企业生存困难。在此背景
下，煤矿设计市场竞争日益激烈［1 － 2］。采矿作为主
导专业，在煤矿设计行业中发挥着举足轻重的作

用。从某种意义上说，采矿设计质量关系到整个项
目的设计水平。采矿设计人员的整体素质、业务能
力关系到整个设计院的生存与发展。面对当前严峻
的行业新形势，研究采矿设计专业发展思路显得十

分迫切。

1 煤炭行业发展对设计市场的影响

2001 年以来，我国煤炭产业进入了高速发展
黄金期，煤炭消费随经济增长而快速增加。截至
2010 年底，全国煤炭保有查明资源储量 1341. 2
Gt，比 2005 年增加约 300Gt。2010 年，全国煤炭
产量 3. 24Gt，比 2005 年增加 0. 89Gt; 原煤入选能
力 1. 75Gt /a，入选原煤 1. 65Gt［3］。2012 年煤炭消
费量达到 3. 65Gt，是 2001 年的 2. 9 倍。基于快速
增长的煤炭需求，我国煤炭产量快速提高，2012
年煤炭产量达到 3. 66Gt，是 2001 年的 3. 6 倍。
2009 年以前，我国是世界重要的煤炭净出口国。
2009 年以后，转为煤炭净进口国，且煤炭净进口
快速上升。2012 年海外进口煤炭占我国煤炭消费
比例已达到 7. 1%，2011 年这一比例仅为 4. 4%。
2001 － 2012 年间，我国煤炭市场整体呈现供不应
求的现象，从而推高煤炭价格，同时也激发煤炭产

业投资。2012 年我国煤炭行业固定资产投资 5286

亿元，是 2003 年的 12. 1 倍。企业规模快速提升，
2012 年末企业平均资产规模 5. 7 亿元，是 2001 年
平均规模的 3. 6 倍。
煤炭行业十年高速发展对煤炭设计市场的影响

分析如下:

( 1) 煤炭行业的快速发展给煤矿设计行业带
来了难得的发展机遇 2001 年以来，我国主要产
煤区新建矿井项目快速增加，许多非煤企业也投资

煤矿，形成了煤矿投资体制多元化的格局。新建矿
井、老井改造以及资源整合项目的快速增加，使得
现有煤矿设计院无法满足矿井项目快速增长的需

要，从而国内主要煤矿设计院在异地纷纷成立设计

分院，同时，许多民营设计院也孕育而生。
( 2) 快速发展为设计市场和设计行业的长期

稳定发展埋下了隐患 煤炭设计市场的异常火爆，

催生了一大批游击队式的民营设计院。由于设计任
务繁重，缩水了的设计周期，加上设计者参差不齐

的能力水平，已很难保证设计的质量。因此，在满
足了当时市场需要的同时，也为设计市场和设计行

业的长期稳定发展埋下了隐患。
( 3) 煤炭行业变化对设计市场具有两面性

现如今，煤炭设计市场已风光不再，设计份额与黄

金十年膨胀性发展的设计资源形成了鲜明对比。目
前绝大多数设计院所都倍感压力巨大、步履维艰。
煤炭行业的变化对设计市场的影响具有两面性，既

可成就煤炭设计行业，又必须面对无情的另一面。
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2. 1 天地科技设计院概况
2003 年，天地科技设计院成立，伴随煤炭行
业高速发展的黄金十年，由一个专业不全、业务单
一的设计院，逐步发展为专业齐全、市场遍布晋、
陕、蒙等主要产煤区的设计院。业务领域由单一的
矿井设计拓展到矿井、洗煤厂、地铁旁通道冻结设
计、洗煤厂总承包及生产运营等。天地科技设计院
拥有矿井、选煤厂等设计、咨询等甲级资质及对外
经营权。同时也承揽工业与民用建筑、环境工程、
供电与自动化及市政工程设计与咨询等业务。
2. 2 采矿专业人力资源及业务分析
2. 2. 1 人力资源分析
自建院以来，采矿专业人员由 3 人增加到 12

人。采矿专业近 12 年设计人员变化趋势如图 1 所
示。采矿设计人员在学历、职称、职务、年龄方面
的分布如下:

学历: 本科 6 人，硕士 4 人，在读硕士 2 人。
职称: 副高 7 人，中级 4 人，初级 1 人。
职务: 副院长兼总工 1 人，副总工 2 人，所长

1 人，副所长 1 人。
年龄: 60 后 5 人，70 后 2 人，80 后 5 人。老

中青梯队初步形成。

图 1 采矿近 12 年设计人员变化趋势

2. 2. 2 业务变化特点
矿井项目发展趋势如图 2 所示，已建成投产项

目如表 1 所示。

图 2 设计院近 12 年矿井项目发展趋势

业务变化特点如下:

( 1) 业务范围逐年扩展 目前业务范围涉及
矿区规划、矿井设计、产业升级 ( 改扩建) 改造、
井下专项系统改造、产能核定、地铁冻结施工等。
( 2) 项目总数和新增项目呈先增长、后下降

的趋势 最高年份 2007 年同时开展的矿井设计项

目高达 37 个。建院至今已承接的矿井设计项目达
121 个，其中，20 个矿井已建成投产。但是目前仍
在维系的仅 4 个，即凌志达、霍尔辛赫、经坊、天
地王坡。

表 1 已建成投产矿井统计

序号 矿井名称
规模 /
( Mt·a － 1 )

投产
时间

公司名称 地区 备注

1 花图沟 1. 20 2009 恒东能源 内蒙 新建

2 宏亚 1. 20 2011 恒东能源 内蒙 新建

3 多伦 1. 20 2011 香港协鑫 内蒙 新建

4 沙咀子 1. 20 2011 伊东集团 内蒙 改扩建

5 闫家渠 0. 60 2009 金利源煤炭 内蒙 改扩建
6 凌志达 1. 80 2008 煤炭进出口集团山西 改扩建
7 霍尔辛赫矿井 5. 00 2010 煤炭进出口集团山西 新建
8 经坊 3. 00 2009 煤炭进出口集团山西 改扩建
9 增子坊 1. 20 2014 同煤集团 山西 改扩建

10 南阳坡 1. 20 2014 同煤集团 山西 改扩建

11 虎龙沟 1. 20 2014 同煤集团 山西 改扩建

12 昊兴塬 0. 60 2014 山西煤运集团 山西 整合
13 天地王坡 3. 00 2011 天地科技 山西 改扩建

14 弘建 0. 90 2012 兴茂集团 陕西 整合

15 瓦窑坡 0. 60 2014 兴茂集团 陕西 整合

16 平政 0. 60 2014 平政煤业 陕西 整合

17 石窑店 3. 00 2013 神木煤业 陕西 新建

18 千树塔 3. 00 2013 千树塔矿业 陕西 新建
19 黑龙沟 5. 00 2014 黑龙沟矿业 陕西 改扩建
20 重庆兴隆 0. 45 2012 南桐能源 重庆 新建

业务发展特点如下:

( 1) 2003 年，越南奚站 3 个矿井项目投标，
我院只有采矿、电气、土建和环保等 4 个专业，与
天地科技股份有限公司其他单位合作，顺利完成了

矿井设计工作。2003 至 2005 年陆续开展的山西凌
志达、经坊矿井改扩建及霍尔辛赫新井设计项目，
分别于 2008，2009，2010 年建成投产，但其设计
业务一直延续至今。2005 年，采矿专业人员仅 5
人，同时开展了 22 个矿井设计项目。
( 2) 2005 年承接了上海地铁旁通道及盾构进

出洞土层冻结加固工程设计。目前已逐步进入杭
州、天津、郑州、江阴等地区。设计合同额: 2005
～ 2015年总合同额为 1907 万元。地铁项目的单项
合同额虽然较小，但市场前景广阔。
( 3) 2012 年开展了辽宁凌源油页岩项目，设

计规模: 矿井 3. 3Mt /a，生产油 10 × 104 t，是我国
目前最大规模的油页岩矿井。现已完成可研、初步
设计。具有市场先入优势，潜力较大。
2. 2. 3 市场变化特点
设计院市场分布如图 3 所示。采矿市场变化特

点如下:

( 1) 市场范围不断扩大 目前矿井设计市场
遍布内蒙、山西、陕西、辽宁、贵州、新疆、重庆
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等 10 个省区，其中，内蒙占 42. 1%、山西占
26. 5%、陕西占 14%。
( 2) 市场竞争力不断提高 开采设计事业部

( 原煤炭科学研究总院开采所) 具有 50 多年的发
展历史。近年来，将 “开采所”技术优势与设计
理念相结合，核心竞争力不断提高。例如，2013
年承揽了常村煤矿井下选煤厂设计项目、2014 年
中标李家塔选煤厂和井下块煤分选及充填系统设

计。

图 3 设计院市场分布

2. 3 采矿专业发展思路及实施措施
基于以上分析，提出采矿专业具体发展思路及

实施措施如下:

( 1) 发扬优良传统，传承企业文化 设计院
在创业阶段形成了 “艰苦奋斗、勇于奉献、精诚
团结、敢于拼搏”的优良传统。随着人员流动和
新生力量的补充，建院初期人员已所剩无几。在新
形势下，设计院提出并形成了 “人本、服务、效
率、坦诚”的企业文化。着力提高团队成员的责
任心、使命感及服务意识。
( 2) 加强人才培养，提高行业知名度 人才

是企业发展的核心和基础，只有强有力的设计团队

作保证，企业才会立于不败之地。目前采矿专业在
煤矿设计行业缺少知名专家。因此，必须注重人才
培养，努力提高行业知名度。目前采矿专业基本上
形成了老中青结合的人员梯队，由于年轻人占多

数，现场经验不足，业务水平及综合素质有待提

高。人才培养需要从以下几方面入手:
首先，制订人才培养计划。重点培养有潜力的

年轻人，定期组织学习、培训，并深入现场加强锻
炼。
其次，做好传帮带。充分发挥老同志经验丰富

优势，采取新老搭配的方式，项目经理由老同志担

任，主要起指导作用，设计任务主要由年轻人来

做。为年轻人提供学习机会和锻炼平台。
再次，加强对外交流。采取走出去、请进来的

方式，与业内知名设计院所交流。积极参与业内组
织的各种论坛、讲座、会议等活动，努力提高行业
知名度。

( 3) 将设计与科研优势相结合，提升核心竞
争力 进一步加强与开采设计事业部兄弟单位的交

流与合作，通过实现设计与科研的有机融合，带动

其他技术服务的延伸，提升设计院及开采设计事业

部的综合技术优势，为此需采取以下措施:

第一，苦练内功，打造精品。虽然完成了不少
矿井设计项目，但精品工程寥寥无几，在已建成的

矿井中，仅有霍尔辛赫煤矿和多伦煤矿分别获得煤

炭行业优秀工程设计二、三等奖。究其原因，除了
项目本身建设规模小、条件简单等因素外，设计水
平、设计质量以及品牌意识是重要因素。因此，应
该以打造精品工程为目标，秉持 “精细、优质、
实用、先进、经济”的设计理念，注重项目前期
设计策划，在认真分析矿井建设条件、客户需求等
因素前提下，明确设计目标及要求，并贯彻设计思

想。
第二，以设计带科研，以科研促设计，相互融

合。矿井设计是一个复杂的系统工程，涉及到采
矿、机电、水暖、土建、总图、经济等不同的专业
和领域。就采矿专业而言，又分为矿井开拓、开
采、装备、通风与安全等内容。设计院采矿专业的
优势主要在于矿井开拓和通风系统，而公司内部其

他单位在采煤工艺、巷道支护、装备技术以及特殊
采煤等方面具有优势。尤其是针对条件复杂的矿井
设计，显得尤为突出。因此，在矿井设计的文件编
制阶段，应该与其他单位合作，以设计来带动科

研; 在矿井建设实施阶段，发挥科研优势，为现场

解决设计中的技术难题。
第三，特殊项目设计，创新管理模式。对于建

设条件复杂，仅靠设计院自身力量难以完成的矿井

设计项目，采用松散的 “矩阵式”组织管理模式。
在更高的管理层面，抽调各单位成员，组成时效性

强的设计团队，技术上由设计院协调及管理，明确

分工，各负其责。
( 4) 维系老客户 天地科技设计院至今已承

接的矿井设计项目达 121 个，其中，20 个矿井已
建成投产，2 个正在建设。在已建成投产的矿井
中，只有霍尔辛赫、凌志达、经坊和天地王坡等 4
个矿井的设计仍在延续。从目前市场分布看，在内
蒙古的设计项目几乎没有。
老客户的流失既有市场萎缩、项目下马、项目

暂缓等原因，也有自身对 “人本、服务、效率、
坦诚”的企业文化发扬力度不够的因素。维系老
客户，需要从以下几方面入手:

一是深入理解并贯彻 “一个项目，一片市场”
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的经营理念。一个矿井建设的投产，并不意味着其
技术服务的结束。应该认识到每个项目的长期性和
对当地市场的持续影响力。
二是提高产品质量，增强服务意识。充分与客

户沟通，了解客户意图，做到有的放矢。
三是言而有信。根据客户需求，合理调配和组

织力量，保质保量按期完成设计。取信于客户，并
得到客户的认同。
四是做好后期服务，长期项目跟踪。对已建成

的矿井应及时进行跟踪和设计回访，积极发现设计

中存在的问题，并及时给予解决。与客户间的纽带
关系始终保持不断，并善于捕捉客户的想法，积极

帮助客户谋划矿井中长期发展思路，为矿井后续的

技术服务奠定基础。
( 5) 开拓新业务新市场 在当前煤炭行业经

济下行，煤矿设计市场竞争激烈的背景下，努力开

拓新业务、新市场势在必行。
一要继续拓展地铁项目。地铁虽为短平快项

目，但市场前景广阔。因此，应根据其业务量，逐
步增加设计人员，并以高质量的服务，赢得客户的

青睐。
二要使洗选和采矿的有机结合的井下选煤厂符

合我国绿色开采的发展要求。应以李家塔井下块煤
分选和充填系统设计为契机，打开一片新市场。
三要逐步开展煤矿瓦斯抽采设计业务。煤矿瓦

斯抽采设计，是天地科技设计院尚未开展的业务，

一直外部委托设计。从长远来看，随着我国优质煤
炭资源的枯竭，必将逐步转入深部开采，需要瓦斯

抽采的矿井也将会增加。天地科技设计院应突破瓦
斯抽采设计外委的瓶颈，以柴家沟和伦掌煤矿设计

项目为起点，逐步开展此项业务。

3 结束语

煤炭作为我国主要能源的主体地位中长期不会

改变，面对低迷的煤炭行业形势，采矿专业应加强

团队素质，巩固老客户市场，不断开拓新市场。历
经寒冬后的煤炭行业产业结构将会更加优化，实力

较强的设计企业将会在今后的煤炭行业发展期处于

优势地位。
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煤柱平行内错布置方法，实现降低应力集中对巷道

支护的影响。
( 2) 对位于 2 号煤层煤柱附近的支架，根据

现场压力显现情况确定是否放煤和放煤架数，如果

压力增加不放煤或少放煤。
( 3) 在工作面上方没有煤柱的采煤区域也要

根据压力显现情况确定顺序放煤或间隔放煤。
( 4) 当周期来压时，压力显现明显或较大时，

减少放煤工作面的快速推进。

4 结束语

( 1) 通过几个月的开采实践证明，国投塔山
煤矿近距特厚煤层的设备选型与应对措施是可行

的，近距特厚煤层开采可通过提高支架可靠性与抗

冲击能力去满足工作面压力大的工况。遇到特大压
力时通过提高工作面推进速度和减少放煤频率快速

通过冲击压力区。
( 2) 国投塔山煤矿综放工作面设备布置中，

行人通道留设在转载机与巷道下帮之间实现不停机

安全行人，提高了工作面的安全性，这种设备布置

方式的缺点完全可通过合理的设备选型配套和工作

面管理克服。
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