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研究论文

南极磷虾商业化开发的战略性思考

刘勤　黄洪亮　李励年　王茜　周雨思　阮雯
（农业部东海与远洋渔业资源开发利用重点实验室，中国水产科学研究院东海水产研究所，上海２０００９０）

提要　南极磷虾的区域特色、资源保有量优势和广泛的应用价值，使它成为重要的战略资源。南极磷虾商业化开发
战略是海洋战略的重要组成部分，其资源特色为战略制定与实施提供了支撑，符合战略性新兴产业发展要求。基于

中国海洋开发的战略环境，结合南极磷虾资源特色，评估其战略能力，确立发展目标为形成并完善南极磷虾资源开发

的产业体系，确立发展战略重点为跟踪南极磷虾资源养护管理措施变化和开发利用政策、中国南极磷虾产业发展模

式及风险评估、中国发展南极磷虾产业关键技术突破与产业化机制、中国发展南极磷虾产业的政策措施与保障机制

研究。

关键词　南极磷虾　商业化开发　战略资源　战略能力　南极磷虾产业
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０　引言

南极海域蕴藏着极为丰富的海洋生物资源，已

知鱼类２００多种，头足类２０种和磷虾类８种。南极
磷虾就产自这片洁净的南极水域，资源极为丰富，是

当前为数不多的还没有充分开发的生物资源，是可

供人类利用的最大的可再生动物蛋白库。南极磷虾

庞大的资源量是南极磷虾商业化开发的最大动力。

由于其特殊的生长环境，它可谓浑身是宝，具有巨大

的医药保健和工业利用前景，在人口环境压力不断

加大、传统自然资源锐减的当今世界，南极磷虾已被

视为重要的战略资源。

２０世纪６０年代以来，一些渔业发达国家对南
极磷虾进行了商业性开发和利用。随着近几年全球

渔业资源的衰退，世界各国对南极海洋生物资源的

关注程度越来越高，加快了开采南极磷虾的步伐，近

几年计划捕捞南极磷虾的产量迅速增长。南极海洋

生物资源的生产格局已开始发生新的变化，新一轮

的南极磷虾等资源争夺战已悄然打响。然而受技术

等因素限制，在开发中也不断面临着新的问题，如资

源量分布的不确定性、关键技术的不成熟、高附加值

产品的开发与食品安全性问题等等。

目前，世界各国之所以陆续加入到南极磷虾开

发的队伍中，除了考虑地缘政治和国家利益之外，通

过进入这一发展不成熟行业，成为行业标准的制定

者及行业发展大局的掌握者，以此获取经济利益是

其主要目的。因此，在政治、经济利益、社会文化和

技术环境共同作用下，各国更加积极投入到南极磷

虾开发之中，掀起了新一轮商业模式尝试，并积极地

促成南极磷虾产业化发展，研究相应的产业化运作

模式，并针对性地制定自身的发展规划。中国近海



资源衰退严重，深入参与开发利用南极磷虾等海洋

生物资源，对中国实现海洋开发从浅水近海向深水

远洋拓展具有重要意义。在规划中国南极海洋生物

资源开发时，要注重吸取国际南极磷虾商业化探索

的经验教训，充分考虑南极磷虾开发中的有利条件

和不利因素，制定中国特有的南极磷虾资源开发利

用战略。

１　制定南极磷虾商业化开发战略的可行性
与必要性

１．１　南极磷虾商业化开发战略是海洋战略的重要
组成部分

根据“全国科学技术名词审定委员会”解释，海

洋战略是把海洋的开发、利用、保护等纳入整体发展

规划而制定的关于海洋的全局计划和策略。近年

来，随着经济全球化步伐的加快，中国资源紧缺的矛

盾突显出来，为缓解国家能源安全、粮食安全和水资

源安全问题，中国人口、产业快速向沿海地区集聚，

海洋在生产力布局中的战略地位日益突出。在此背

景下，拓展渔业空间，开发新资源，发展远洋渔业已

成为中国渔业可持续发展的必由之路。在现今“存

在就是权益”的公共资源开发背景下，在筹划和指

导海洋全局的方略框架下，大力开发南极磷虾资源

符合了海洋战略具有全局性、长期性和前瞻性等特

征，对中国争取南极资源开发长远权益具有重要的

战略意义。

１．２　南极磷虾资源特色是南极磷虾资源商业化开
发战略的支撑

南极是世界上唯一冻结了主权归属的特殊区

域，南极海域蕴藏着极为丰富的海洋生物资源，特别

是南极磷虾。南极磷虾可谓浑身是宝，南极磷虾富

含以ＤＨＡ和ＥＰＡ为代表的ｏｍｅｇａ３ｓ等药用成分以
及丰富的活性物质，经过深加工以后，南极磷虾油是

珍贵的保健食品和美容产品原料；南极磷虾体内特

有的低温蛋白酶、脂肪酶、淀粉酶和纤维素酶是重要

的工业原料等等［１］。据报道，南极磷虾蛋白有一定

的医疗作用，磷虾蛋白对胃溃疡患者的治愈率达

６０％，对动脉硬化症患者也有一定疗效，南极磷虾这
些高附加值特点，为其产业的商业化开发提供了良

好的前提。南极磷虾的区域特色、资源保有量优势

和广泛的应用价值使它成为各国青睐的拓展对象，

产业化运作能带来的巨大的社会利益、政治利益、经

济利益的诱惑，使各国陆续加入到南极磷虾开发的

队伍中。中国在１９８４年首次南极考察之时，就把南
极磷虾资源的研究作为重要的考查内容。经过多年

研究，中国针对南极磷虾的研究已取得了一定成绩，

特别是在它的生态习性、分布规律、渔场形成条件、

渔具渔法、保鲜加工等方面有了阶段性突破，这为南

极磷虾商业化开发提供了科研支撑。

１．３　战略性新兴产业呼唤着南极磷虾商业化开发
战略的构建

海洋是中国发展战略性新兴产业的重要领域，

具有高技术含量、低能耗、低污染和高效率特征的新

兴产业是海洋战略性产业的发展重点，随着海洋经

济的发展深化，海洋战略性新兴产业的内涵也将不

断丰富和完善。南极磷虾商业化开发所带动的产业

发展具有全局性、长远性、导向性和动态性，它符合

了附加值高、经济贡献大、耗能低的知识密集、技术

密集、资金密集等特点，它是以海洋高新科技发展为

基础，以高新科技成果产业化为核心内容，具有重大

发展潜力和广阔的市场需求的产业，符合海洋战略

性新兴产业的特征。当前，南极磷虾商业化开发战

略的构建对推动远洋渔业拓展性发展、创造就业机

会、减轻近海渔业资源捕捞压力等方面均具重要的

现实意义。

２　南极磷虾商业化开发现状

南极磷虾资源的开发利用活动受“南极海洋生

物资源养护委员会”（简称ＣＣＡＭＬＲ）管理。ＣＣＡＭ
ＬＲ是依据１９８０年签署、１９８２年生效的《南极海洋
生物资源养护公约》成立的政府间国际组织，是南

极条约体系的一个组成部分，是独立于联合国之外、

具有排他性的国际组织，现有正式成员国２５个。中
国于２００６年１０月１９日加入《南极海洋生物资源养
护公约》，同年１１月１８日对中国生效。２００７年１０
月２日，中国成为ＣＣＡＭＬＲ的成员国。

近年来，根据ＣＣＡＭＬＲ会议资料［２３］显示，南极

磷虾计划捕捞产量大幅提高，实际捕捞产量虽有小

幅变动但也维持在较高水平（图１、表１），表明各国
加大了南极磷虾资源的开发力度，新一轮南极资源

开发竞争已展开。
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图１　２００５／２００６—２０１２／２０１３年度南极磷虾计划捕捞产量图
Ｆｉｇ．１．２００５／２００６—２０１２／２０１３ａｎｎｕａｌＡｎｔａｒｃｔｉｃｋｒｉｌｌｆｉｓｈｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｆｉｇｕｒｅ

表１　２００５—２０１２年主要国家南极磷虾捕捞产量（单位：吨）
Ｔａｂｌｅ１．ＭａｊｏｒｎａｔｉｏｎａｌＡｎｔａｒｃｔｉｃｋｒｉｌｌｆｉｓｈｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｉｎ２００５—２０１２（Ｕｎｉｔ：ｔ）

　　年度
捕　　
捞

国　　量　
家　　　

２００５ ２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２

挪威 － ９２２８ ３９７８３ ６３２９３ ４４１７４ １１９４０１ １０２４６０ １０１９６５

日本 ２２７９３ ３２７１１ ２４３０１ ３８８０３ ２１０２０ ２９９１９ ２６３９０ １６２５８

韩国 ２８９１０ ４３０３１ ３３０８８ ３８０３３ ４２８２７ ４５６４８ ３０６４２ ２３１２２

波兰 ４３３５ ６４１３ ７４１４ ８０３５ ８１４９ ６９９５ ３０４４ －

俄罗斯 － － － ２２２ ９６５４ ８０６５ － －

中国 － － － － － １９５６ １６０１４ ４２１８

　　目前已有多家从事磷虾高值利用的国际公司，
如加拿大的 Ｎｅｐｔｕｎｅ、挪威的 ＡＫＥＲＢｉｏＭａｒｉｎｅ、智利
的Ｔｈａｒｏｓ、以色列的Ｅｎｚｙｍｏｔｅｃ、英国的ＣａｒｄｉｏＲｅｄ等
公司，已经或即将推向市场的产品涵盖了饲料、日常

食品、功能食品、保健品和虾油、浓缩蛋白以及各种

虾壳水解物等原料产品。其中，加拿大的 Ｎｅｐｔｕｎｅ
和挪威的ＡＫＥＲＢｉｏＭａｒｉｎｅ公司已在中国市场布局，
与中国公司签署了生产和销售协议。

２００９年１１月，ＣＣＡＭＬＲ通过了中国赴南极海
域开展磷虾捕捞的申请［４］，标志着中国南极海洋生

物资源开发利用进入实质性开发阶段。２０１１年 ３
月，中国南极海洋生物资源开发利用首个国家高技

术研究发展计划（８６３计划）项目“南极磷虾快速分
离与深加工关键技术”获批［５］，标志着中国继２００９
年探捕之后，对磷虾利用和开发更加系统，从而推动

产业链的延伸与发展。

目前，农业部渔业局对磷虾产业发展有一个系

统的规划，规定磷虾捕捞额度，综合控制捕捞产量，

并确定派遣多少渔船等。近年来，中国关于南极磷

虾开发与利用的相关政策也日益健全，其一就是中

国已拥有检测虾青素含量的国家标准。同时，已经

有很多的研究机构和大学参与到南极磷虾开发与利

用中来，如中国水产科学研究院、上海海洋大学、中

国科学技术大学、中国海洋大学和中国极地研究中

心等，为资源的合理开发利用提供了科学依据，加快

了商业化开发的进程。

除前期参加捕捞作业的辽宁省大连海洋渔业集

团公司、上海水产集团总公司外，中国陆续有多家企

业参与南极磷虾的开发与利用。例如，山东科芮尔

生物制品有限公司已经与挪威 ＡＫＥＲ集团建立了
合作关系，就南极磷虾资源战略合作开发达成协议。

该公司还与中国海洋大学、山东师范大学和山东省

医科院合作，将南极磷虾相关产品推向了市场，有南

极磷虾干、南极磷虾粉、南极磷虾肉等，市场品牌注

册商标为“科芮尔”、“冰穹Ａ”、“冰贝儿”等。此外，
参与开发的还有北京金晔生物工程有限公司、舟山

市特瑞贸易有限责任公司等。

总体而言，各国在实际参与南极磷虾开发利用

后发现，除了恶劣的渔场环境使得捕捞、物流和后勤

保障十分困难外，产品加工也存在着许多技术和条
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件上的限制，同时，市场的开发特别是高端市场开发

还有待进一步完善。早期的南极磷虾大多被用于水

产和畜禽养殖中的饲料，甚至被用作种植农作物的

肥料，此种初级产品低廉的价格根本无法与巨大的

投入相匹配，更谈不上实现盈利。中国短短几年的

生产过程，部分企业的产业链过程短，盈利低以及原

材料的囤积现象等，是我们不得不面临的问题。随

着南极海洋生物资源保护委员会对养护措施的不断

修订，管理制度越来越严格，南极磷虾的商业化开发

遇到了不少外部压力。目前，中国对南极磷虾的开

发利用研究，仍局限于对南极磷虾的生态习性、分布

规律、渔场形成条件、渔具渔法、保鲜加工的初步了

解。虽然近年来中国在政策以及研究力度上有所加

大，但与挪威、加拿大等国相比，南极磷虾的商业化

进程上还有不小差距。

３　南极磷虾商业化开发战略制定的思路

依据战略研究的一般范式，南极磷虾商业化开

发战略的制定遵循以下研究路径：基于中国海洋开

发的战略环境，结合南极磷虾资源特色，着重进行发

展能力的评估，确立发展战略目标，谋划战略内容，

选择战略手段，以此为主线构建起较为完整的南极

磷虾商业化开发路线图。

３．１　分析战略环境
战略环境分析即对中国南极磷虾商业化开发所

处的内外部竞争环境进行分析，如资源生态环境、经

济与管理环境、科技与人才环境、国际政治与军事环

境等，以明晰中国南极磷虾开发的现状、特点及面临

的问题，为确立产业发展方向、途径和手段奠定基

础。具体来讲，可以通过宏观环境分析与微观环境

分析来完成。

（１）宏观环境分析　国外主要国家对南极磷虾
商业化开发的运作模式研究

洞察南极磷虾商业化开发主要参与国挪威、智

利、加拿大、波兰、日本、韩国等的运作情况，重点从

地理位置、远洋渔业发展、政府相关政策、投入、关注

点等各角度分阶段把握，探讨各阶段取得的成果及

当时的战略调整状况，总结其运作模式。

（２）微观环境分析　南极磷虾开发龙头企业的

商业模式研究

以国内外龙头企业发展各阶段的战略构思、发

展历程和各阶段财务数据为主线，深入探讨企业在

投入期、成长期等各阶段在南极磷虾探捕、加工、销

售一系列环节流程产生的各项关键成本因素和效益

因素，明确了企业发展各阶段的关键动力所在、主要

制约因素及价值流的主要来源，为中国在该产业的

不同生命周期阶段可采取的策略提供借鉴。

３．２　评估战略能力
ＳＷＯＴ分析是战略管理中应用最持久、最广泛

的分析工具，又称为态势分析法，是用来确定组织本

身的竞争优势（Ｓｔｒｅｎｇｔｈ）、竞争劣势（Ｗｅａｋｎｅｓｓ）、机
会（Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ）和威胁（Ｔｈｒｅａｔ），从而将组织的战略
与组织内部资源、外部环境有机结合［６］。因此，清

楚地确定组织的资源优势和缺陷，了解组织发展所

面临的机会和挑战，对于制定组织未来的发展战略

有着至关重要的意义。通过对中国南极磷虾商业化

开发中的ＳＷＯＴ及竞争力分析，来测定和评估商业
化开发的各项素质，摸清自身的状况，明确自身的优

势和劣势，发现制约中国南极磷虾商业化开发的关

键因素，结合中国自身特色，把握南极磷虾开发链条

的核心价值所在，以取得产业全球化网络下的竞争

优势。

３．２．１　内部优势分析
中国进行南极磷虾商业化开发具备了一定的优

势条件，具体表现为：

（１）从１９８４年首次南极考察至今，经过２９次
南极科学考察，已经对南极海域自然环境和生物资

源情况有一定积累和掌握；

（２）目前，国内已拥有上海水产集团总公司、大
连海洋渔业集团公司等一批具备先进技术和生产能

力的远洋企业，企业运作日趋成熟，推动了产、学、研

一体化发展；

（３）随着中国远洋渔业发展，远洋渔业产业链
更加完整，并且中国已具备开发利用海洋生物资源

的技术条件和能力；

（４）研究海洋科学和经济发展的高等院校、研究
所，学科门类较为齐全，海洋科技专业人才储备逐渐

完善，高素质人才组成的“走出去”队伍不断壮大［７］；

（５）自首次考察至今，已积累较多南极磷虾开
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发利用的文献，为商业化开发打下了基础。代表性

文章有 《南极磷虾资源利用现状与中国的开发策略

分析》［１］等。

３．２．２　内部劣势分析
（１）资金瓶颈将是制约发展的主要问题之一。

受南极区域特征、气候特征及南极磷虾产品的长距

离冷链运输等影响，南极磷虾开发是一项复杂而又

有较高风险的商业计划，耗资巨大，动辄数亿资金。

目前仅靠政府财政手段支持，不能维持资源可持续

开发。

（２）中国对南极磷虾的开发利用处于起步阶
段，渔场探测、渔具渔法、加工及运输等一系列技术

水平与发达渔业国家存在差距，尚有许多技术需要

研究、引进或消化。

（３）受龙头企业自身人员知识素质、信息化水
平影响，企业在以国外跨国公司为核心建立的产业

全球化网络中被排斥，高级职务船员的结构老化，短

期内引进和培养均有困难，人才流失严重等问题困

扰企业发展［７］。

（４）南极磷虾深加工产品所占比重仍然偏低，
高品质产品缺少，国内市场有待进一步开拓。由于

南极磷虾资源开发面临困难较多，与其他渔业相比

具有较大的成本压力。因此，仅仅将磷虾作为普通

饲料蛋白质源来使用，其低廉的价格根本无法与巨

大的投入相匹配。

（５）中国科研机构中海洋科研力量仍分散，规
模不大，国际影响力有待进一步提升，科研决策与开

发机制不完善。

（６）远洋企业尚未完全成为海洋技术创新的主
体，与先进国家相比差距较大。中国企业对技术的

学习和利用主要通过设备购置渠道，不能取得技术

竞争优势。

３．２．３　外部机遇分析
（１）国家对派遣渔船、捕捞额度、财政预算等进

行了详细规划。国家支持政策有力地促进了南极磷

虾商业化开发和竞争力提高。

（２）国家渔业发展战略调整，远洋渔业地位不
断上升。与战略性新兴产业息息相关，为产业形成

与发展提供了契机。

（３）历史上绝大部分南极磷虾的产量来自南大

西洋一侧Ｓｃｏｔｉａ水域，其次为南印度洋水域和南太
平洋水域，而近年的南极磷虾渔业均集中于南大西

洋一侧水域。这里与近年来中国远洋渔业船队在智

利外海进行竹荚鱼捕捞作业场所较近。因此，在作

业路线等方面，中国是有一定经验的。

（４）深加工、物流等相关支撑产业发展迅速为
南极磷虾开发提供了良好机遇。

（５）随着人们消费方式与偏好的改变，以及深
加工能力水平提升和消费水平提升，市场需求潜力

显现。

（６）目前国家对研究院所及相关企业科技投入
不断增加，远洋渔业综合竞争力增强，为产业发展提

供了技术保障。同时，现代科技的系统效应、集成效

应和规模效应也推动了产业发展。

（７）国内公司通过与国外渔业公司建立合作关
系，已经逐步掌握部分相关技术。

３．２．４　外部威胁分析
（１）世界许多渔业发达国家先后进入这一行

业，竞争激烈。

（２）全球油价上升等原因，使运营成本加大。
（３）消费者对产品认知程度不高，消费观念有

待进一步引导。

（４）国外南极磷虾资源开发、加工等综合利用
技术的研究速度加快，关键核心技术被挪威、加拿大

等国家控制，中国在捕捞、生产加工、冷链物流等各

方面技术有待进一步提升。

３．３　确定战略目标
南极磷虾商业化开发战略的制定，需要在发展

战略性新兴产业的时代背景下，以形成并完善南极

磷虾资源开发的产业体系为目标，才能保证南极磷

虾商业化开发的可持续发展。推进效益化产业化的

综合经营，是南极磷虾产业的发展方向；完善南极磷

虾产业体系，寻找并探索综合经营的空间，创新经营

理念，开拓生产、加工、销售一体化的产业链，造就南

极磷虾产业新的效益增长点，是促使南极磷虾产业

发展的关键。

根据产业、产业化、产业链等相关理论，结合南

极磷虾产业自身的特性，笔者将南极磷虾产业定义

如下：从狭义上讲，南极磷虾产业主要指的是以捕捞

南极磷虾取得水产品的产业。从广义上讲，南极磷
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虾产业除了以捕捞南极磷虾取得水产品的社会生产

部门外，还包括南极磷虾的贮藏、加工、综合利用、运

输和销售等产后部门，渔具、渔船、渔业机械、渔用仪

器及其他生产资料的制造、维修、供应等产前部门以

及渔港的建设等辅助部门，它是一个从捕捞南极磷

虾资源到终端消费者完整的生产体系。

在良好的政策支持条件下，结合南极磷虾自身

开发特点，从战略高度进一步认识发展南极磷虾产

业的重要性和紧迫性，有针对性地解决存在的矛盾

和问题，才能实现产业发展。

３．４　确立发展战略重点
依据中国目前的战略能力，商业化开发应该着

重从以下几方面进行。

（１）跟踪南极磷虾资源养护管理措施和开发利
用政策

近年来，ＣＣＡＭＬＲ不断修订和新增一些养护措
施，这既反映了各成员国间的密切合作，也在一定程

度上体现了各方对南极生物资源养护的深切关注。

鉴于越来越严格的管理制度，加上开发利用技术要

求较高，开发磷虾资源并不容易。通过对南极磷虾

具体制度演变的剖析与效力性研究，掌握制度演变

的趋势，把握南极磷虾管理的主要脉络，对未来南极

磷虾捕捞的具体行为形成指导。

（２）中国发展南极磷虾产业关键技术突破与产
业化机制研究

通过引进海洋工程类院所或在大企业建设国家

或省级重点实验室，强化研发基础；依靠体制机制创

新和科技创新，进一步优化资源配置；加强产学研结

合，突破和掌握一批关键核心技术；不断提高南极磷

虾产业化水平和企业竞争力，加快建设具有国际竞

争力的海洋装备制造业基地；支持加工等相关重点

环节的技术突破，加大国内外市场开发力度等，推动

中国发展南极磷虾产业实现跨越式发展。

具体突破的技术包括：南极磷虾渔场精准探测

技术；生态友好型渔具及其水平扩张装置研发；南极

磷虾高效捕捞技术及其装备研究；南极磷虾冷链关

键技术研究等。

（３）中国南极磷虾产业发展模式及风险评估
从产业链理论出发，探讨中国南极磷虾产业发

展可采取的主要模式，并进行定性与定量的风险

评价。

（４）中国发展南极磷虾产业的政策措施与保障
机制

构建符合南极磷虾产业化规律的科技投入体

系、构筑产业化融资平台、推进相关企业征信、担保

服务体系建设、促进科技金融结合、建立部门间沟通

协商机制等。

４　总结

南极磷虾的区域特色、资源保有量优势和广泛

的应用价值，使它成为重要的战略资源。基于中国

海洋开发的战略环境，结合南极磷虾资源特色，评估

其战略能力，确立发展目标为形成并完善南极磷虾

资源开发的产业体系。研究指出，推进效益化产业

化的综合经营，是南极磷虾产业的发展方向；完善南

极磷虾产业体系，寻找并探索综合经营的空间，创新

经营理念，开拓生产、加工、销售一体化的产业链，造

就南极磷虾产业新的效益增长点，是促使南极磷虾

产业发展的关键。通过深入剖析中国南极磷虾产业

发展的竞争优劣势，明确产业发展所面临的机遇与

挑战，确定中国未来南极磷虾产业的发展方向与重

点，提出南极磷虾产业发展的系统思路与对策，形成

相应的发展战略，可为中国南极磷虾产业化发展提

供实践指导，对促进集政治、经济功能于一身的远洋

渔业持续、快速、健康发展战略意义重大。
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