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从《敬告青年工学家》看詹天佑的工程人才思想 

田雪瑞，王佩琼 

(中国科学院大学人文学院，北京 100049) 

摘  要: 发掘詹天佑的工程人才思想，对于大规模培养合格的工程人才，具有直接的现

实意义。本文分析了《敬告青年工学家》一文中詹天佑的工程人才思想，以工程知识为基础，

以工程道德规范为行为准则，从理论与实践并举，循序渐进及谨慎行事等方面对詹天佑的工

程人才思想进行探讨，阐述其对于当代工程教育的启示意义。 
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引言 

詹天佑作为我国首位铁路工程师，被尊为“中

国工程师之父”，他不仅在铁路建设方面有着卓越

的成就，而且时刻关注着中国工程人才的培育和

发展。 其中，《敬告青年工学家》一文真切地表

达了詹天佑对中国近代青年工学家的无限期望，

文中透露出詹天佑宝贵的工程人才思想。研究《敬

告青年工学家》一文，挖掘詹天佑的工程人才思

想，对于今天培养合格以至优秀工程师仍有标准

和典范的意义。 

1  《敬告青年工学家》概述及史料价值 

《敬告青年工学家》[1]是詹天佑先生回国从事

铁路建设工作 26年后，结合我国当时的社会环境

和铁路事业境况而写作的关于工程人才的文章，

目的在于对我国当时的青年工学家提出忠告，在

我国工程教育界具有开创意义。文中的思想精髓

对于今天培养合格以至优秀工程师仍有标准和典

范的意义。其中，詹天佑所谓的“工学家”就是

从事工业的科技人才，也就是我们如今所说的工

程人才。 

《敬告青年工学家》一文真切地表达了詹天佑

对当时青年工程人才的无限期望，是研究伟大工

程师詹天佑工程思想的重要史料之一。在《敬告

青年工学家》中，詹天佑不仅表达了自己的工程

观，而且提出了青年工程人才立身的四大要则：

修业、进德、守规、处事。这些要则对于当代工

程师的培育发展同样具有启示作用：工程师要以

工程知识为基础，要以工程道德规范为行为准则，

要重实践经验，要循序渐进及谨慎行事。为更好

地培育出大规模合格的工程人才，我们需在合格

工程师规范的路上继续探究，发掘詹天佑的青年

工程人才立身准则对当代培育合格工程师的启示

作用。 

首先需要指出的是，在其他很多有关詹天佑

的文献及书本中，对于《敬告青年工学家》一文

的史料描述存在错误。大多数文章都认为《敬告

青年工学家》是詹天佑 1917 年年底、1918 年年

初写成，并于 1918年 2月发表于袁德宣主编的《交

通类编》。有人认为《敬告青年工学家》一文最初
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叫做《敬告交通界青年工学家》，公开发表后在社

会上产生了重大影响。许多人认为这篇文章对交

通界的青年科技人才甚至全社会的广大知识青年

都有深远的教育意义，因而将此文文题改成《敬

告青年工学家》。其实，这些说法都是错误的。《敬

告青年工学家》①最初是以说林的形式公开发表在

詹天佑创办的《中华工程师学会会报》②的第一卷

第四期，民国三年二月，即 1914年 2月。之后以

著作的形式在《中华工程师学会会报》的第五卷

第二期（年份不详）上又发表了同样内容的文章，

只不过将文题改成了《敬告交通界青年工学家》，

并以此题于 1918年 2月在交通丛报社《交通类编》③

上出版，中华工程师学会 1919年转印时，标题又

变为《敬告青年工学家》。所以说，《敬告青年工

学家》最初发表于 1914 年《中华工程师学会会

报》，后又改题为《敬告交通界青年工学家》初次

发表在《中华工程师学会会报》上，再次发表于

《交通类编》。 

《敬告青年工学家》（以下简称《敬告》）全文

仅 1700余字，但是詹天佑对祖国的热爱，对铁路

事业的热忱，对青年工程人才的期望都充分地表

现在这篇历史文献中。文章采取总分总的结构，

首段简述了工程作为直接生产力对于国家社会发

展的重要性，并认为从事工学的工程人才有义务

担负起振兴实业、强大国家的重任，以此引出詹

天佑对青年工程人才的几点忠告。接下来文章分

别详细地论述了四点忠告：精研学术以资发明；

崇尚道德而高人格；循序以进，毋越范围；筹画

须详，临事以慎。詹天佑先生将这四点总结为修

业、进德、守规、处事，并称之为青年工程人才

立身之要则。詹天佑先生的青年工程人才立身要

则不仅在当时有重大的意义，而且为日后关于合

格工程师的培育提供了重要的参考价值和启示

作用。 

《敬告》是詹天佑给后人留下的宝贵资料，

记录了詹天佑对青年工程人才立身的要求，表现

了詹天佑对国家的热爱，对青年工学家的无限期

望，也为后人提供了怎样培养合格工程师的珍贵

史料。 

2  工业乃国家富强的时代根本——工程

人才的必要性 

在文章的开头，詹天佑写到“莽莽神州，岂

长贫弱？曰富、曰强，首赖工学，交通不便，何

以利运输？机械不良，何以精制作？”。[1]可见，

詹天佑认为国家富强的首要任务是发展工学，工

程是直接生产力，所以工程人才的培养必须受到

重视。 

“工学”一般理解为科学技术，而作为工程师

出身的詹天佑，他这里的“工学”不仅仅只意味

着科学技术，更包含着工程科学和工程技术。早

些年，李伯聪先生就提出了“三元论”思想，分

析了科学、技术、工程三者之间的关系，指出科

学、技术与工程是三个既有密切联系又有本质区

别的对象，不能把科学与技术，技术与工程混为

一谈[2]。詹天佑作为总工程师，在实施工程建设

时，对科学、技术在工程中的应用非常重视，并

在对待技术与工程之间关系的看法和表现尤为突

出。詹天佑曾在连任中华工程师会会长宣言书中

就说到：“本会会员研求工程科学，联络各界感情，

胥赖乎此，其间当以学理之发明、工事之实验为

主要”。[3]足见詹天佑对科学技术的重视是为解决

工程中的问题，以实际工程目标为本体的。正因

为詹天佑意识到近代科学技术与工程发展有着密

                           

①《敬告青年工学家》是詹天佑对当时青年工学家提出的厚望，于 1914年首次发表于中华工程师会会报的第一卷第四期。 

② 中华工程师会自成立后的次年(1914年)开始，将年终出版的会务报告改为《中华工程师会会报》(1915 年 7月学会易名后，

更名为《中华工程师学会会报》)，并改为月刊，除以前所载各项报告外，主要发表各地工程科技人员的学术研究成果、工程论说与

试验研究报告，以及国际国内最新科技动态、发明成果等，每年出版一卷，每卷十二期。 

③《交通类编》为《交通丛报》社社长袁德宣主编，此丛报为当时交通界的权威性丛报。 
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切的联系，所以他热切要求中国青年学子认真学

习科学技术，推广世界先进科学技术。在詹天佑

酌订的《京张路张绥路酌定升转工程司品格程度

章程及在工学生递升办法》[3]15中，就要求递升副

工程师和工程师资格必须参加一系列科学、技术

专业学科的考试，且每门成绩不少于 50分，平均

分不低于 60分。可见，詹天佑高度重视科学技术

在工程中的作用。凌竹铭先生曾说过詹天佑对时

代挑战的答复是终身以工程技术为职志，躬行实

践，不事宣传[4]。 

在面对“晚近以来，人才蔚起，各专科硕学

济济，或积经验，以邃故知；或渡重洋，以求新

理。而国内学校所产英才，亦日增不已”[1]这一

情况，詹天佑看到了中国的前景，充满信心地说“工

学之前途，发达可期，实业之振兴，翘足以待”。[1]

詹天佑以自己的学识和多年来从事铁路建筑的经

验对广大青年学生和工程科技人员进行谆谆教

诲，不仅提出和审定了多项培养、教育、提高青

年科技人才的的议案、规章、制度，还组织参与

了许多工程科学技术学术社团的工作与活动，特

别是组建与领导了中国第一个工程科技人员的学

术团体——中华工程师学会[5]。而这一切都充分地

表达了詹天佑对青年人才的期望，对教育工作的

高度重视。他曾在中华工业会上指出：“今者时易

势殊，工商两事已成为世界富强之根本，工而发

达，商业因之，吾人衣食居处，触目皆商，即触

目皆工也，吾国工事方在萌孽之始，吾人所习皆

工事，工既与国之富强如柱之有础，水之有源，

则吾人敢不重视其事，朝探求而夕研究之。”[3]28

可见“凡国家之贫富强弱，恒视工业之盛衰”[3]37，

工程乃是国家其他方面发展的重要动力，是国家

富强发达的时代根本。 

虽说工业强国家才能强大的实业救国论有其

局限性，但是在詹天佑那个经济发展落后、社会

动荡不安的年代，发展工业乃是首要任务。只有

工业能够快速有效地带领中国摆脱当时的现状，

詹天佑意识到了工业对于国家发展的重要性，视

工程为发展国家的重要动力，这在当时是极其富

有远见的。在当今的中国，虽说工程并不像近代

那样，对于国家的生存发展起着唯一决定的作用，

但是也是国家强大的重要标志。随着科技、经济

迅速的发展，社会各个环节都紧密相连，工程在

社会发展的各个环节都起到了至关重要的作用，

是社会发展不可或缺的重要一环，所以培养大规

模优秀工程人才极其重要。 

3  工学家立身四要则 

詹天佑在我国的铁路事业中做出了突出的贡

献，而且在教育战线上倾注了大量的心血。他留

美回国后先是在福州船政学堂后学堂教习，后转

至广州博学馆任外文教习，先后担任学部一等咨

议官和考试回国留学生主试官、广东中华工程师

会会长、交通部技监、中华工程师会会长，并且

创办《中华工程师会会报》，编著《新编华英工学

字汇》①、《京张铁路工程纪略》②，发表《敬告》

等文章，为我国工程教育培养了一批批优秀人才。

在《敬告》一文中，提出与形成了他一系列的工

程人才思想，囊括了工程人才教育的各个环节，

为青年工程人才制定一套完整翔实的工程教育体

系。其中，詹天佑所谓的“工学家”就是指工程

科技人才。 

3.1  “精研学术以资发明”——工程知识为础 

工程人才问题和工程知识问题是密切联系

的，工程人才的重要特点和标志就是拥有工程知

识和工程能力[6]。工程知识是工程师做好工程实

践的基础，所以詹天佑对青年工程人才的第一个

                           

①《新编华英工学字汇》是詹天佑经过二十多年的长期积累，搜集编译中外工学名词，将英汉对照工学字词汇编出版的工具书，

解决了长期以来各类工程词语杂乱不一、时有歧义、阻碍工程事业发展的局面。于 1915年 3月发表在中华工程师会会报。 

②《京张铁路工程纪略》是詹天佑根据京张铁路工程施工路段的施工报告写成的，内容包括勘测调查报告、修筑办法、施工规

划、配套设施等，并配有附图。于 1915年 12月发表在中华工程师会会报。 
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忠告就是“精研学术以资发明”。 

“精研学术以资发明”中的“学术”即专业知

识，对于工程人才而言，就是工程知识。这里的

“发明”并不是一般意义上的技术发明，而是创造、

创新，侧面表现出詹天佑高度重视创新精神。面

对当时青年学子修业上的缺陷：“怠于深求，研究

不足所致耳。青学年子，一出校门，辄辍学业，

得一位置，已自满足。及至实地工作，亦惟求称

职而已。至于退食之暇，尚发奋求学者实为少数。

于是囿于旧间，不求精益，甚至自矜一得，迹近

恃盈，而彼邦日有发明，我则瞠乎其后”。[1]詹天

佑提出纠正之道：“故必从事业以求精理，温故业

而启新知”。[1]詹天佑要求青年工程人才努力、尽

力、详细反复地学习工程知识从而有能力发明创

新，足以可见詹天佑对工程知识的重视。而工程

知识不同于一般知识，一些将工程知识看作是科

学知识“派生物”的观点是错误的，工程知识是

“本位性”的知识[7]。因为从人类社会诞生以来，

工程作为一种实践（造物）活动，一直存在和发

展着，任何一项工程活动，从工程决策、工程建

造（包括设计、施工），到工程运行及拆除（含工

程评价），实质上是工程的知识化过程，都反映和

蕴涵了大量的工程知识的内容[8]。工程活动离不

开工程知识，那些渗透在工程活动中的知识主要

是“工程知识”[9]。所以，要培养出掌握近代自

然科学和工程技术的人才不是一般的教育体系能

够满足的，培养工程科技人才乃需要一套特殊的

工程教育体系。 

詹天佑曾多次指出“横观世界之潮流，物质

进步，一泻千里。由人力而进于汽机，由汽机而

臻于电力，电力可无线以传，飞艇可航空而驶。

二十世纪之世界，实赖工学家以左右之”。 [1]强调

国家的进步与富强归根结底是由工程科技人才决

定的，培养优秀的工程科技人才要高度重视工程

教育，而受封建教条束缚的中国传统教育是行不

通的，要对中国传统教育进行改革，工程教育更

是。李伯聪先生曾说：“在教育之道的内容和组成

部分中，（一般）知识教学规律是（一般）教育之

道的重要内容之一，工程知识教学规律就成为工

程教育之道的重要内容。”[6]44-51 詹天佑可谓是中

国工程教育改革的第一人，他看到了工程教育的

重要性，为了落实工程科技人才的业务情况，不

仅要求青年工程科技人才“从事业以求精理，温

故业而启新知”，并且制定了一系列章程办法，对

工程人员的业务基础知识提出了系统而明确的要

求，开启了工程教育改革的大门。 

3.2  崇尚道德，健全人格——工程道德规范

为行为准则 

詹天佑之所以被大家尊称为“中国工程师之

父”、“中国铁路之父”，不仅仅是因为他拥有高

超的工程技术，发展了中国的铁路建设，还因为

他高尚的道德品格和强烈的社会责任感，以工程

道德规范作为自己的行为准则，“崇尚道德而高

人格”。 

受西方教育的影响，詹天佑所形成的工程伦

理思想是跨文化、多方面的，是中国传统的道德

伦理观念和近代西方工程职业伦理观念相结合的

产物。詹同济对詹天佑在《敬告青年工学家》中

所说的“欧美富强，实普通人民皆守自然道德所

致也。近世人心浇薄，古道难行，毁谨厚者为迂

腐，誉巧辩者为能才；而我工学家以实业为根本，

切忌浸染于狂流，杨震四知之说，阳明良知之谈，

乃道德最精之义，为吾人必守之箴”内容做了分

析，指出詹天佑谈到的三个道德学说：欧美自然

道德、杨震四知之说、阳明良知之谈，认为詹天

佑是以道德为有理性的人的自然本性以及先天所

具有的良知的哲学思想，将中西方伦理学说会通

融合为一体，在工程实践中切实力行，形成了自

己严以律己、接物以诚的高尚道德风范[10]。可以

说，詹天佑形成和倡导的工程师道德伦理观是中

国工程伦理思想的开端。 
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詹天佑一贯重视培养德才双备的工程科技人

才，品行道德更是排在首位，因为“道德者，人

之基础也。学术虽精，道德不足，犹诸筑高屋于

流沙之上，稍有震摇，无不倾倒”。[1]詹天佑视道

德品质为每个人所必须拥有的，是做人处世立身

的基础，所以要“崇尚道德而高人格”，更何况是

拥有“利国之技能”，能促使国家走向富强的工程

师，“必须先品行而后学问”[3]15。 

工程师作为工程活动的主要领导者，会面临

工程中的许多重要抉择，因此，工程师一定要有

好的道德品质和正确的伦理观念。当代工程伦理

规范要求工程师将公众的安全、健康和福祉置于

优先考虑的地位，以此形成对工程师的道德约束。

而在中国近代早期社会，詹天佑已经具有了这些

工程伦理思想，并将它们付诸于实际行动中，可

以说是中国工程伦理思想的早期思想。在面对“毁

谨厚者为迂腐，誉巧辩者为能才”的现象，詹天

佑大声疾呼：“工学家以实业为根本，切忌沾染于

狂流。凡做一事，无论人言之是非，先求己心之

安泰。必须与事业前提，诉良心而无怍”。[1]即从

事工程事业，应当尽心尽力，做到俯仰无怍。对

于公私名利及人际关系的处理，詹天佑也有其洞

见，“勿屈己以徇人，勿怙名而钓誉。以诚接物，

毋挟褊私，圭璧束身，以为范则。不因权利而操

同室之戈，不以小忿而萌倾轧之念。视公事如家

事，以己心谅人心”。[1]并且制定了一份中国近代

最早的有关培养工程师道德品质的规章办法——

《京张路张绥路酌定升转工程司品格程度章程及

在工学生递升办法》[11]。在詹天佑的心中，道德

修养比学术造诣更为重要。 

纵观詹天佑的讲话、文章和所制订的规章制

度，虽说詹天佑并没有关于工程师伦理道德方面

的系统论述，但是我们可以总结出詹天佑对合格工

程师的道德品质要求体现在以下几个方面：一是要

有以国家、事业为重的理想情操和敬业精神[5]427；

二是要慎独，束身自爱；三是重责任意识的培养；

四是重视工程师职业道德意识的培养。 

可见，道德品质教育乃是培养优秀工程师的

首要任务，是贯穿工程建设始终的，随着当前工

程活动不确定性及不可预测的风险日益增大，如

果没有正确、科学的工程伦理观念，那么工程建

设就一定会出问题。工程师作为工程活动的主要

领导者，一定要有正确的伦理观念。 

同时，我们也可以看出詹天佑确实有丰富的

高尚道德观念，拥有科学、正确的工程伦理思想，

詹天佑的工程伦理思想是他留给后人的宝贵财

富。倘若进一步研究詹天佑的工程伦理思想，能

对构建我国现代工程师的某些工程思想（工程伦

理思想）有启示作用。我们可以结合现代工程师

在实践过程中遇到的相关问题以及自身伦理观念

的薄弱环节，提出在新时代工程国际化合作的背

景下，需要从全面建成小康社会的工程思想、“以

人为本”的工程发展观和高度的工程责任伦理意

识三个方面来建构一种新的工程师伦理意识，为

工程师应对当前工程实践中错综复杂的伦理问题

提供思想根基。 

值得注意的是，詹天佑的伦理道德观念与我

们如今所说的工程伦理有所不同。目前，关于工

程伦理这个概念，国内外学者有很多不同的看法，

但对于“工程伦理”含义的分析主要是从工程和

伦理这两个角度出发的。从对“工程”的性质、

对象和范围的理解出发，可以分为狭义的工程伦

理学（即工程师的职业伦理）和广义的工程伦理

学（即工程活动的伦理学）。狭义的工程伦理就是

工程技术人员在工程活动以及工程运转和维护中

的道德原则和行为规范。广义工程伦理指“工程

决策伦理”、“工程政策伦理”和“工程过程的实

践伦理”[12]。从对“伦理学”的不同理解出发可以

分为作为学科的伦理学和作为规范的伦理学。作

为学科的伦理学认为“工程伦理是工程技术人员

应该遵循的，经过论证的关于义务、权力和理想

的一套伦理原则”。[13]作为规范的伦理学认为“工
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程伦理指与工程实践相关的各种行为准则和道

德标准，以及工程师个人应该具备的道德理想、

品质、观念和行为”。[14]从这个意义上来说，工

程伦理学就是工程师的职业伦理学 [15]。哈里斯

等人就认为：“工程伦理是一种职业伦理，必须

与个人伦理和一个人作为其他社会角色的伦理

责任区分开来”，[16]米切姆则直接把工程伦理学解

释为“职业工程师伦理学” [17]。显然，詹天佑

所要求的工程师的伦理道德品质并没有将个人

私德、职业道德和工程伦理区分开来，如今我

们在分析、借鉴时，需要注意这一点。但这并

不影响他对工程师必须具备良好的道德品质这

一伦理本质要求的肯定。在中国工程发展初期

就提出伦理道德的要求，其理论开创价值及教

育实践价值值得重视。  

3.3  理论与实践并举 

理论与实践的关系是高等工程教育永恒的话

题，而几乎任何类型的教育会受到“理论与实际

脱节”的诟病，工程教育因其特性自然处在这种

批评的风口浪尖[18]。詹天佑当时虽处在经济和教

育都落后的近代中国，但他通过自己多年来的工

程实践经验，指出：“工程事业，必与学术经验相

辅而行，徒恃空谈，断难行事”[1] 。这里的学术

经验就是理论与实践。  

詹天佑认为理论和实践是相辅相成的。培养

合格的工程科技人才，不光要重视书本知识的教

育，更要督促青年工程科技学者投身到工程实践

中去，将所学工程知识运用于实践，从最底层做

起，在实践中增长知识和阅历、开阔眼界、丰富

经验以及提高实际问题处理的能力。 

詹天佑特别强调实践的重要性。他指出：“是

以东西各国，凡初卒业于学校者，无论成绩如何，

必先居以下位，待其阅历渐近，逐次提升。故一

旦位高权大，下级情形，既已深悉，统率驾驭，

自必有方。事虽纤微，莫不了于胸中，而人亦不

敢为伪相试。”[1]凡是都要从基层做起，工程实践

活动更加是要深入基层，只有躬自亲为，积累经

验才能详细的了解整个工程各个阶段和各个部门

的进展，才能做出可行的决策，工程是一门实践

学科。这里也表现出一个重要的工程管理思想，

即工程高层管理工作者要有实践经验，不可以有

无实践历练的工程师及工程管理工作者。 

在我国京张铁路建设过程中，詹天佑为了通

过工程实践教育培养大批工程科技人才，首次制

订了一系列工程员升转章程。他将所有工程科技

人员分为五等，即在工历练学生、工程毕业生、

帮工程司、副工程司和工程司，严格规定了升转

资格及要求。其中，对没有学位和毕业文凭的学

堂毕业生，要求“仍须先在铁路工程实地练习，

最少俟历周第六年之后，再由总工程司视其程度

之高下，查酌任用”[11]。其目的就是为了以丰富

的工程建筑实践磨炼、培养、教育青年工程科技

人才。可见，工程实践经验对于一位合格工程师

的必要性。 

为此，他主张：“青年工程学子，力体斯旨，

勿袭高深之学说，勿以居下位为鄙夷，勿方出校

门，遽以为人不我若，勿在下级，嗤上级者无能。

以服从为要义，力祛骄矜，以勤慎为方针，务求

深造。举凡细微之事，亦必躬自亲之。”[1]詹天佑

的工程实践教育思想卓有成效，造就出了许多出

类拔萃的工程师，如：徐士远、温维清、苏以昭

等，也影响了后辈的工程师及工程人才教育。粤

汉铁路督办谭人凤就受詹天佑人才教育思想的影

响，制订了工程学员考核晋升办法，并指出：“夫

铁道工程关系重要，既需学问，尤重经验。詹天

佑先生为吾国工程家巨擘，其向来任用学生之

法，即系分定年级，按年递升，其担任工事历年

愈久者，位置愈高。本督办此次所定办法，实师

其意”。[19] 

3.4  循序渐进，谨慎行事 

工程是一项复杂的活动，它由多个相互关联

的环节组成，工程基础设施建设的全生命周期各
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个环节（筹划、设计、施工、运行、维护、退役、

评估）都是至关重要、紧密相连的。并且工程本

身具有不确定性、风险性，所以对待工程活动，

要格外的谨慎、细心。詹天佑在这一点上有自己

明确的态度，即“循序渐进，谨慎行事”。 

詹天佑告诫青年工学者：“行远自迹，登高自

卑，一蹴而几，非可永久”，[1]做事要脚踏实地、

循序渐进，没有能力却想要通过走捷径达到高位，

这样是不会长久的。“凡工学青年，一旦身亲实事，

无论其职位高下，恒负部分之责任，指挥多数之

工人。苟筹谋稍涉疏忽，则群下因之误事矣”，[1]

无论你身居何位、所任何职，都要谨慎行事、负

有责任心，因为可能你的一时疏忽，造成多人误

事。 

詹天佑在每一条铁路建设初期，都坚持亲自

对铁路选址、勘测等工作反复调查，仔细研究，

他曾说：“错误的定线将会增加行车和维修费的开

支以及增加修筑费用。”[20]在获得初步认识后，对

收集分析得到的数据反复推敲认证，然后拟定办

法。并且，他十分强调数据的精确性。在一次勘

测中，一位年轻的测量员因为天气恶劣、环境险

峻，匆匆结束了勘测，随后詹天佑问他具体情形。

当他在说到某些数据用了“差不多”这样的词语

时，詹天佑及其严肃地告诫他，工程勘测工作是

极为严肃和谨慎的工作，绝不能出现“差不多”、

“大概”这样的情形，否则会对以后的工作造成难

以估量的困难和损失[21]。有时候别的工作人员测

量结束后他不放心，会再去测量一次。当青年工

学家不满地问起：“你既然不放心我们测量，自己

还要测，又何必叫我们测量呢？”詹天佑回答说：

“并不是我不信任你们，科学的工作，多一个人检

查，总是好的，诸位的责任是太中大了。”[22]从这

里，我们可以看出詹天佑不仅以这种严格、精确、

一丝不苟的科学精神及责任意识要求自己，同时

也要求其他工程科技人员。如今，社会科技发展

迅速，出现了许多智能器械帮助工程勘测，但是

再先进的技术，也抵不过一份工程师的责任心。 

同时，他在包工人员的选择上特别向青年工

程科技人员提出了忠告，指出“至于管理包工人

等，尤必格外详做”。[1]因为“盖包工者，本属营

业性质，无不以利为归，其目的所属，固不在谋

公益也。而其为人又多狡滑善辩，对于经验较浅

之工程管理者，恒存尝试之心，复能鼓其如簧之

舌，逞一方面之理由”。[1]所以，詹天佑向青年工

程科技人员提出两点建议，即“深察其性质，慎

已之行为”，并指出在处于“过放任则自失尊严，

遇苛刻则人怀怨望”这种两难情景时，要善于变

换，恩威兼施，不假事权，不轻信，小心翼翼。

上述思想对于我们今天预防工程领域腐败现象的

发生也具有重要警示和教育意义。 

4  结语 

通过分析詹天佑先生《敬告》一文，挖掘出

了詹天佑的工程人才观，梳理了他关于近代青年

工程人才立身四要则，即修业、进德、守规、处

事。詹天佑的工程人才思想，强调了工程知识教

育的综合性，指出工程教育不同于科学教育、技

术教育，工程是将相关的知识集成起来转化为直

接生产力的枢纽和集成体。其次，强调了工程伦

理教育的必要性。詹天佑重视责任意识、职业道

德意识的工程伦理教育思想，认为工程师有正确

的伦理观念，是做好工程的保障。最后，其注重

工程教育的实践性。我国高等工程教育界长期以

来不同程度地存在忽视实践性教学环节的现象，

所培养的人才不能很好地适应社会的需要。而詹

天佑主张将所学工程知识运用于实践，从最底层

做起，在实践中增长知识和阅历、开阔眼界、丰

富经验以及提高实际问题处理的能力，这对当代

工程人才的培养具有重要意义。 
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Jeme Tien Yow’s Thoughts on Engineering Talent: An Analysis 
of His Article “Advice to Young Engineers” 
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Abstract: The thoughts of Jeme Tien Yow on engineering talent are his outstanding contribution to soci-

ety.These thoughts and their application in engineering talent have practical significance in the improved devel-

opment of large-scale qualified engineering talent and effective engineering practice.This paper discusses the 

thoughts of Jeme Tien Yow on engineering talent from the following perspectives: engineering knowledge, engi-

neering ethics as a code of conduct, and combined theory and practice. This is achieved using “Advice to Young 

Engineers” as a main case study in a step-by-step approach. This paper also highlights the significance of these 

thoughts in modern engineering education in China. 
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