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摘要摘要：基于扎根理论研究产业园区集群化发展现状与存在问题。研究发现，园区集群化发展需要园区企业有效

利用其显性契约、强化关系契约，提升联合规划、联合解决问题的能力；提升河西走廊产业园区集群化发展水平

要运用组织生态学中的内外因视角发现问题，使外因为内因变化提供更好的环境；依照产业园区集群化发展模

型，增强企业根植性、创新性和开放性，强化园区企业契约关系，推动集群向创新集群发展。
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产业园区的集群化发展是围绕经济衰退和老

工业区路径锁定等问题展开的。随着中国进入新

常态，经济发展面临新的挑战，产业园区作为区域

产业集聚的主要载体，如何突破资源环境约束，助

力区域产业结构调整、实现转型升级、优化产业空

间布局是政府与学者共同关注的问题。“一带一

路”战略使甘肃成为向西开放重要门户，河西走廊

地处连接欧亚大陆桥战略通道和沟通西南、西北

交通枢纽的战略地位，工农业发展基础较好，但区

域总体经济发展水平有限，传统产业依托资源与

劳动力低成本比较优势发展。随着中国经济规模

扩大与资源要素成本提升，产业结构调整、提质增

效成为区域产业发展面临的系统工程。国内外产

业园区发展的经验显示，学习型集群[1]、培育园区

文化[2]、园区公司多样性和可持续发展政策[3]等是

打破路径依赖、提升产业园区发展水平、推动整体

产业升级的有效方法。河西走廊现有各类产业园

区 28个（考虑一区多园共计 47个），其中国家级、

省级产业园区 12个，显著推动区域产业发展的同

时，园区产业结构趋同、产业优势不明显等问题突

出。集群化是园区错位发展、区域产业结构调整

优化的有效途径，认识河西走廊产业园区集群化

水平，探究其集群化发展现状及形成机理，将有利

于科学协调不同类型和规模产业园区的发展，从

而推进河西走廊产业结构调整。

产业园区与产业集群是区域发展的两种中观

组织。国外多数学者对其相关性的研究，可划分

为 3 个阶段：第一，产业园区与产业集群形成研

究。产业园区拥有基础设施和创新环境[4]，有利于

企业共用城市基础设施、共享产业资源、加强相互

学习[5]，形成产业集群。第二，产业园区集群化发

展研究。产业园区内的企业更容易延长产业链

条，形成上下游企业集聚发展、形成创业集群[4, 6]，

发挥集聚经济竞争力[7] ，产业集群是高科技园区的

成功经验。第三，园区集群化问题解决。虽然集

群与园区的联系不断加强、界限越来越模糊[2]，但

不同专业的学者还是提出园区文化[2]，产业政策制

定实施[8]、区域学习能力[5]、集群非正式关系[9]等阻

碍园区集群化。国内相关研究开始较晚，20世纪

90年代开始，产业园区和产业集群成为区域发展

的“政策工具”，研究内容可概括为3方面：第一，产

业园区与产业集群辨识。产业园区政策是依靠外
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力的增长极理论，产业集群是依靠内力的增长极

理论延伸[10]，如何辨识二者使其服务区域经济发展

是这一时期关注重点。第二，园区与集群发展问

题研究。由于定位偏差和急于求成，中国很多地区

在园区与集群发展过程中暴露出企业堆积[11]、产业

链短[12]、集群缺乏竞争力[13]等问题。第三，园区与集

群互动发展。产业园区的基础设施及创新条件较

好[14]，围绕园区升级、共生发展[15]、园区生态化[16]等

主题的研究增多。

从现有研究可以看出，国外产业园区与产业

集群在发展过程中很少出现现实冲突，很多研究

不对二者专门进行区别，园区集群化研究较丰

富。但国内各层次对产业园区与产业集群从概

念、规划、发展到关系的认识都存在误区，园区作

为一种行政存在，数据获取存在难度，发展较好的

园区多考察其集群；而集群研究则仅在数据来源

阶段涉及某园区内的企业，缺乏基于园区的集群

研究，使引导产业园区向产业集群发展的问题、路

径等不明确。从研究方法与内容看，定量研究成

果丰富，但定性主要采用单案例研究、对比分析和

多案例研究等方法[17~19]，理论基础还比较薄弱，有

学者提出考虑集群主体能动性，用多方验证增加

案例研究的可信度[20]。对集群发展水平有限地区

多为介绍性研究，本文选取河西走廊产业园区为

研究案例，运用规范的定性研究方法，探索产业园

区集群化现状与影响集群化水平的主要因素，以

期推进园区集群化发展。

11 研究方法与数据来源

11..11 研究方法研究方法

产业园区作为一种中观存在，其集聚衡量相对

容易，但产业集群是否形成的判断较复杂，机理研

究具有高度的区域特点。考察河西走廊产业集群

相关研究，主要集中在特定产业集聚情况或特色优

势产业的描述性研究，而对河西走廊产业集群发展

水平的宏观综合评价研究明显不足。目前学术界

对产业集群的研究多采用网络视角分析，但由于河

西走廊地处中国西部欠发达地区，产业集聚水平

低、产业链短等问题，从定量指标看尚无严格意义

上的产业集群，考察其形成及现状存在难度。

扎根理论是Glaser 和Strauss 1967年提出的质

性研究方法。它自下而上地填平理论研究与实验

研究之间的鸿沟，在没有先验性假设和结论的情

况下开放性地收集资料，寻找反映社会现象的核

心概念，将演绎与归纳、定性与定量有机结合。扎

根理论在心理学、管理学等社会学科中运用广泛，

近年来在区域发展[21]、事件研究[22]、旅游管理[23]、环

境分析[24]和产业集群[25, 26]等人文地理领域也陆续

出现相关文献。产业园区与产业集群两种不同存

在形式的中观组织之间的联系存在“解释性真

实”，但其关系缺乏成熟的测度标准。扎根理论可

以通过被观察者自身对事件的理解，在资料内部、

理论之间反复对比，产生河西走廊产业园区集群

化发展理论，进而抽象出新的概念和观点，避免了

高度规范化的计量研究无法表达关于集群化发展

状况感知的问题，在研究方法上具有优势[27]。因此

本文拟通过无结构式访谈，运用扎根理论质化研

究方法，对河西走廊产业园区集群化发展及其机

理进行探索性研究。

研究遵循Strauss的分析路径，包括以下 7步：

① 文献回顾、讨论，确定开放式深度访谈主题；

② 采用无结构式访谈，将反映河西走廊产业园区

集群化发展的回答概念化；③ 分析概念化资料，从

中归纳提取河西走廊产业园区集群化现状与问题

的小范畴类别及其各自占比；④ 归纳开放性译码

结果，提炼河西走廊产业园区集群化发展宏观层

面范畴及其占比；⑤ 对次要范畴进行选择性译码，

保留核心范畴；⑥ 将各范畴类别作为河西走廊产

业园区集群化发展的影响因子，得到各影响因子

的类别、权重及排序，获得企业管理人员感知视角

的河西走廊产业园区集群化发展影响因子体系。

⑦ 运用获得的扎根理论，认识河西走廊产业园区

集群化发展效果，提出园区集群化发展模型。

11..22 资料获取资料获取

由 4名博士15名硕士组成的调研组于2015年

4~6月、9~11月到河西五市47个产业园区进行调研。

每个园区选取其定位重点发展的产业相关企业管理

人员5名，对方便联系的园区还选取相关工作人员

进行访谈。借鉴 Ashwin 等[28] 关系治理和 Bengts-

son等[29] 产业相似度研究成果拟定访谈标准提纲

（表1），访谈开始前简单将产业集群的概念介绍给

受访者，最终形成247份访谈记录。为保证对资料

理解的深度，采取访谈结束24 h内进行记录整理。

最终对访谈记录比较筛选，剔除访谈内容偏离集群

化、过于简单口语化的 32份访谈记录，确定 215份

充实可信的访谈记录作为本研究的基础资料。

719



地 理 科 学 37卷

22 研究的编码过程

22..11 开放编码开放编码

第一，整理访谈记录。从215份访谈记录中随

机挑选 195份，进行开放式编码的贴标签。第二，

对答案进行开放编码[30]。遵循充分性与层级性原

则，采取如下开放编码的编号方式：“园区序号-访

谈记录序号-问题序号-回答内容句顺序”。例如，

译码为“12-4-6-2”表示第 12 个园区第 4 份访谈记

录第 6 个问题的第 2 句有效表达。第三，形成范

畴。通过对贴标签的整理分析，得到3 293个编码

序列，最终形成15个范畴（表2）。表中括号内数字

为每个范畴的出现次数。

22..22 主轴编码主轴编码

开放式编码过程中产生的概念资料尚存在被

分割的问题，在主轴编码阶段虽无法将范畴形成

全面的理论框架，但可以通过聚类分析归纳主范

畴和副范畴[30, 31]。主轴编码建立联接采取“条件-
行动/互动策略-结果”的范式模型[24]。以现有的15

个开放式译码形成的范畴为例，“园区配套水平”、

“宏观布局”、“产业规划”、“公共服务平台”、“政府

扶持政策”等初始范畴，可以在这一范式模型下整

合为一条“轴线”：园区所在地市产业宏观布局与

规划存在问题（现象发生情景），园区配套水平有

待提升，企业希望通过建立公共服务平台，加强对

园区企业的服务（对该情境实施的管理行动或方

案），通过政府扶持政策为企业营造更好的生存环

境（行动结果，该结果可能成为另一组行动发生的

表表11 访谈提纲访谈提纲

Table 1 Interview outline

主题

基本信息

产业园区集群化现状

产业园区集群化存在问题

内容提纲

年龄、性别、学历、所属行业

园区与您企业相关的企业数量

园区企业间合作情况

园区为企业提供公共服务平台情况

周边其他园区情况

园区企业集群化发展的障碍

如何提升园区产业集群化发展水平

表表22 开放编码形成的范畴开放编码形成的范畴

Table 2 The category and concept of coding

注：括号内数字为每个范畴的出现次数。

编号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

15

范畴

规模效益（111）

园区配套水平（49）

人力资源（108）

宏观布局（23）

产业规划（56）

公共服务平台（147）

政府扶持政策（45）

区域经济一体化（94）

竞合关系（101）

创新动力（41）

物流服务（80）

金融政策（53）

环境成本（13）

开放型经济（28）

企业专业化分工程度（31）产业关联度（23）同业竞争激烈（57）

道路、亮化等问题（31）污水处理（8）经济基础（10）

缺乏技能型人才（59）人员不稳定（38）人员调配（11）

产业布局散、乱、不清晰（23）

园区规划缺特色（32）招商项目、入驻条件低端（24）

网络工作平台（52）信息发布（13） 业务外包（7）人才培训（45）

创业辅导（15）咨询服务（8）设计服务（7）

政府采购（16）政策时效（5）奖励政策（7）优惠政策（7）

人才政策（10）

区域合作（36）资质共享（22）地区品牌（25）政策补偿（11）

恶性竞争（17）特色产业（10）联合营销（9）产品互补（8）延伸产业链（12）

所有制形式下的垄断（21）

缺少龙头企业（6）

产品外销与本地市场无关（18）

科技创新（11）管理方法创新（6）集聚创新（9）资源、行业优势（10）

校企联合（5）

保税中心、国际班列等（22）相关产业服务能力（11）仓储管理（13）保税区海关业务（34）

扶持中小企业（29）联合服务（5）非银行金融机构（11）金融服务（8）

排污（3）事前、事中环境成本（4）变废为宝（2）集中处理（4）

跨国公司业务（8）会展（9）向西开放（3）学习合作（4）

并购、营销国际化（4）

概念 范畴语句所占比例

11.7%

5.2%

11.4%

2.4%

5.9%

15.5%

4.7%

9.9%

10.6%

4.3%

8.4%

5.6%

1.4%

2.9%
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条件）。由此可将以上范畴整合纳入同一主范畴

——“政府职能转换”，而在此范畴中属于结果的

“园区配套水平”、“宏观布局”等副范畴又将作为

其他范畴发生的条件[32]。最终主轴编码将15个副

范畴归纳为6个主范畴（表3）。

22..33 选择性译码选择性译码

选择性译码关键是要选择核心范畴，将其与

其他范畴系统联系并阐述其间关系，对概念化尚

未完备的范畴进行补充[31]。将 15个范畴和 6个主

范畴与已有理论进行比较对接，可将本研究的核

心问题范畴化为“提升企业根植性、创新性与开放

性，实现河西走廊产业园区集群化发展”，然后套

用“条件-行动/互动策略-结果”的范式模型，分析

核心范畴对其他范畴的统领（图 1）。核心范畴的

范式模型，表明河西走廊投资环境竞争力有限，政

府职能转换不到位，提升园区集群化发展能力需

要统筹联动、错位发展，增强企业的根植性、创新

能力，走特色发展、外向型发展道路。

根据上述研究过程，绘制译码过程及范畴逻

辑关系图（图2），反映河西走廊产业园区集群化发

展现状与问题分析总体框架。

22..44 理论饱和度检验理论饱和度检验

将215份基础资料中剩余的20份访谈记录作

为饱和度检验样本，通过编码和分析未产生新的

概念、逻辑脉络和关系，说明原有扎根理论已完全

容纳相关概念和范畴。因此，上述理论模型是饱

和的。在调研第二阶段即将结束时，课题组对第

一阶段的 5 位访谈对象（来源于两个园区）进行 2

次访谈，其观点无明显变化，故访谈对象对园区集

群化发展的认知是稳定的。

33 研究发现与机理分析

通过扎根理论分析，可以从以下4个方面描述

河西走廊产业园区集群化发展机理：第一是园区

企业的根植性现状；第二是园区企业的创新驱动

力；第三是开放型经济的形成；第四是园区集群化

的效果。下面本研究将结合企业地理学的视角，

运用组织生态学与关系契约理论的主要观点，就

这4方面进行分析，并提出相关命题。最后综合上

述 4个命题，形成园区集群化发展模型，梳理河西

走廊产业园区集群化发展机理。

33..11 园区企业的根植性现状园区企业的根植性现状

新经济社会学认为企业根植于文化、信任下

的网络与制度中，强调企业间非贸易关系的彼此

依赖，产业集群的产生、成长具有情景性和根植

性。在访谈中对河西走廊产业园区情景下的企业

根植性现状进行了关注。在对企业合作情况和公

共服务平台的访谈问题回答中，企业管理者多表

示现状不容乐观。一位东部地区到武威开分厂的

家族企业家表示：“园区（省级）配套和我们那边市

一级园区比较都还有差距，整个西部地区的价格

（人力、材料、物流等）优势不明显，有些甚至没有

优势。”还有一位本土创业近 20 a的企业家提到：

“成本上升，园区企业多处于产业链低端，企业整

体层次低，没有品牌，我们现在正考虑到东部建立

研发、销售中心。”可以看出，两位管理者情况不

同，但都反映了园区企业根植性问题。区外企业

在向西开放等政策驱动下，在产业园区建厂，但公

共服务平台和整个区域的企业网络无法达到其预

期；另一方面，本土企业家在实现生产、销售的本

地化后，园区品味没有赶上来，缺乏重大战略项

目、跨国公司入驻园区，而其自身又无法成为园区

龙头企业，企业想向产业链高端发展需要向外寻

找资源。外迁对园区和企业发展都是不利的，园

区失去了建立研发活动、技术研发中心等创新性

平台的机会；企业在没有市场基础、社会网络的情

表表33 主轴编码结果主轴编码结果

Table 3 Relationship between the main category and category of coding

主范畴

政府职能转换

投资环境

网络结构

统筹联动

创新、特色发展

开放型经济

副范畴及部分概念

条件

宏观布局、产业规划

经济基础

所有制形式下垄断、缺少龙头企业

产业链短、相关产业服务能力

特色产业

“一带一路”向西开放

行动/互动策略

园区配套水平、公共服务平台

规模效益、人力资源

创新动力、物流服务公共服务平台

物流服务、金融政策、环境成本

科技创新、管理方法创新

学习合作、保税中心、国际班列

结果

政府扶持政策

竞合关系、区域经济一体化

集聚、竞合关系

延伸产业链、区域经济一体化

校企联合等

跨国公司业务、区域经济一体化
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况下，到其他地区去建立研发机构，面临承担巨额

沉没成本的风险。

在开放编码阶段，研究人员发现“整体水平”是

一个高频词，其讨论的内容涉及园区配套水平、人

力资源、宏观布局、产业规划、公共服务平台和物

流服务等多个方面。园区企业是在了解西部欠发

达地区经济发展水平的情况下，在河西走廊寻求

发展的，为什么受访者还会有这样的观点呢？从

组织生态学视角看，产业集群演化是由集群自身

演化变异因子与环境作用变动因素决定的。河西

走廊影响集群发展的环境和制度等外在动因较中

东部地区存在差距，但集群演化的关键是企业实现

其目标过程中产生的效率引发集群成长的内在需

求。河西走廊产业集群缺乏能够带动区域产业成

长的龙头企业，缺少能够引发关联企业创新特质的

因素，使产业集群成长缺乏进化所需多样性。河西

走廊资源禀赋基础良好，但这不等于具备支持一个

种群的资源集合，相邻地区的产业园区在“生态位

重叠”和“生态位宽度”上争夺，虽然可以起到优胜

劣汰的作用，但现有所有制结构下的资源垄断，使

国有大中型企业因 20世纪 90年代的业绩产生结

构惯性；小农经济面对竞争和环境变化，做出快速

反应的能力有限，制约了河西走廊农业特色产业

发展。河西走廊风光电资源丰富，新能源产业发

展迅速，在电力输送基础设施有限，新能源消化能

力不高的现实下，如果当地现有企业不随环境变

化提升效率内因，园区不能吸引新能源装备制造

业龙头企业入驻，已具雏形的河西走廊新能源产

业集群将面临消亡的风险。由此，得出以下命题

1：河西走廊各园区现有企业根植性有限。区域

“整体水平”为集群成长提供的外在动因不足，企

业层面缺乏引发集群成长的内在需求，企业在本

地的根植性和结网性集聚尚未形成规模，企业根

植于区域和地方环境的研发、生产和销售体系尚

未形成，很难形成基于非贸易关系的彼此依赖。

33..22 园区企业的创新驱动力园区企业的创新驱动力

地理临近对区域创新的作用被学术界一致认

同，但关于地理临近对集群创新的促进效应还存

在不同认识。调研组在与企业家访谈过程中发

现，除个别垄断性国有企业外，很少有企业认为自

己接近创新前沿；从中观视角看，各园区集群化发

图1 核心范畴的范式模型

Fig.1 Framework of main category

图2 译码过程及范畴逻辑关系

Fig.2 The decoding process and the relationship of category
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展到成长阶段，地理临近的创新效应急剧提升；对

河西走廊的各企业而言，提升创新驱动力的压力

与动力并存。在访谈中，近 40%的企业家谈到：

“相比创新投入，企业现阶段更需要的是营销网

络、品牌培育”，说明这些企业尚未建立起自身优

势，处在低成本追随阶段；同时，中小企业家表示：

“现在都在说创新创业，各项政策偏向创新，机会很

多……也准备赶这趟大潮提升创新能力”。可见，

现阶段河西走廊产业园区内企业的创新驱动力不

是追求关键技术、提升技术能力等内因。显性知识

与隐性知识在企业间转化是企业创新的核心环

节。但现阶段不同企业、管理者和员工间的交流

有限，隐性知识的正式和非正式传播途径不畅。

在与园区管理者和企业家的沟通中，两方均

表示希望提升园区企业品味。在新常态下落后地

区如何找到创新驱动力，吸引优质企业入驻园

区？创新型企业必须资产规模大、利润丰厚？群

集智能是近年来学术界引导小微创新型企业发展

的新理论，相比园区寻找跨国公司、龙头企业入

驻，找到区域内“超智能”的简单智能体更容易，对

落实创新创业精神、鼓励高学历人才返乡创业都

是有效的实践。在继续招商引资的同时，吸引小

微创新型企业入驻园区，维持企业个体多样化，按

照个体间的高度关联性在各个园区间错位发展，

从宏观、中观层面引导河西走廊园区集群化。由

此，得出命题 2：河西走廊各园区现有企业的创新

自主性有待提升，创新能力有限，创新内外环境还

需进一步完善。从宏观、中观层面看，地理临近的

集群创新效应显著，可以采取群集智能的路径引

导小微创新型企业落户园区，推动区域创新水平。

33..33 开放型经济的形成开放型经济的形成

河西走廊地处“一带一路”黄金通道，是中国

实施“向西开放”战略的重要节点。传统的产业集

群国际化与企业对外投资区位选择理论认为，企

业国际化发生在其具备：所有权优势、区位优势和

内部化优势的情况下，而在全球价值链分工与区

域资源整合的形势下，企业国际化动因与目的开

始多元化且具有区域特色。后发型、创新能力有

限的河西走廊园区企业，借助区位优势选择“心理

距离”近的国家开始国际化，依靠关系契约增强企

业间信任，增加国际化经验分享，对突破国际化地

理距离具有重要意义。现阶段，园区与沿线国家

的经贸技术交流涉及特色农产品、中药材、清真食

品、新能源装备、石化通用设备等产品出口；采矿

加工、境外工程承包业务；农业综合开发项目和贸

易合作；能源开发合作等。某节水灌溉工程龙头

企业的管理者表示，作为国家重点高新技术企业，

对外贸易的形式趋于多元化，区域高效特色节水

产业发展势头良好。河西五市开放型经济形势

下，引进外资、对外贸易的份额较大，对外直接投

资有限且主要表现为自然资源寻求型与市场寻求

型。与企业根植性和创新性现状不同，大量企业

对开放型经济的预期较好。河西走廊玉米制种、

液体经济等特色农产品企业众多，产品在国际市

场上也有一定占有率，但企业与集群竞争力有

限。一位园区负责人表示，要努力引导企业建立

园区品牌、地理标志、企业特色形象，通过创新基

金、财政补贴等形式进行集群品牌形象建设，推动

特色产业进入国际产业链高端。河西走廊与周边

地区文化交流活动由来已久，但相关产业发展水

平不高：文化交流、文化贸易、旅游产业，体育、教

育、卫生等领域的官方、民间交流机制有待进一步

完善。由此，得出命题 3：河西走廊各园区现有企

业的国际化预期较好，现阶段区域合作开放水平

稳步提升。园区管理层与企业管理者对国际化现

状认识清晰、方向明确，不同产业采取的国际化战

略与路径有所差异。

33..44 园区集群化的效果园区集群化的效果

在访谈中，有 73.7%的受访者（182人）认为其

所在园区尚未形成产业集群，有 15.4%的受访者

（38人）认为河西走廊部分园区已经形成了产业集

群。项目组发现，园区具有产业关联的企业集聚程

度并不高。现有研究对集群产生主要是从规模经

济、技术扩散、生产标准化、消费多样性、交易成本

和比较优势等方面进行解释，对于明确产业定位的

园区中关联企业集群化发展缓慢的研究较少。

园区集群化首先需要明确——产业集群不是

园区的必然发展方向与结果。在甘肃省参与“一

带一路”战略的相关部署中，明确将打造“经贸物

流和产业合作的战略平台”作为战略定位，提出要

依托酒嘉、金武等国家重要产业基地，加快承接东

中部产业转移，通过经济技术交流和产业合作，建

设产业集聚合作战略平台。河西五市作为“一带

一路”重要节点城市，特色农产品深加工、化工循

环产业、有色金属新材料研发和资源深加工产业、

新能源装备制造产业、新能源基地、旅游文博产业
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基础较好，八大节点城市中河西地区占据三位，现

有优势产业主要集中在相关产业园区。从国内外

发展产业集群的经验来看，在产业园区基础上支

持产业集群成长较重新培育更加容易。

扎根理论分析的河西走廊产业园区集群化发

展主范畴关系符合关系契约理论。以工业园区为

基础的产业集群较其他集群形成模式而言，其经

济关系和社会关系的契约性基础较好，集群形成

后企业间存在显性契约与关系契约。显性契约依

靠强制力执行，关系契约依靠企业在长期交往中

形成的关系，以预测对方行动决定自身的行为模

式。关系契约理论下企业间形成特定的社会环

境，在没有第三方强制力量的情况下，本着互惠原

则，为未来利益最大化采取行动。河西走廊园区

产业集群发展的问题按韦伯的工业区位影响因素

来看，集聚因素与区位因素已经有一定基础，但关

键是园区中的企业尚未建立起Williamson关系契

约理论中提到的联合规划、联合解决问题模式。

企业生产运营规划与相互关系中的责权分配缺

失，对生产经营中由于环境变化出现的竞合关系

反应滞后，造成关系治理失效。联合规划行为基

于企业根植的环境，要求企业建立良性预期，加强

互动，通过不同形式的合作提高知识吸收能力、加

速知识共享，进而提升企业创新能力。提升关系

治理水平可以加强企业认知和整合新信息的能

力，帮助园区企业建立根植于本土的区位软资

源。在与武威某产业园区一位企业负责人交谈

时，他表示管理实践中，供应商不是越多越好，只

有分类和彼此获得“认证”才能增加双方的依赖

性，以保证发展步调适应市场新需求的变化。这

与Rodan等提出的企业加强与龙头企业协作，尽早

识别诊断技术问题，为集群内企业专家联合解决

问题创造平台是一致的。由此得出命题4：作为推

动区域经济发展的有效方式，产业园区集群化发

展符合河西走廊区域产业整合的趋势。园区集群

化发展具备一定基础，但效果不显著，园区企业应

有效利用其显性契约、强化关系契约，提升联合规

划、联合解决问题的能力。

33..55 园区集群化发展模型园区集群化发展模型

综合上述4方面，提出如图3所示的河西走廊

产业园区集群化发展模型。

模型以关系契约为主线，从园区发展过程和

集群化水平两个维度描述了园区集群化发展机

理。原点至 t0为园区发展的起始阶段。这一阶段

企业在园区实现一定数量的地理集中，并逐步形

成产业上的集聚，接近非贸易网络关系C0。但从

外因看由于缺乏龙头企业，难以形成有效的根植

性；从内因看，企业缺乏引发集群生长的内在动因

（C1~C0），因此根植性有限。t0~t1是园区提升创新

性的阶段。企业改变内因，提升创新能力，园区关

注小微创新型企业，初步形成创新网络使集群化

水平提升至C1。t1~t2是园区开放性水平提升的阶

段。不同产业差异化的国际化路径下，企业国际

化使地理距离缩短、心理距离拉近，关系契约增

强，推动区域集群化水平达到C2。t3是园区企业契

约关系强化，创新网络成为关系契约的关键因素，

图3 河西走廊产业园区集群化发展模型

Fig.3 The mode of cluster development of industrial parks of the Hexi Corridor
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集群化水平不断提升，进入C3即创新集群阶段。

44 结论

本文运用扎根理论对河西走廊产业园区集群

化发展机理进行了研究，在认识现状、问题的基础

上，提出园区集群化发展面临的问题及其发展方

向。提炼了与产业园区集群化发展相关的45个概

念，凝炼为 15个范畴，并最终概括为 6个主范畴。

从研究方法看，本文将产业园区与产业集群两种

既区别又联系的空间经济组织形式进行对比研

究，试图找到二者有效融合路径，研究河西走廊产

业园区集群化发展机理。这一研究对深入认识介

于市场和等级制之间的科层组织具有借鉴意义。

不可否认，本研究仍存在一些问题与需要改

进的地方。扎根理论力求不带偏见的形成理论，

但被调研对象的语言难免会反映自身的观点与价

值观。因此，扎根理论的重点是构建理论而非证

明理论。调研组成员的分散性，致使对被访谈对

象的诱导存在差异，使形成的扎根理论“构建”的

理论还需要进一步通过实践修正。同时，研究对

相关因素的对比性、区别性研究还需要进一步深

化。如未对不同主导产业的园区进行区别，将主

导产业划分为三次产业分别讨论，将增加结论的

针对性。在主范畴形成阶段，由于范畴间的交互

作用，未得出不同主范畴的作用比重。以上不足

有待于在今后的研究中进一步完善。
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AbstractAbstract: With China entering a period of new normal, the development of its economy has run into a new chal-

lenge, making industrial parks a major carrier of regional industry clusters. As regional industrial development

sped up in various industrial parks along the Hexi Corridor, industrial structure convergence, obscure industrial

advantage and many other problems have become increasingly conspicuous. Clustering is an effective way to

realize dislocation development of industrial parks, as well as adjustment and optimization of regional industri-

al structure, thus to coordinate development among different types and scales of industrial parks scientifically

to advance the adjustment of industrial structure along the Hexi Corridor, so we ought to recognize the level of

clustering in the industrial parks and investigate the development status and formation mechanism of cluster-

ing. In this study, we described the cluster development mechanism of the industrial parks along the Hexi Cor-

ridor from the perspective of enterprise embeddedness, innovation driving force, open economy formation and

industrial clustering by theoretical qualitative research through unstructured interviews. From the angle of en-

terprise geography, in accordance with the main points of organizational ecology and relational contract theory,

we put forward four propositions: first, the level of enterprise embeddedness is low in the various industrial

parks along the Hexi Corridor. It is hard for the enterprises to depend on each other based on non-trade rela-

tions since the regional“overall level”cannot provide sufficient external power for cluster growth. There is a

lack of internal demand at the enterprise level that can promote cluster growth, the local embeddedness and net-

ted clustering of enterprises are still at a low level, and there is not yet R&D, production or marketing system

in the regional and local business environment; second, the independent innovation ability of the enterprises in

the industrial parks along the Hexi Corridor has yet to be improved, so do the internal and external innovation

environments. Third, the enterprises in the industrial parks along the Hexi Corridor are expected to have good

prospects for internationalization, and inter-regional cooperation is being liberalized steadily at the present

stage. The managers of industrial parks, as well as the operators of enterprises, who have a clear understanding

of internationalization, have set a clear direction for internationalization and taken different strategies or paths

to internationalize different industries; Fourth, as an effective means of promoting regional economic develop-

ment, the cluster development of industrial parks is in line with the trend of regional industry integration along

the Hexi Corridor. Research has shown that, to achieve cluster development, the enterprises in industrial parks

need to make effective use of their explicit contracts, enforce their relational contracts, and enhance the ability

of making planning and solving problems jointly; to boost the cluster development of the industrial parks along

the Hexi Corridor, we should identify problems from a perspective of the internal and external factors in orga-

nizational ecology, so that external factors could provide a better environment for the changes of internal fac-

tors; enhance enterprise embeddedness, innovativeness and openness in accordance with the industrial cluster

development model, and strengthen the contractual relationship between industries and enterprises, to upgrade

cluster development to innovative cluster growth.

Key wordsKey words: industrial park; industrial cluster; grounded theory; organizational ecology; relational contract theo-

ry
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