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摘要摘要：利用贸易结合度指数分析中尼双方相互贸易依赖程度，总结中国对尼贸易与投资特征；在回顾尼日利亚奥

贡广东自贸区的发展历程基础上，利用EG指数分析园区产业聚集程度，得出了园区多数产业集聚度较高，并符

合尼日利亚鼓励先锋行业要求的结果；通过对结果的分析与讨论，总结目前园区在产业、基础设施、东道国政治

经济环境等方面面临的挑战；最后从政府与企业两方面提出园区产业优化与发展的建议。
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随着“走出去”战略与“一带一路”倡议的实施，

作为中国对外直接投资的一种创新模式，境外经贸

合作区不仅深化了中国与东道国的务实合作，为企

业搭建起分享国际市场资源和国际经济合作的平

台，使出口能有效绕过贸易壁垒，减少贸易摩擦，而

且，还能为企业消化过剩产能、降低国内生产经营成

本以及促进东道国工业化提供了有效方式。目前，

中国在非已获批境外经贸合作区共7家，其中4家

于 2015~2016年通过商务部的考核。这些园区为

中非经贸合作与投资发挥了平台作用。

现有研究主要结合境外经贸合作区发展案

例，围绕其建立缘起、发展模式、区位选择等方面，

总结中国境外经贸合作区发展经验与面临的挑

战，并为其未来发展提供建议[1~7]；也有学者研究了

在“一带一路”倡议背景下，作为沿线国家产能合

作重要平台的中国境外经贸合作区发展现状，并

采用引力模型等方法定量分析了境外园区对中国

对外投资与合作的影响，为境外园区与“一带一

路”倡议的对接提供相关建议[8~12]；在此基础上，国

内外有部分学者对中国在非境外园区的政治经济

背景、发展路径以及中国经济发展经验的全球推

广做了初步分析与探讨；部分学者只就尼日利亚

奥贡广东自贸区成立之初的发展定位与展望做了

相关探讨，但缺少定量分析[13~21]。

总体上说，有关中国在非洲境外经贸合作区

的案例分析与定量研究较为薄弱，但中国在非洲

境外园区的建设经验，特别是奥贡园区在管理体

制与产业集聚方面，对中国“一带一路”倡议实施具

有现实意义。由此，本文利用贸易结合度指数及产

业聚集度方法，以尼日利亚奥贡广东自贸区为例，

分析中国在尼日利亚建立境外经贸合作区的背景、

产业集聚特征、存在的问题及对策与建议。

11 中尼双边贸易合作与投资分析

尼日利亚（简称尼）地处西非东南部，南濒大

西洋几内亚湾，与尼日尔、贝宁、喀麦隆为邻，与乍

得隔湖相望。国土面积 92.38万 km2，人口 1.7亿。

全国分为36个州和1个联邦首都区。1971年两国

建交，双方友好关系发展平稳，贸易往来逐渐密

切。1999年尼日利亚重回民主道路，逐渐采取开

地 理 科 学
Scientia Geographica Sinica

第38卷第5期

2018年 05月

Vol. 38 No.5

May, 2018

孟广文，王春智，杜明明，等. 尼日利亚奥贡广东自贸区发展历程与产业聚集研究[J].地理科学,2018,38(5):727-736.[Meng Guangwen, Wang Chunzhi, Du Ming-

ming et al. Development Process and Industry Aggregation of Ogun Guangdong Free Trade Zone in Nigeria. Scientia Geographica Sinica,2018,38(5):727-736.] doi:

10.13249/j.cnki.sgs.2018.05.010



地 理 科 学 38卷

放政策，平等对待外国资本与投资，并积极完善立

法体系。同时，中国在新千年以来提出了“走出

去”与“一带一路”倡议，使尼日利亚成为中国重要

投资目的地之一，而境外经贸合作区则成为中国

对尼直接投资主要模式。

11..11 中尼双边贸易合作现状中尼双边贸易合作现状

2012 年以来中国是尼日利亚第一大进口来源

国和第三大贸易伙伴。尼日利亚是中国在非洲第三

大贸易伙伴、第二大出口市场、第三大投资目的地国

和第一大工程承包市场[22,23]。尼占中国与西共体贸

易比重38.1%，占中国与非洲贸易比重7.9%[24]。据

中国海关统计 [24]，2016 年，中国与尼双边贸易额

106.2 亿美元，进出口额为 9.1 亿美元和 97.1 亿美

元，贸易顺差达88亿美元。

2005~2015 年，中国对尼直接投资保持稳定，

直接投资存量始终处于上升态势（图 1a）。2007

年，中国在尼境外经贸合作区的建立带动了中国

的直接投资，双方贸易流量达到峰值；但伴随2008

年世界金融危机影响，中国对尼直接投资有所放

缓；2012年，中国在尼投资建设的两家境外经贸合

作区一期建设完成，再次拉动了中国对尼直接投

资，也正是这一年，中国超越美国成为尼第一大进

口来源国。据联合国贸易数据统计，2005~2016

年，中国对尼出口较之进口波动性增长，长期维持

出超状态（图1b）。中国从尼进口主要为工农业原

材料产品及初级加工产品，中国对尼出口则主要

为深加工产品及轻工业制造产品。

11..22 中尼双边贸易结合度分析中尼双边贸易结合度分析

中国对非进出口贸易总额占中国对全球贸易

总额的 4%，近几年呈下滑的趋势，但中国连续 8 a

成为非洲第一大贸易伙伴国。2016年中国对非主

要出口贸易国有南非、埃及、尼日利亚、阿尔及利

亚、肯尼亚，主要进口贸易国有南非、安哥拉、刚果

（布）、赞比亚、刚果（金）（图 2），其中，中国在赞比

亚、埃及、尼日利亚等国都建有境外经贸合作区。

1.2.1 研究方法与数据来源

贸易结合度指数（TCD，Trade Combination

Degree）是一个较为综合性的指标 [25,26]，一般用来

衡量两国在贸易方面的相互依存度。本文采用该

指数分析中尼两国贸易相互依存度，公式如下：

TCDij =（Xij /Xi）/（Mj /Mw） （1）

TCDji =（Xji /Xj）/（Mi /Mw） （2）

式中，TCDij与TCDji分别代表中国与尼日利亚两国

对彼此的贸易结合度；Xij、Xji、Xi、Xj分别代表中国对

尼出口总额，尼对中国的出口总额，中国的出口总

额及尼出口总额；Mj、Mi、Mw分别代表尼进口总额、

中国进口总额及世界进口总额。如果 TCD>1，表

明一国对另一国在贸易方面联系紧密，如果TCD<

1，表明一国对另一国在贸易方面联系松散。本文

选取 2005~2016年中尼双边贸易数据（表 1），代入

模型（1）、（2）。

1.2.2 结果与分析

经计算，中国对尼贸易结合度指数均大于1，而

尼对中国贸易结合度指数均小于1（图3）。结果表

明中国对尼市场依赖度很高，而尼对中国市场依赖

度较低。作为非洲第一大经济体，尼具有较高的市

场潜能，且石油、天然气、矿产等资源丰富，对中国

投资具有吸引力。2016年尼出口贸易排名前五的

国家分别为印度、美国、荷兰、西班牙、南非，其原因

主要是这些国家距尼较近，便于彼此贸易往来；此

外，尼历史上是英国殖民地，目前仍为英联邦成员

国，其货物进入欧洲市场享有优惠政策。由此，中

国选择在尼建设境外园区，不仅能有效降低距离因

素影响，而且直接在其本土生产，更有利于促进双

a b

数据来源：联合国贸易数据库 [23]

图1 2005~2015年中国对尼日利亚直接投资流量与存量趋势（a）及进出口额（b）

Fig. 1 China's direct investment flows and stocks in Nigeria (a) and volume of imports and exports to Nigeria (b), 2005-2015
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方贸易，享有其优惠政策，拓展欧洲市场。

11..33 中国对尼日利亚贸易与投资特征中国对尼日利亚贸易与投资特征

中尼双边贸易与投资主要呈现以下特征：一

是中尼双边贸易总额呈现上升态势，且中国对尼

贸易顺差有扩大趋势。尼总统布哈里主张振兴制

造业，提升本国制造业生产能力，中尼贸易顺差小

幅缩小，但这也为中尼双方优化贸易与投资方式

提供了条件。二是中国从尼进口商品主要为农产

品、矿物原料及初级加工产品，而中国对尼出口商

品主要为机械产品及轻工业制造品，附加值较

高。这是由于尼本国制造业水平较低，需要大量

年份

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

中国

出口总额

761953.41

968935.60

1220059.67

1430693.07

1201646.76

1577763.75

1898388.43

2048782.23

2209007.28

2342292.70

2273468.22

2097637.17

中国

进口总额

659952.76

791460.87

956115.45

1132562.16

1005555.23

1396001.57

1743394.87

1818199.23

1949992.31

1959234.63

1679564.32

1587920.69

尼日利亚

出口总额

57720.00

59215.23

53963.11

81820.52

49937.46

86567.91

125641.03

143151.18

90554.48

102878.50

37393.38

32883.05

尼日利亚

进口总额

13910.00

22903.34

32357.35

28193.60

33906.28

44235.27

63971.54

35872.51

44598.20

46532.27

26734.90

35194.30

中国对尼

出口总额

2303.16

2852.15

3799.46

6767.05

5475.59

6696.84

9205.57

9296.31

12042.61

15393.42

13701.24

9713.91

尼对中国

出口总额

526.88

277.75

537.08

508.38

896.53

1071.62

1583.68

1273.79

1546.60

2656.04

1240.70

907.01

世界

总进口额

12735045.00

14573480.70

16884016.69

19368749.88

15525878.35

18439034.03

21908613.74

22216229.23

22820528.22

23353462.31

20853305.53

20459521.69

图2 2016年中国对非洲主要国家进出口贸易分布[23]

Fig.2 Distribution of China 's import and export to major African Countries in 2016[23]

表表11 中尼双边贸易额中尼双边贸易额（（单位单位：：百万美元百万美元））

Table 1 Volume of China-Nigeria Bilateral Trade（Unit：Million US$）

数据来源：联合国贸易数据库 [23]。

图3 中尼贸易结合度指数趋势

Fig.3 Trends of China-Nigeria Trade Incorporation Index
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进口。三是绿地投资逐渐成为主要投资方式。在

尼境外园区投资既能有效规避企业单独投资风

险，降低成本，也可促进东道国工业化、增加就业

和税收[27]，并能够按照中国开发区经验规划建设。

22 尼日利亚奥贡广东自贸区发展分析

2006年“中非合作论坛”峰会上，中国宣布“今后

3 a内，在非洲地区建设 3~5个境外经济贸易合作

区”。2014年，中国总理访非期间宣布中方愿与非洲

国家积极推进产业和金融合作等六大工程[28]。2015

年通过的《中非合作论坛约翰内斯堡峰会宣言》和

《中 非 合 作 论 坛 一 约 翰 内 斯 堡 行 动 计 划

（2016-2018）》指出，将通过设立首批资金100亿美元

的“中非产能合作基金”以加强中非经济特区合作。

中国在非 7家境外经贸合作区的发展模式基

本遵循了“政府支持、企业主体、设施先行、招商引

资、规划定位”方针，即在双边政府支持下，由中国

政府牵头，经商务部批准，以中国国内大企业与对

接外方省市政府部门为经营主体，开发建设基础

设施并提供软件服务，吸引国内外企业入驻，并形

成一定的产业集群[29]。目前7个园区中的1、4、5和

6通过了 2015~2016年商务部《境外经济贸易合作

区确认考核和年度考核管理办法》的考核，但尼日

利亚奥贡广东经济贸易合作区不在其列（表2）[30]，

其经验对完善中国境外园区建设具有参考价值。

中国在非境外园区主要包括加工制造、资源

利用、农业产业、商贸物流、科技研发及综合开发

类型[31]，奥贡广东经济贸易合作区则属于加工制造

型。合作区在发展之初遵循了传统中非经贸合作

区的发展模式，而在发展过程中，通过几次股权转

换，该园区目前由中非投资自贸区管理公司掌管，

其中国国内主体公司为广东新南方集团有限公

司，改制后，该园区展现了发展活力。

22..11 尼日利亚奥贡广东经贸合作区发展历程尼日利亚奥贡广东经贸合作区发展历程

2.1.1 起步阶段（2006~2010年）

该园区在尼注册名称为奥贡广东自由贸易

区，位于西南部奥贡州(Ogun)伊格贝萨(Igbessa)地

区，总体规划面积 100 km2（图 4），开发年限 99 a。

首期开发规划20 km2，第一阶段启动面积2.5 km2，

在3 a内完成[32]。

奥贡广东自由贸易区是由中非投资有限公司

和CCNC公司组成的中国财团（股权占 82%）以及

奥贡州政府（股权占18%）合资开发，其中，中非公

司由广东新广国际集团有限公司（占51%股份）与

广东中南创展集团有限公司（占 49%股份）组成，

控股占60%，CCNC公司控股占22%。CCNC公司

由于后续注资一直未到位，因此，园区实际中方股

东只有广东新广国际集团有限公司与广东中南创

展集团有限公司。最初在 2006年经商务部招标，

原计划在伊莫州建设，但开发商遇到了州政府征

收高额管理费与当地政治环境不稳定因素的影

响，最终决定将项目迁至奥贡州[33]。

园区结合广东企业转型升级，发挥广东的家

具、建材、轻工和五金等产业以及管理、技术、人才

优势，以材料加工为主体，集加工、营销、商贸、研

发、会展为一体，为中国中小企业抱团“走出去”发

展提供平台[34]。截止2010年，园区内签约合同企业

12家，建成投产2家，在建8家，总员工211人，其中

东道国员工145人，累计投资6 700万美元，当年进

出口额达1 626万美元。在此阶段，园区收入主要

名 称

1.赞比亚中国经贸合作区

2.尼日利亚奥贡广东经济贸易合作区

3.毛里求斯晋非经贸合作区

4.尼日利亚莱基自由贸易区

5.埃塞俄比亚东方工业园

6.埃及苏伊士经贸合作区

7.阿尔及利亚中国（江铃）贸易合作区

境内主导企业

中国有色矿业集团有限公司

（北京）

新广国际集团（广东）

山西晋非投资有限公司（山西）

中非莱基投资有限公司

永元集团有限公司（江苏）

泰达投资控股有限公司（天津）

中鼎国际、江铃汽车集团（江西）

投资额

（亿美元）

7

2

1.12

25.19

2.5

1

5.54

规划面积

（km2）

158

一期2.50

2.11

165

5

5.08

5

建立

年代

2007

2006

2006

2007

2007

2006

2008

主导产业

有色金属冶炼与加工、物流、商

贸服务、加工制造、房地产

家具、建材、小五金、医药、电子

信息、商贸服务、物流、纺织服装

机械制造、商贸物流、房地产业

冶金、建材、制鞋、纺织、机电

纺织服装、石油装备、机械电子、

新型建材、精细化工

汽车、建筑材料

表表22 77个中国在非洲国家级境外经贸合作区概况个中国在非洲国家级境外经贸合作区概况（（20062006~~20072007年年））

Table 2 Overview of 7 China's overseas economic and trade cooperation zones in Africa in 2006-2007

资料来源：根据洪联英文献汇总得来 [2]。
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资料来源：根据谷歌地球绘制而成

图4 中国在尼日利亚境外经贸合作区位置

Fig.4 Location of China’s Overseas Economic and Trade Cooperation Zone in Nigeria

包括已征6 km2平整土地收入及管理费收入[32]。

2.1.2 中富工业园管理阶段（2010~2013年）

2009年，新广国际集团因资金链断裂，广东省

国资委请示省政府同意退出此项目，随后由 2010

年在园区成立的中富工业园与中非公司合作管理

奥贡园区。至 2012年，由奥贡州政府发函至中富

国际投资有限公司（该公司由国内中山市富诚工

业投资有限公司全资建立的私企），委托其管理奥

贡广东园区。至 2013 年，园区签约合同企业 34

家，建成投产2家，在建7家，总员工近300人。

2.1.3 中非投资自贸区管理公司管理阶段（2013年

至今）

2013年，广东新南方集团开始实施海外投资

项目布局战略，通过股权转让，取得尼日利亚奥贡

广东自贸区管理权，但在 2013~2016年期间，中富

工业园仍对奥贡广东自贸区进行管理。截止2015

年，园区内签约合同企业42家，建成投产19家，在

建8家，总员工约4 250人。

2016年9月22日，奥贡广东自贸区举行了一次

意义重大的会议。尼联邦政府部门（出口加工区管

理局、海关、移民局、国安局、警察局）、奥贡州州政府

与自贸区入园企业代表共同见证了中非投资自贸区

管理公司成为自贸区新的管理团队。自此奥贡广东

自贸区已由国企主导管理变为私企主导管理[35]。

作为中非投资自贸区管理公司中国境内主体

公司，广东新南方集团有限公司成立于1994年，是

一家以中医药产业为发展重心、房地产建设为重

要支柱、能源开发为拓展方向、酒店物业为服务平

台，兼容电商科技、绿色环保、文化传媒、养生养老

等朝阳领域，并逐步向非洲大陆拓展的国际化企

业集团，因长期致力于青蒿素系列药物研发，为其

在非洲投资提供了有利条件。尼日利亚缺医少药

问题比较严重，每年30多万人死于疟疾，占全球总

数 1/4，广东新南方集团的中医药产业开发受到尼

政府高度关注。2017年，尼日利亚众议院中尼关

系委员会主席Yakubu一行到访新南方集团，并表

示新南方集团是尼日利亚奥贡广东自贸区的唯一

合法拥有者，并积极推进其在尼的“复方青蒿素快

速清除疟疾项目”。

22..22 尼日利亚奥贡广东经贸合作区产业聚集度分析尼日利亚奥贡广东经贸合作区产业聚集度分析

产业聚集指数可用来表示某产业是否在某一

园区集聚，形成一个具有协作竞争优势的产业
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群。经过10 a的发展，园区产业群开始起步，利用

产业聚集指数可以研究奥贡园区产业集聚状况，

并为未来产业发展提供指导。

2.2.1 研究方法

Marshall最早从劳动力市场共享、中间产品投

入和技术溢出 3个方面对产业地理集聚进行了论

述。之后，Krugman 提出劳动和资本报酬递增的

“新经济增长理论”，促进了“新经济地理学”对产

业空间集聚的新一轮研究，并将空间集聚和经济

增长真正地结合起来。一般认为，产业集聚是同

一类型或不同类型的相关产业向一定地域的集中

或者聚合[36]。

Ellison等建立了基于企业区位选择的产业集

聚模型，模型的关键在于自然优势、技术溢出和地

方化程度[37]。Ellison-Glaeser产业聚集指数模型：

G =∑
i

(Si -Xi)2 (3)

γi =

∑
i

(Si -Xi)2

(1 -∑i
Xi

2)HE

1 -HE
(4)

式中，G为地理集中度；Si为 i地区某产业就业占该

产业全国就业人数的比例；Xi为 i地区全部就业占

全国总就业的比例；γi为某产业的聚集指数；HE为

赫芬达尔指数（产业集中度指数）。根据Ellison等

的研究，可以将产业集聚程度分为 3 类：① γi<

0.02，产业为低度集聚；② 0.02≤γi< 0.05，产业为

中度集聚；③ γi≥0.05，产业为高度集聚[38]。

依据园区数据的可得性，利用类骁等修正过的

EG指数，通过计算，对园区的产业聚集度进行分

析。修正的Ellison-Glaeser模型：

Ga =∑
i

（ ni

n -Xi
）2 (5)

γa =

Ga

1 -∑
i

Xi
2

- 1
n

1 - 1
n

(6)

式中，γa为修正的某产业的聚集指数；Ga为修正的

地理集中度；ni为 i地区某产业的企业数；n为全国

该产业的企业数；Xi为 i地区全部就业占全国总就

业的比例。本文按照此EG指数模型，对园区的产

业发展聚集程度进行分析, 集聚程度划分标准仍

按照原EG模型标准。

2.2.2 数据来源与结果分析

本文根据2015年奥贡广东经贸合作区企业名

单、园区员工人数、尼日利亚企业名单及全国就业

人口数据进行分析。据园区统计与世界银行数据

公布，2015年园区员工为 4 250人，尼日利亚总就

业人口为68 422 000人，企业相关数据见表3。

根据 3类产业集聚程度标准，经计算，奥贡广

东经贸合作区除处于中度集聚木材加工以外，其

余的产业聚集程度均处于高度集聚水平。其中，

建筑与房地产、能源最高，其次为印刷出版、一般

工业设备、电气设备及用品服装鞋帽等。这些企

业也和尼日利亚鼓励的先锋行业相吻合。

分析结果表明，目前合作区产业发展处于较

高的集聚水平。其原因一是目前合作区的发展起

到了中国经济“走出去”的平台作用，为企业融入

全球化发展创造了良好的环境；二是合作区前期

的产业规划发挥了重要的作用，合作区涉及的产

业大多属于尼日利亚当地的“先锋行业”，在当地

享有优先发展的机遇与税收优惠政策，确保了相

关企业在投资生产之初即可获得发展先机；三是

合作区企业在投资过程中，往往选择抱团“走出

去”，促使合作区的产业发展有较高的聚集程度。

然而，目前合作区产业发展的较高集聚水平

是基于同行业尼日利亚全国产业的较低集聚水平

而言，即基于尼日利亚较低工业化水平，尤其是其

较低的加工制造业水平之上，并不代表园区自身

的发展已达到了成熟阶段，而且模型中使用的是

企业数而不是就业数。未来合作区产业发展不仅

仅是要求产业的地理集聚，更要做到产业间的相

互合作，形成产业群。合作区企业在前期发展可

利用自身轻工业制造优势，随着尼本土轻工业制

造水平提升以及政策优惠力度的下降，其后续发

展势必要通过产业优化与升级。此外，园区的产

业发展主导产业不明，在今后的发展中，合作区应

在产业规划与企业引进上做好相应的规划与引

导。例如，在广东新南方公司的管理下，引入大量

医药产业，把医药作为主导产业发展。

33 中国在尼日利亚境外经贸合作区
发展所面临的挑战

33..11 基础设施配套较差基础设施配套较差，，园区产业特色不突出园区产业特色不突出

奥贡广东境外经贸区的建设过程中，虽本着

“基础设施先行，建设一片，收获一片”的原则，但
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短期内，尼境内配套基础设施处于较低水平，制约

了园区自身的基础设施完善。此外，奥贡园区主

导产业不突出，虽注重引入当地“先锋行业”企业，

但园区产业并未有效达到集群效益。例如，至

2010年，园区已累计投资 6 700万美元，但当年进

出口总额只有 1 626万美元，投入产出相差较大。

平整土地、厂房出租及园区管理收益是园区经济

效益来源的仅有手段，获利方式单一。

33..22 政府监管能力差政府监管能力差，，政策波动性大政策波动性大

尼日利亚商业和政策法规环境具有两面性。

一方面，尼市场对外开放程度相对较高，准入门槛

较低，政策较为宽松，而且能源资源丰富，经济持

续增长，市场潜力巨大；另一方面，其市场发育程

度较低，政策连续性差，办事效率低，政府监管和

执行能力弱[39]。尼目前虽已具备了较为完整的商

贸法律体系，但在境外园区的管理过程中，园区与

尼政府往往只通过签订合同作为保障，但合同并

不具备同法律一样的效力，因此，在处理园区与政

府的分歧过程中，难以保障园区利益。

33..33 政府腐败较严重政府腐败较严重，，社会环境动荡社会环境动荡

尼当地的政府腐败较严重，限制了各国的投

资。据“2016年国际清廉指数排名”显示，其国际清

廉指数为 28，总排名 136位。此外，由于种族和政

治冲突，尼经常发生动乱，中企与中国公民往往成

为受害者。根据澳大利亚智库经济与和平研究院

（Institute for Economics and Peace）发布的《全球恐

怖主义指数报告》，2016年尼恐怖主义指数排名世

界第三。动荡的社会环境使得投资者往往望而却

步，无法在合作区进行长期稳定的投资，企业投资

的不稳定性也导致合作区产业之间难以形成集群

效果。

33..44 中方风险担保机制不健全中方风险担保机制不健全，，资金链单一资金链单一

目前中国在境外园区建设方面经验尚浅，部分

国有企业从事境外园区投资建设有国家政府层面

的担保，但私企则难以获得全面的政策法律保护，

往往会导致园区在前期投资过程中就面临着政治、

法律、文化、环境、语言等多方面差异带来的挑战。

此外，境外投资园区企业资金来源单一，可获取难

度高，使得园区在发展过程中由于考核未通过等原

因，失去了国内资金援助，最终导致园区发展失

败。奥贡自贸区中方投资主体的几次变更反映了

这一问题。

序号

1

2

5

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

18

19

总计

产业种类

建筑与房地产

能源

印刷出版

一般工业设备

家具与家居

银行金融

电气设备及用品

服装鞋帽

造纸

个人护理产品

资源回收

皮革生产

清洁用品

医药

木材加工

园区企业

数量（个）

20

3

3

10

5

1

6

4

2

5

2

2

3

2

1

69

尼全国企

业数量（个）

328

201

128

105

104

103

99

85

74

39

19

18

18

12

10

1343

EG指数

0.12898593

0.12729967

0.124804

0.12329186

0.1232108

0.12312815

0.12278066

0.12130386

0.11974614

0.10878992

0.08339932

0.08056155

0.08056155

0.05269978

0.03515718

备注

尼“先锋行业”（塑料制品(建筑商的塑料制品)和模具的制造）

尼“先锋行业”（煤的开采和加工）

尼“先锋行业”（颜料、油漆和印刷油墨制造）

尼“先锋行业”（货车和车辆的制造；金属成形机械和机床制

造；冶金机械制造）

尼“先锋行业”（电池和蓄电池的制造）

尼“先锋行业”（皮鞋）

尼“先锋行业”（家用和个人卫生纸制品的制造；）

尼“先锋行业”（废物处理、处置和材料回收）

尼“先锋行业”（皮革鞣革）

表表33 20152015年奥贡园区产业集聚年奥贡园区产业集聚EGEG指数与园区与相关产业企业信息指数与园区与相关产业企业信息

Table 3 Industry cluster EG index and related enterpriseinformation in Ogun Guangdong Free Trade Zone, 2015

注：据尼日利亚《商业日报》报道，标注为尼“先锋行业”的企业表示在该领域的投资企业可享受企业所得税减免，一般企业在3 a内免

除企业所得税，还可以在符合条件下延长1 a或2 a。
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44 中国在尼日利亚境外经贸合作区
发展的启示

44..11 企业层面企业层面

1）合理规划产业选择，提升产业集群效果。

目前，尼日利亚的工业化程度低，大量轻工业产品

仍需要进口，尼政府希望借助它国力量加速提升本

土工业化程度。园区发展的产业规划中，重点引进

东道国紧缺而中国有优势的产业，提升园区内部产

业的聚集程度，完善园区上下游产业的配套，注重

发挥制造业方面的比较优势，培育产业群。

2）做好本土化发展规划，逐步实现本土化。

企业实际规划发展过程中，可借鉴中国园区发展

经验，结合东道国实际情况，制定符合境外发展需

求的园区发展规划。园区在东道国发展过程中，

自身要有“适应”“造血”及“创新”能力，尤其是在

园区管理层员工的任命上，尽量培养当地员工，注

重园区的本土化发展。

3）拓宽融资渠道，确保融资链稳定。园区发

展过程中享有母国与东道国在资金援助、税收优

惠、土地政策等多方面的优惠，而一旦优惠政策到

期，园区的发展不得不通过融资和园区收益的方

式来支撑发展，因此，园区一方面要拓宽融资渠

道，例如，可通过中非投资基金等机构申请发展基

金，保证资金链畅通；另一方面，园区要丰富收益

方式，在保持原有平整土地、厂房出租及园区管理

收益的基础上，发挥投资管理企业原有产业优势，

获取东道国与国际两个市场的份额。

44..22 政府层面政府层面

1） 完善境外经贸合作区的法律与政策体

系。中企海外投资与中国境外园区建设需要中国

与东道国政府进行沟通与支持。中国境外园区建

设，要依托政府主导，以国家间经济合作的方式进

行投资，这样既能有效地为投资企业搭建平台、争

取优惠政策，同时也能够协调投资产业配比，以达

到整体最优的效果。同时一定要将对外投资签约

相关条例或合约上升到法律层面，以有效保障对

外投资企业的权益。

2）构建良好境外经贸合作区投资环境。境

外园区的建设过程中，要加强政府在规划引导、信

息发布、风险预警、协调与监督等方面的公共服务

职能，逐步建立完善境外合作区国别和产业指引、

合作区服务指南、境外投资指南、商业环境预警、

招商推介等工作[40]。中国在尼境外园区建设的成

功经验之一便是将园区建设与国内省市政府对

接。这样一方面可以帮助东道国更好地学习对接

省市的经济发展经验，另一方面对接省市拥有的

智库与人才为园区发展提供科学性保障。
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AbstractAbstract: The article uses the index of trade combination degree to analyze the dependence of China and Nige-

ria on each other, and summarize the characteristics of China's investment and trade with Nigeria. Then, by re-

viewing the progress of development of Nigeria Ogun Guangdong Free Trade Zone, analyzing the Free Trade

Zone aggregation degree by using the EG index, the results show that most industries have high agglomeration

degree, and conform to the requirements of Nigeria to encourage pioneer industry. The third, through the analy-

sis and discussion of the results, the article sums up the challenges faced by the Zone in terms of industry, infra-

structure, the host country's political and economic environment. Finally, it puts forward some suggestions on

the future optimization and development of the park from the government and the enterprise.
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