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摘要 公立医院高质量发展需要构建优质高效的运行管理机制, 通过提升服务质量和效率, 加快创新驱动. 多数

医院现行的科研管理模式已不能适应和满足当前科技创新发展, 普遍存在科研管理滞后于科研业务发展的现状.
通过强化体系创新、模式创新和管理创新, 构建从基础研究到以临床需求为导向的转化研究全覆盖的科研管理

创新体系, 可取得显著科研成效, 推动公立医院高质量发展.
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2021年6月, 国务院办公厅印发《关于推动公立医

院高质量发展的意见》. 对于公立医院而言, 实现高质

量发展就是要构建优质高效的运行管理机制, 通过提

升服务质量和效率、加快创新驱动, 促进公立医院生

态系统的韧性发展
[1]. 随着健康中国战略的实施, 许多

三级综合医院提出了研究型医院的发展目标, 这对临

床医生的科技创新能力提出了更高的要求
[2], 而现行

的科研管理模式已不能很好地适应和满足当前科技创

新发展, 急需优化创新型、服务型科研管理新模式
[3].

四川大学华西医院领导班子意识到抓好科研管理是促

使临床医学高质量发展的关键手段
[4]. 通过建设高水

平创新基地平台、加强转化医学大设施建设、大力开

展研究者发起的临床研究(investigator initiated trial,
IIT)、注重“全链条”协同创新等4个方面, 强化体系创

新、技术创新、模式创新和管理创新, 构建起从基础

研究到以临床需求为导向的转化研究全覆盖的科研管
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理创新体系, 引领公立医院高质量发展新趋势、提升

公立医院高质量发展新效能、激活公立医院高质量发

展新动力.

1 政策机制

1.1 总体目标

遵循“紧扣国家战略、围绕政府部署、彰显华西

特色、示范引领带动”的总体思路, 通过高质量发展医

院建设试点, 构建一支约占职工总数10%的高水平专

职科研队伍, 做强先进的科技研发与转化平台, 通过

临床与基础交叉、大力开展高质量临床研究、促进成

果转化落地的三大路径, 促进产生一批具有重大科学

意义或应用价值的原创性、前瞻性成果, 形成一套从

基础研究到以临床需求为导向的转化研究全覆盖的医

学创新体系, 努力将医院打造为国际前沿的医学研究

和转化研究中心.

1.2 组织框架

应用精细化管理, 提升医院的科研管理水平, 使研

究人员能在规范化、科学化的管理中更好地完成科研

工作, 在提升医院科研竞争力方面发挥至关重要的作

用
[5]. 为配合医院科研事业高速发展, 实现基础研究、

临床研究、转化研究、交叉研究的全方位开花, 医院

对科研管理队伍进行精细化布局, 不断开辟、壮大科

研管理职能部门的建设, 并在历史过程中根据医院的

科研战略需求, 不断调整优化部分设置与职能(图1).

1.3 创新举措

(1) 扩大科研资源. 科研管理必须提高效率, 尊重

规律, 不断创新, 充分发挥科研管理人员的积极性与主

观能动性
[6]. 面对强大竞争, 医院科研管理部门遵照一

切以服务临床一线需求为核心的管理理念, 强化部门

职责不仅是数据统计和日常事务处理, 更是促进临床

多学科交叉融合发展的谋划者、政策制定者及监督

者, 通过创新管理模式和信息化辅助管理等方面多管

齐下, 提高核心竞争力, 争取科研资源.
(i) 打造崇尚科研文化氛围. 深化战略研究与决策

咨询, 加强与国内外一流医院和机构的交流学习, 开展

院士讲坛,充分发挥国内顶尖智库资源引领作用;连续

十年针对各类项目和奖项的申报, 每年例行深入临床

科室动员宣讲, 每年年底举行院长讲话的动员大会.
(ii) 实行项目全过程服务的精细化管理. 为进一步

促进人与人的沟通与交流, 激发兴趣, 加大科研管理力

度
[7], 充分利用现代化信息技术, 构建出完善的信息化

管理体系
[8]. 新冠疫情期间首创自然基金形审网上预

约流程, 做到无需等待、立即审查、减少聚集. 实行

国家自然科学基金一对一导师制度, 标书质量不断提

升; 国内首创将临床科研测试费纳入医院信息系统

(hospital information system, HIS), 实现医生直接开单,

图 1 科研管理部门与管理平台组织构架
Figure 1 Organizational structure of scientific research management department and management platform
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病人直接检查的自动扣费, 减轻科研人员事务负担.
(iii) 制定激励政策, 以适度激励调动人员积极

性、创造性、主观能动性, 引导科研人员提高工作效

率, 实现科研目标
[9,10]. 落实国家级项目经费1:1配套要

求, 从现金奖励、科研经费配套、科研业绩考核等多

方面促进临床基础交叉, 搭建多学科团队, 合作申报

重大科研项目.
(iv) 加大自身投入, 精准对接不同学科发展需求

可让学科结构更加合理、特色更加鲜明、发展更具可

持续性
[11]. 设立院内专项基金“学科卓越发展1·3·5工

程”, 鼓励和支持各学科以临床为导向, 持续开展系列

化、高水平研究, 加快建设高水平人才团队, 进一步提

升核心竞争力.
(2) 重视临床研究. 我国对临床医学研究开展的重

视程度与要求日益提高
[12]. 医院临床研究高质量发展

迫在眉睫, 故创新设立职能部门, 负责全院临床研究

体系构建、临床研究文化建设以及临床研究人才培

养. 并集成相关临床研究机构与平台, 共同推动全院临

床研究高质量发展, 构建全国首个完整的临床研究

体系.
(i) 国内医疗机构首设免费科研门诊. 旨在为全院

临床研究者解决临床研究方案设计与统计问题, 由循

证医学中心、大数据中心、临床研究方案设计与统计

办公室等提供咨询服务, 开展包括常规门诊、金卡门

诊、夜门诊等多种形式的“全天候”科研门诊服务, 从

源头全面提升医院研究者整体方案设计与统计能力.
(ii) 构建一站式临床研究电子系统, 实现智慧化服

务. 实现院内临床研究项目电子化“一站式”服务, 制定

了“口袋式”的研究者手册, 让研究者“不跑路”; 实现了

立项备案、伦理审查、文件管理、基金申请等信息化

管理“一站式”服务. 我院成为国内首批实现临床研究

学术审查、伦理审查以及项目立项审查在线评审的单

位, 在保障患者权益前提下, 改善研究者满意度.
(iii) 组织临床研究培训, 全面提升全院与区域临

床研究水平与能力. 我国医学基础教育培养阶段缺少

系统化的临床研究培训
[13,14]. 持续组织开展面向全院

的临床研究培训课程, 包括覆盖全院的研究者培训以

及CRC、临床研究助理的培训. 开设国家和省级继续

教育培训课程、研究生学位教育培训课程、本科生通

识教育课程, 并向医联体单位开放, 全面提升全院以及

区域整体临床研究能力与水平.

(iv) 院科共建高质量自然人群和专病队列. 通过

“医联体+”、院科共建的模式, 利用5G+、车载CT、
现代中医检测设备等技术手段, 在华西紧密型医联体

开展健康惠民工程, 启动实施不同海拔、不同民族、

不同经济水平的长期随访大样本自然人群队列和专病

队列的建立.
(v) 分层学术审查与分级伦理审查机制. 高质量的

临床研究需要具备临床研究能力和对伦理、法规的深

入了解
[15]. 因此, 创建分层学术审查与分级伦理审查

机制, 首次实现了研究者发起的创新临床研究项目的

立项并通过生物医学伦理审查, 推动数个国际国内首

个人体临床研究落地华西.
(3) 促进成果转化. 科技成果转化是促进科技与医

疗有机结合的关键, 也是我国医疗和科技体制改革需

着力解决的重要问题
[16]. 在实际操作中, 科技成果转

化仍然面临“落地难”的挑战. 医院首次创新, 制定了

《科技成果转移转化九条激励政策》和《促进科技成

果转移转化实施方案》等制度.
(i) 明确奖励机制, 激发了科研人员创新热情, 完

善了成果转化考核评价体系, 破除“四唯”的顽瘴痼疾,
提出在岗兼职离岗创业, 作价投资入股成立公司, 打通

了科技成果转化“最后一公里”, 形成了系统的成果转

化政策体系.
(ii) 以创新链、产业链、价值链三链融合为基础,

建立开放式合作机制与平台. 在技术需求端, 深挖尚未

被满足的临床需求, 搭建国际化创新与转化合作平台;
在技术供应端, 建立精准对接与商业化评估体系, 为

“政、医、产、学、研、资、用”协同创新提供全覆盖

一站式服务. 最终依托并提升医院的创新主导作用, 发
挥产业集群效应, 构建引领全球的开放创新合作模式,
促进重点领域“卡脖子”技术攻关及“临门一脚”全球技

术输出.
(iii) 通过创新体制机制整合“医政产学研资”资源

优势, 与政府联合共建, 成立临床研究服务型有限责

任制公司, 建设国际标准的临床研究服务体系, 促进

我国医药健康产业高质量发展; 加强临床研究团队建

设、规范临床研究服务、提高临床研究质量、加速临

床研究效率; 推进区域生物治疗技术和重大创新产品

临床转化研究及应用, 支撑前沿临床研究技术升级,
为国家医药创新产品研发和临床转化提供全过程的高

质效、专业化服务.
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2 科技平台

2.1 科研园区的建设

为支持科技人员开展研究工作, 逐步形成研究团

队, 医院加大开放实验室的投入, 升级硬件条件, 配套

科学管理, 打造更好的研究条件. 首先, 科学规划地域

板块, 研究业务交叉实验室运行动线, 合理布局, 已启

用实验室面积230000m2; 同时, 升级信息化管理系统.
开发科研基地公共平台管理信息系统, 包括重大贵重

仪器开放预约、公共实验室预约入室、科研园区安全

培训、危化品管理、会议室快捷预约查询等功能. 截

至目前, 华西医院科研园区已具备一定规模, 可支撑

各类科学研究(图2).

2.2 科研平台的打造

医院在细分与整合基础上, 以服务全院研究需求

为导向构建不同系列平台, 以技术人员培养为核心组

建专职技术队伍, 以基础与临床结合为目标建立临床

研究室, 创新制定科研合作共享机制, 进一步践行“开
放、流动、联合、竞争”运行机制, 建成一套全国唯有

的从基础到临床到转化的“一站式”“全链条式”的完整

医学科研平台体系(图3).
(1) 基础研究型平台. 主要包括生物治疗国家重点

实验室、教育部疾病分子网络前沿科学中心等. 重点

围绕生物技术、医学等多学科交叉与融合、生物治

疗/生物药、恶性肿瘤/罕见病/免疫疾病等重大疾病发

图 2 科研院区建设历程
Figure 2 Construction history of scientific research institutes

图 3 “全链条式”科研平台体系
Figure 3 “Full chain” scientific research platform system
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生发展为主的分子网络关系等前沿研究领域, 致力于

重大疾病生物治疗的基础研究、应用基础研究, 为疾

病个体化、精准治疗提供前沿科学基础.
(2) 临床研究型平台. 主要包括国家老年疾病临床

医学研究中心、国家药物/医疗器械临床试验机构和

临床试验中心/GCP中心、中国循证医学中心. 重点围

绕多种疾病、国内外新药/医疗器械的临床试验、临

床流行病学和循证医学、真实世界数据科学领域, 开

展疾病防诊治、循证决策与管理、医保产品评价与监

管决策研究、医药产品评价与医保决策研究、中医药

临床疗效评价、外科干预临床研究与评价、临床指南

制定、数字医疗产品开发与疾病防治等、药物临床试

验质量管理规范(Good Clinical Practice, GCP)与临床

药理技术培训, 提供药物临床研究咨询服务等工作, 形
成一套临床研究平台体系.

(3) 转化研究平台. 主要包括转化医学国家重大科

技基础设施(四川)、麻醉转化医学国家地方联合工程

研究中心、创新药物关键核心技术集成攻关大平台、

国家(成都)中药安全性评价中心/GLP中心、国家精准

医学产业创新中心. 重点打造贯穿“基础发现-临床研

究-成果转化-产业发展”全流程平台, “一站式”拎包入

驻的创新型临床试验转化研究——模块、配备生物样

本库支撑技术模块, 攻克一批“卡脖子”关键核心技术,
助力治疗产品、医疗器械实现转化, 引领我国精准医

学、新药、医疗器械产业在全球竞争中占据未来医疗

健康发展制高点.

2.3 支撑平台的配备

支撑平台是科研平台重要组成之一, 医院不断完

善公共实验平台、动物实验中心、生物样本库等建

设. 实现科研仪器资源共享与有效开放, 能更好地为

医院科技创新、学科建设、人才培养提供硬件支撑

和基础保障
[17]. 公共科研条件平台只有及时跟踪新理

论、支撑新技术、融入新方法, 才能助推科学家抢占

科学前沿和保持科技领先地位
[ 1 8 ] . 以“建大家所

需”“为大家所用”为基本原则, 开放公共实验平台-公
共实验技术中心, 集成传统支撑平台、常规技术平

台、高端技术平台、院企合作平台四大板块, 设置10
个技术平台, 整合、细分, 满足不同实验者的需要. 配
备大型贵重仪器设备及仪器设备群, 包括冷冻电子显

微镜、核磁共振小动物成像系统、二代测序仪等, 瞄

准世界水平(图4).
华西医院动物实验中心已建设成目前国内单体建

筑容量最大的大鼠、小鼠高智能化饲养实验设施(建
面14000 m2), 设有基因工程鼠平台、人源化小鼠平

台、免疫缺陷鼠平台等公共开放平台. 配有小动物B
超、小动物活体荧光成像、MicCT等先进实验设备,
面对全院研究人员公共开放.

同时, 建成具有国际标准的高水平生物样本资源

平台, 为全院临床科研发展提供有力保障. 获科技部

人类遗传资源 “保藏 ”许可资质 . 建设面积已达

2000 m2, 拥有P2+生物安全等级实验室和完备的质量

控制平台, 建设气相液氮系统, 通过液氮气化、液氮

图 4 公共实验平台
Figure 4 Public experimental platform
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塔自动灌注、液氮罐独立控温、后台实时监测报警等

手段, 以更高质量保藏生物样本, 防止交叉污染.

3 人才团队

《“健康中国2030”规划纲要》《关于深化职称制

度改革的意见》等文件对深化卫生专业技术人员(基
层专业技术人员队伍)制度改革做出部署

[19,20]. 因此,
加强科研专业技术队伍建设必不可少, 与此同时需要

建立科学合理的人力资源配置及管理团队, 以促进科

研平台的发展, 提升医院核心竞争力.
截至2022年2月, 医院专职科研队人员已达千人,

包括研究人员、技术人员、专职博士后、项目制和劳

务派遣人员等. 其中, 研究系列约占20%、技术系列约

占30%、专职博士后占25%、项目制和劳务派遣人员

占25%. 给临床医生配备专业且可靠的科研实验技师,
提供空间与设备, 开展实验技术培训和实验技术咨询,
为我院临床科室医生提供全院共享的基本入室实验服

务, 解决年轻临床医生课题实施中设备预约困难、时

间人手紧张等难题.
按照不同的岗位体系, 制订不同的岗位考核和管

理办法. 专职科研人员考核总体原则以个人兼顾团队,
分职系进行考核, 以“长+短”两种方式相结合进行考

核. “长”是指层级划分三年一次, 通过岗位层级划分

和聘任, 体现绩效分配, 完善激励机制, 提高工作质效,
保证医院可持续性发展, 进一步完善能上能下、能进

能出、岗位动态管理的人力资源管理体系. “短”是指

年终绩效每年一次, 以测算当年科研业绩贡献来进行

考核.

4 取得成效

在上述机制及举措的开展下,医院在2012~2021年
期间取得一批丰硕的科技成果.

4.1 科研业绩

(i) 科研经费方面, 我院各级各类科研经费总量约

87.1亿元, 其中计划项目获批经费总额约31.5亿元、横

向课题到位经费约55亿元. 在三级公立医院绩效考核

“每百名科研人员经费”指标中连续2年满分. (ii) 知识

产权方面, 医院授权专利2682件, 其中授权国际发明专

利21件, 授权国内发明专利484项. 在“中国医院知库排

行榜”连续四年排名第一. (iii) 科技论文方面, 高水平

论文占比不断增加. 2012~2021年期间,中科院1区论文

占比增幅达129%(图5). (iv) 科技奖项方面, 斩获各级

科技进步奖3878项. 其中, 牵头“国家自然科学奖”二等

奖2项、“国家科技进步奖”二等奖1项; 牵头省部级科

技成果奖68项, 其中一等奖23项、“杰出青年科技创新

奖”1项; 全国行业协会奖46项, 其中一等奖5项.
2020年度, 由李为民教授作为第一完成人的研究

成果“肺癌早期精准诊断关键技术的建立与临床应用”
荣获“国家科学技术进步奖”二等奖. 该项目历经20年
艰苦攻关, 依托医院“全链条式”科技创新平台, 在科

研管理创新体系的保障下, 创立了“确立高危、早期筛

查、系统评估、精准诊断、全程管理”肺癌早诊早治

体系, 将手术可治愈的早期肺癌(IA1期)的治愈率提高

10倍至11.82%(全球为1.1%), lA期肺癌从26.48%提升

至60.78%. 培养硕博研究生、博士后百余名, 发表SCI
论文百余篇, 发明专利11项, 成果在155家医院推广应

用. 同时, 这也是医院自2006年以来, 间隔15年后再次

荣获“国家科学技术进步奖”.

4.2 临床研究

临床队列建设方面, 目前医院已建临床专病队列

超300个. 院科共建模式下, 依托医联体单位, 建设西

部最大规模的自然人群队列, 纳入人群超6万人; 依托

国家老年疾病临床医学研究中心, 建设了包括西部多

图 5 华西医院2012~2021年SCI论文成果中国科学院分区
情况
Figure 5 Division of Chinese Academy of Sciences in SCI papers of
West China Hospital from 2012 to 2021
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民族研究队列、百岁老人研究队列等特色队列. 指南

共识发表方面, 近五年, 我院参与制定临床指南169项,
其中牵头起草或主要执笔38项; 参与中华医学会相关

二级学会指南制定71项.

4.3 成果转化

医院累计签订成果转化合同148项, 转化金额9.89
亿元, 32项科技成果作价7亿余元,投资入股成立6家公

司. 其中, 代表性重大成果转化成一批重磅产品. (i) 获
批麻醉新药专利许可 , 相关发明专利在全国占比

12.17%, 拥有18项国际专利, 成果转化总金额近10亿
元. 包括“超长效局麻药LL-50”“新型骨骼肌松弛药”.
首个具有自主知识产权的1.1类麻醉新药注射用磷丙

泊酚二钠获得新药证书并获批上市. (ii) 研发抗新冠肺

炎疫苗, 已完成国际多中心三期临床试验, 对Omicron
新冠病毒感染有70.9%的保护效力, 目前正在向国家

药监局申请附条件上市. (iii) 研发靶向小分子药物. 4
项靶向小分子药物作价1.2亿元投资入股成立公司, 三

种药物均已获得临床试验批准通知书, 并已启动Ⅰ期

临床试验.

5 总结与展望

在学校和医院领导下, 全院同仁共同努力, 各项科

研业绩显著, 科技创造力和影响力显著提升, 在中国医

院排行榜中科研连续十二年获得满分, 在中国医院科

技量值排行榜连续八年排名第一, 为我院高质量可持

续发展奠定了更为坚实的基础, 将有力推进我国医学

科技自立自强和一流学科建设, 为健康中国战略和增

进人类福祉提供强有力的科技支撑.
未来, 面向国家战略需求和医药卫生领域重大科

学问题, 医院将着力解决一批医学领域“卡脖子”问题,
强化“方向-团队-平台-项目-机制-成果”科技创新全链

条一体化建设, 通过加大资源配置力度和提升资源利

用效益, 完善科技创新体制机制, 推进学科交叉融合

和临床问题研究, 催生重大科研成果, 进一步发挥全

国医疗机构唯一从原始靶点发现到新药筛选到临床前

试验, 再到临床试验, 最后到上市后评价的全创新链优

势, 不断产生一批真正解决临床诊疗中的痛点和难点

的中国标准、中国方案、中国产品, 努力实现高水平

医学科技自立自强.
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Construction of scientific research management system of West China
Hospital under the background of high quality development of public

hospitals
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The high-quality development of public hospitals requires the construction of high-quality and efficient operation and management
mechanism, and the innovation drive can be accelerated by improving service quality and efficiency. The current scientific research
management mode of most hospitals has been unable to adapt to and meet the current development of scientific and technological
innovation, and there is a general situation that scientific research management lags behind the development of scientific research
business. By strengthening system innovation, model innovation and management innovation, and constructing a scientific research
management innovation system covering all aspects from basic research to clinical demand-oriented translational research, significant
scientific research results can be achieved and the high-quality development of public hospitals can be promoted.
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