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川渝地区天然气储运科技创新体系构建
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摘　要　构建和完善我国天然气产业创新体系、实现油气体制改革，离不开一个高效的天然气储运科技创新体系。为此，

以拥有目前我国最完整天然气产业链和最具代表性天然气储运系统的川渝地区为例，探讨了我国天然气储运科技创新体系的

发展现状及进一步构建的方法。结果表明 ：川渝地区拥有国内最为完善的区域性天然气储运系统和国内最为完整的天然气产

业链，并形成了较为完整的产业科技体系，在先一步构建完整、高效储运科技创新体系方面拥有巨大的优势。进而提出了构

建川渝天然气储运科技创新体系的思路 ：①统筹考虑川渝地区储运研发业务需求和研发资源分布 ；②建立适应国家科技体制

改革、天然气市场化改革和管网独立开放的综合性天然气储运专业研发机构 ；③合理规划各组织的业务方向及资源配置。
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Abstract: A new technological innovation system for natural gas storage and transportation with high efficiency is essential in establish-

ing and completing an industrial innovation system for natural gas sector and implementing the oil & gas system reform in China. In view 

of this, a case study was made in the representative Sichuan and Chongqing areas to investigate the present development status of such a 

new technological innovation system for natural gas storage and transportation as well as the further establishment methods. Results show 

that this study area owns a perfect regional gas storage and transportation system and the most integrated natural gas industrial chain in 

China and the corresponding scientific and technological system is complete as well, so there exist a great advantage in this case study. 

The following suggestions were proposed to establish a new technological innovation system for natural gas storage and transportation in 

Chongqing and Sichuan areas. First, the relevant research and development services demand and resource distribution should be consid-

ered as a whole. Second, a special comprehensive R&D agency should be established for natural gas storage and transportation adapted 

to national science and technology system reform, natural gas market-oriented reform, and open and independent pipeline network. And 

third, business orientation and resource allocation should be reasonably planned for each organization department.
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未来几十年，天然气将逐渐成为我国能源低碳

转型过程中的支柱性能源 [1]。推动天然气产业快速发

展的核心动力是天然气科学技术的发展 [2]。目前，我

国的天然气产业科技创新体系还不够完善，特别是天

然气储运环节科技创新体系，相对于勘探开发和利用

环节还十分薄弱。因此，构建和完善我国天然气产业

创新体系、形成产业链协同创新能力，亟须弥补储

运环节的不足。此外，从我国油气体制改革趋势来看，

天然气管网独立将逐渐实现，并随之建立起现代天

然气市场体系，而实现这样的变革需要依托于一个

高效的天然气储运科技创新体系。为此，笔者以拥

有中国最为完整的天然气产业链和最具代表性的天

然气储运系统的川渝地区为例，探讨构建我国天然

气储运科技创新体系的方法，以期引领示范全国。

1　我国油气储运科技创新体系的现状

油气储运专业在我国已有 60 余年历史 [3]，先后

有 23 所高等院校开设该专业，分布于石油、地质、

民航等理工类以及综合类高校，学科建设和理论性

技术研究已经取得巨大成就。应用型研发体系建设

则显著偏弱：数量上，全国大型储运研发机构（处

级及以上建制）不到 10 个，比较有影响力的主要是

中国石油管道科技研究中心、中国石油天然气管道

科学研究院；研发业务方面，侧重管道技术研究，“储”

的方面研发力量明显不足，“储”和“运”结合也远

不够，尚无综合性的储运研发机构。而未来要支撑

天然气储运大发展，将更多地依靠具有“储”和“运”

业务全覆盖的综合性应用型研发机构来整合研发资

源，形成强大的创新能力。

2　川渝地区天然气储运科技创新体系
的现状与优势

2.1　川渝地区尚未形成完整、高效的天然气储运科

技创新体系

2.1.1　研发组织建设总体较薄弱

川渝地区天然气产业历史悠久，产业链完整，

天然气技术总体水平在国内处于领先地位，勘探开

发、钻采技术、安全环保、经济技术等均在全国占有

重要地位，而天然气储运研发力量则相对薄弱。研

发机构在中石油、中石化西南地区公司二级科研院

所层面更是长期缺位。目前 , 川渝地区天然气储运研

发机构布局如图 1 所示。

图 1　川渝地区天然气储运技术研发机构布局现状图

目前，川渝地区天然气储运科研资源较为分散，

主要分布在中国石油西南油气田公司、中国石油工

程设计有限责任公司西南分公司以及中国石化西南

油气分公司的多个科研机构中，并以中国石油西南

油气田公司为主。各研究机构均有自己擅长的领域，

以中国石油西南油气田公司下属研究机构为例，天

然气管道（管网）工艺技术以输气管理处工艺技术

研究所为主，完整性管理技术以安全与环保技术监

督研究院管道检测评价中心为主。而综合性强的储

气库建库和运营技术则完全分散于各科研院所，没

有具有整合功能的独立研发机构。此外，现有研发

机构层级偏低，川渝地区天然气储运技术研发机构

均为中石油、中石化地区公司三级单位，且其中仅

有中国石油西南油气田公司输气管理处工艺技术研

究所是以天然气储运技术研发业务为主业。

2.1.2　现有研发体系难以适应未来要求

经过 50 多年的发展，川渝地区在天然气地面集

输工艺优化简化、地面集输安全生产等领域，形成

以天然气管网优化调配术、管道场站完整性检测评

价、输气管道腐蚀与防护评价等为主要代表的天然气

储运特色技术，总体处于国内领先水平。未来，川

渝天然气储运技术发展将呈现四大趋势：天然气储

备关键技术成为新的重点、储运技术集成创新发展、

储运技术与经济管理更加紧密结合、储运技术生态

化和集约化发展 [4]。而现有研发体系还需要进一步完

善才能适应未来发展的要求。
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2.2　川渝地区构建天然气储运科技创新体系的主要

优势

2.2.1　拥有国内最为完善的区域性天然气储运系统

川渝地区已经形成了国内最健全的区域性蛛网

式管网系统，以南、北输气干线为主体，以各气源开

发区为依托，建成环形输送管网。该管网体系具有

完整的高压输送、低压配送系统，有地下储气库支撑，

调配能力强，并通过中卫—贵阳联络线和忠武线与

全国主要管网相连，成为我国能源战略通道的西南

储运枢纽网 [5]。发达的天然气储运系统既对构建天然

气储运科技创新体系建设提出需求，也为其提供良

好的支撑和技术应用平台。

2.2.2　拥有国内最为完整的天然气产业链及产业科

技体系

川渝地区已形成上、中、下游一体化的天然气

产业链，并具有鲜明的特点：①资源丰富，成为全

国第三大产气区；②储运系统发达，成为中国天然气

储运枢纽之一；③市场成熟，形成天然气利用产业集

群 [6]。与产业发展相适应，川渝地区已具有较为完整

的天然气科技体系：中石油、中石化在川渝地区拥有

10 余所科研单位，全面覆盖天然气上游业务；区域

内拥有学科建设优势显著的石油类高校（西南石油大

学、成都理工大学等）作为理论研究和人才支持，利

于产学研结合协同创新。待天然气储运科技创新体系

建成后，较易形成高效协作的全产业链科技创新体系。

2.2.3　西南战略大气区建设提供强劲动力

中石油、中石化“十三五”期间将加快西南战

略大气区建设。战略大气区高度重视生产基地建设、

管网枢纽建设与高效市场开发三者的协调发展 [7] ，这

需要完善的天然气产业链科技创新体系作为支撑 [8]。

以战略大气区建设为契机，加快弥补川渝天然气储运

科技短板，助力打造区域性天然气研发中心 [9]，引领

全国天然气技术发展，对于形成全国天然气产业科技

创新体系意义重大。

综上所述，在川渝地区首先构建区域性天然气

储运科技创新体系已具备多方面的条件，和其他区

域相比，具有很大优势。

3　天然气储运科技创新体系构建方式
与方法

3.1　构建思路和原则

根据川渝地区天然气产业发展现状，提出天然

气储运科技创新体系的构建思路：统筹考虑川渝地区

储运研发业务的需求和研发资源的分布，以建立适

应国家科技体制改革、天然气市场化改革和管网独

立的综合性天然气储运专业研发机构为核心，合理

规划业务方向及资源配置，构建研发组织系统完善、

研发业务清晰、支撑平台坚实和创新保障体系完善的

天然气储运科技创新体系。依托石油央企管理协调机

制实现体系核心部分的高效运作，通过研发战略联盟

和技术合作充分实现体系核心和外围整体协调运作。

此外，在构建天然气储运科技创新体系的同时，

还应注意以下原则：①立足川渝，引领全国，发挥川

渝地区的优势并围绕亟待解决的技术难题和未来战

略关键技术，来设计创新体系；②注重成果应用转化，

要着眼于推动工程应用型技术研发和促进科技向经

济转化，着力打造以科技创新促进天然气产业发展方

式转变的科技创新体系；③以研发组织系统整合优化

资源，实现集成和协同创新，通过研发组织系统顶

层设计将川渝地区与天然气储运相关的研发资源进

行优化配置，专业研发机构覆盖核心技术和战略前

沿技术，其它辅助或关联技术分散于相关科研机构，

研发业务和机构既完整又避免重复交叉。

3.2　川渝地区天然气储运科技创新体系构建方式

3.2.1　体系架构

按照构建思路和原则，在调研分析基础上构建

川渝天然气储运研发体系（图 2）。该体系由 4 个子

体系构成：①研发组织体系。包括综合性天然气储运

研发机构、其他相关研发机构和联盟研发机构，其

中以综合性天然气储运研发机构为核心。 ②技术业

务体系。基本覆盖天然气储运涉及的关键性研发业

务，主要包括储气库技术、管网技术、安全管理技

术、储运技术与经济管理等方面。③创新支撑平台。

搭建应用支撑平台，即研发业务的来源和应用实践

系统，包括天然气管网、储备设施及各气田等；同

时搭建实验创新平台，包括完整性管理重点实验室、

管网模拟重点实验室等；此外，还需要搭建技术交

流平台，包括各种学术期刊及各种学术会议。④创

新保障体系。人才保障体系，包括研发机构技术人员、

油气企业内外部专家以及后备人才等；制度保障体

系，如科技激励机制等。

3.2.2　开放式的研发组织体系

研发组织体系是科技创新体系设计的核心，研

发组织系统的结构、运行和发展问题，是创新体系中

最根本的问题 [10]。综合考虑研发业务需求和研发资
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源分布，构建开放式的川渝天然气储运研发组织体

系。研发体系分为 3 个层面：第一层为核心研发机构，

即川渝天然气储运研究院，负责天然气储运核心技

术研发；第二层为油气企业其他相关研发机构，例如

中国石油西南油气田公司安全环保与技术监督研究

院可在管道检测评价方面给予支撑；第三层为油气企

业外部研发支持单位，可以通过研发联盟方式纳入

研发组织体系中，例如西南交通大学可在天然气物

流与应急系统、天然气储运互联网 + 等方面予以支持。

3.2.3　设立川渝综合性天然气储运专业研发机构的

构想

综合性天然气储运专业研发机构设计是研发组

织体系设计的关键。当前构建川渝地区天然气储运科

技创新体系的核心就是要科学合理设计川渝地区综

合性天然气储运专业研发机构，其业务设计必须覆盖

未来天然气储运战略关键性技术，且与子机构有机

结合，通过该机构的设立能够实现科研资源优化配

置，有效带动天然气储运科技进步。建议分两步建成：

第一步，“十三五”期间，按照“业务统一规划部署、

组织机构分散设置”的建设思路，虚拟设立天然气储

运科技中心，负责川渝地区天然气储运专业研发业务

的统一规划和部署。天然气储运科技中心可挂靠在中

石油或中石化地区公司，由科技主管部门通过川渝

石油协调组或建立专门的科技创新协调机制负责管

理和指导业务，具体研发任务仍由目前分散在各二、

图 2　川渝天然气储运科技创新体系图

三级科研院所的对口研究机构负责。到“十三五”末，

基本形成业务规划合理、运作有效的储运研发组织

体系。

第二步，在“十三五”建设成效的基础上，进

一步按照“业务统一，建制统一”的建设思路，设

立综合性大型研究机构——天然气储运研究院。其

主要特点包括：延续了川渝地区天然气工业的传统

优势，利于建设；结合了“储”和“运”，为未来管

网独立后的科技支撑奠定良好基础；通过设立储运

技术与经济管理研究所来统一技术与经济，适应“大

储运”发展趋势；设立成果应用转化中心，致力于

解决科技与经济结合不紧密的问题。总体上，该研

发机构能够承担起整合研发资源、实现集成创新和

适应发展要求的功能。最终，建成完善的具有区域

特色的天然气储运研发组织体系，与其他科研院所

共同组成完整的天然气产业链研发组织体系。

4　结束语

为适应国家科技体制改革、天然气市场化改革

和管网独立开放要求，加快川渝天然气储运科技创新

体系十分必要而迫切。笔者设计了其基本架构，指

出了其核心是建设综合性天然气储运研发机构，研

发业务覆盖未来天然气储运战略关键性技术。从中

长期天然气科技发展趋势来看，未来将川渝地区培

育成天然气产业科技研发枢纽，形成天然气科技创
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新的区域性中心是可能的，也十分利于快速推进国

家天然气科技创新体系建设。这需要业界共同努力，

站在全产业链的角度，进一步对天然气科技创新体

系进行更细致的顶层设计。
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中石油油气管道首次向民企开放

2016 年 12 月 7 日上午，中国石油西气东输管道公司（以下简称西气东输管道公司）与新疆广汇新能源（以下简称广汇能源）有限

公司签署框架协议，西气东输管道公司将向广汇能源江苏启东 LNG 分销转运站实行第三方开放。根据协议，双方合作方式为西气东输

管道公司从广汇能源收取相应代输费。继中石油宣布管道独立及向第三方开放后，广汇能源成功拿下首单，助推天然气市场化改革。

值得注意的是，中石油的天然气改革步伐不断加速。2016 年 11 月底，中石油对天然气销售管理体制改革进行动员部署，此次改革

对天然气销售业务实行“天然气销售分公司—区域天然气销售分公司”两级管理架构。这意味着中石油向天然气销售管理体制“开刀”，

正式拆分天然气销售和管道业务。

（天工　摘编自网易）


