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论工业技术景观的价值重塑 

邵  龙, 赵晓龙 

(哈尔滨工业大学科技史与发展战略研究中心, 哈尔滨 150001) 

摘  要: 伴随我国经济高速发展和城市产业结构调整, 工业文化景观受到破坏, 文化“物种”正

在逐渐消亡。在当前的时代背景下, 如何继承与保护工业文化景观, 实现工业文化景观的科学转换和永

续利用, 已成为当前极为迫切的任务。基于这一事实, 本文认为, 工业文化景观有别于其他文化景观的

关键特质就在于作为其核心的工业技术, 而工业技术遗产的价值却被忽略了。本文提出新的工业文化

景观分类方式, 将工业技术景观从工业建筑景观中分离出来, 提出了工业技术景观价值重塑策略, 以

揭示工业遗产保护的本质内涵。 
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世界上最早经历了工业化的国家，同时也是

最早经历城市衰退和城市再生的国家。随着全球

化经济的来临和信息产业的发展，欧美的传统制

造业逐渐走向衰落。当如何处置这些传统产业遗

留下来的厂房、设备呢？作为人类文化活动的符

号、遗产，从它们身上是否可以开发出新的价值

呢？自 20 世纪 70 年代起，各国就对工业遗产资

源的保护与再生给予了极大关注，先后提出了一

系列关于城市工业复兴的政策，并对工业遗产资

源的保护与再生进行了理论与实践探索。随着我国

经济高速发展和城市产业结构调整，各类被淘汰

的工业设施也随处可见，旧的工业设施不断被遗弃

和荒废。如何处置它们同样是一个难题。把这些

工业遗留作为文物，由于历史短暂，它们被认为

毫无文物价值；作为一般景观，它们往往离现代

人的审美期望相距甚远。然而，毫无疑问，它们

是人类历史遗留的文化景观，是人类工业文明的

见证。这些工业遗迹作为工业生产活动的结果，

饱含着技术之美。目前，工业文化景观保护研究

领域还没有得到开拓，人们对工业文化景观中的

工业设备、技术流程、工业产品以及工业操作技

能所形成的工业文化脉络，还缺少完整系统的理

解。因此, 本文将在工业技术景观界定及价值标

准确立的基础上，探讨如下问题：对工业技术景

观在多大程度上和用什么方式保护和利用？如何

引入新的设计形式来凸显场地精神，同时使其具

有新的功能和审美价值，从而实现工业技术景观

的功能和价值转换？  

1  工业技术景观的界定 

由国际工业遗产保护协会(TICCIH)于 2003年

7 月起草、由联合国教科文组织最终确认通过的

《下塔吉尔宣言》，对工业遗产的概念进行了阐

释：工业遗产是指具有历史价值、技术价值、社

会价值、建筑价值或科学价值的工业文化遗存。

这些遗存包括建筑物和机械、车间、作坊、工厂、

矿场、提炼加工场、仓库、能源产生转化利用地、

运输和所有与之相关的基础设施，以及与工业有

关的社会活动场所如住房、宗教场所、教育场所

等[1]。 
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工业遗产的上述概念明确阐述了工业遗产具

有 “技术、历史、社会、建筑或科学价值”。如果将

工业遗产与文化遗产的三大价值—— “历史、艺

术、科学价值”进行对比，可以看出，工业遗产的

“社会价值”是在一段特定历史时期中发生的对于

社会的价值，所以可以归入“历史价值”；“建筑价

值”主要是建筑艺术或建筑技术的价值，可归于艺

术价值或技术价值。由此可见，唯有“技术”价值

是工业遗产不同于其他文化遗产的根本点[2]。因

此，工业技术是工业遗产的核心要素，保护工业

遗产中的技术要素，是工业遗产保护的关键所在。

本文借鉴《下塔吉尔宣言》，提出工业技术景观这

一概念，以期能够探究工业遗产保护的本质内涵。 

按照文化生态学的理论以及文化学的分类，笔

者将工业文化景观划分为工业场地景观、工业建

筑景观、工业技术景观和工业人文景观(图 1)。这

一划分将工业技术景观从工业建筑景观中分离出

来，突破了以往从建筑学角度研究的局限，为工

业技术景观的功能、价值重塑与转换提供了重要

依据。 

工业技术景观是工业文化景观中关于工业技

术的反映及见证，它记载了科技的进步和创新，

体现了工业时代科技发展的脉络。工业技术景观

的特征性要素包括：工业设备、技术流程、工业

产品和操作技能。其中，工业设备是工业生产上

所需的器械用品，它包括生产设备、辅助设备及服

务设备；技术流程是劳动者利用生产工具对各种

原材料、半成品进行加工或处理，使之成为产品

的方法过程；工业产品则是工业生产的“果实”。

人们在工业活动中创造的一切产品也都属于文化产

品，它表征着工业文化的内容和生产力发展水平。 

由于工业生产的行业部门、生产性质和规模

不同，所需工业设备和生产工艺流程等工业技术

也不尽相同，因而工业技术景观具有独特的行业

特征。根据行业差异，可将工业技术景观进一步

划分为机械工业技术景观、石化工业技术景观、汽

车工业技术景观、船舶工业技术景观、钢铁工业

技术景观和煤炭工业技术景观等六类。 

2  工业技术景观的价值评定 

认识与评价工业技术景观价值是进行合理保

护与再利用的前提。我国目前尚未形成完整的工

业文化景观评价体系，致使许多工业技术景观价

值未能得到认可。工业技术景观价值的模糊性，阻

碍了工业技术景观研究的进程，同时也导致了保

护研究的盲目性。因此，如何避免片面评价，如

何从客观科学的角度，运用量化的方法，全面阐

释工业技术景观的价值具有重要的意义。 

工业技术景观是技术、社会、经济、文化互

动而遗留下来的工业文化景观，反映出了工业文

化的核心价值。早期建造的具有开创性的工业技

术景观，见证了工业技术的进步，体现了特定工业 

 

 

图 1  工业文化景观类型构成 
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的景观特征，表达了当时特定的工业审美价值取

向。工业技术景观价值的评价，应以对工业技术

的深入了解为前提。其中包括对各种工业技术景

观资源评价因子的实地或间接资料采集、分类、

汇总，从繁复的资料中抽取技术共性，再将这种

共性回馈到各工业技术景观资源评价因子选项

中，以验证它对评价因子的影响是否一致。对工业

技术景观资源的评价，可以从两个评价因子入手，

其一是工业技术景观的科学技术价值，其二是工

业技术景观的见证价值。 

工业技术景观的科学技术价值可以从两个方面

进行评价：一是工业技术景观对工业技术史研究的

重要性；二是工业技术景观所具有的鲜明的技术特

殊性。至于工业技术景观的见证价值，则主要体现

在其唯一性和濒危性。任何一种技术存在于整个工

业体系中，必然有其出现的理由和目的，有些是

革命性的新技术，有些是为了降低成本或增加产

量的改进技术，还有些纯粹是为了一时一地的特

别需求而开发的特种技术。就工业生产的价值来

看，技术的高级和低级的差别是客观存在的，先

进的技术(或者说距离现在更近的技术)总是价值

更高一些。但是，从工业技术景观的角度来看，

体现工业技术的某种过去的工艺设备、厂房、产品

等的客观存在及其独特影响才是其价值评定的依

据。因此，那些为了当时当地而开发的具有唯一

性的特定技术，具有更高的价值。这种唯一性具

有空间和时间上相对性，所以这种价值也就具有

了依赖时空的高下之分—— 既可能是全世界、某

国、某地区、某城市范围的唯一性，也可能是工

业革命以来跨世纪、跨年代、跨年度的唯一性。

这种不同的唯一性对应着不同的价值，但同样的

时空范围内承载技术唯一性的工业遗产相对价值

较高也是不争的事实。如作为中国北方最大的造

船基地，作为展示中国工人阶级风采的一个舞台，

大连造船厂自 1958年起，创造了诸如第一艘万吨

巨轮，第一座出口石油钻井平台，第一艘 11.5万

吨油轮，第一艘导弹驱逐舰等 30 多个中国“第

一”，就有见证价值。当前，不少工业技术景观年

久失修、缺乏保护，在市场经济的大潮中往往被

资本的力量所摧毁，因而面临着“灭绝”的危险，

处于濒危之中，而恰恰是这类即将消失的工业技

术景观，有着更大的见证价值。例如，我国一些

老工业基地的工业设施曾经为共和国的工业建设

立下了汗马功劳，而今，其原有的生产功能已经

丧失，因而被视为废物，必欲除之而后快，但是，

这些工业设施的历史见证价值是无可替代的。 

3  工业技术文化景观的价值重塑策略 

在文化的进化过程中，遗传和变异是最基本

的进化方式，制约着文化的继承与发展，这是文

化演化历时性的根本规律[2]。工业文化的遗传是

工业技术景观价值重塑与转换过程的核心。在生

物界，遗传可以使物种得以延续并形成规模，对

于工业文化来讲也是一样，没有遗传，工业文化

就不可能保持稳定的延续，更不可能发展壮大。

然而，工业文化遗传不是工业文化的机械传递，

而是人们根据各自的经验、知识、兴趣等主观意

向重新确定文化的基因价值，进而增殖和强化价

值基因的过程。它将新的文化内涵赋予传统的工

业文化，使之具有适应新时代、新环境的生命力。

本文认为，工业技术文化的价值重塑，可采用如

下策略。 

3.1  技术静态保护策略  

静态保护是将工业技术景观所需保护的对象

保留在静止状态。对于工业设备和工艺流程而言，

是以原来的形式和顺序保持资源主体功能丧失之

后的状态，设备以陈列为主，工艺流程以演示为主。

该方式是比较主流的保护方法。静态方式对保护

资源的需求比较低，并易于达到保存的目的，比

如对钢铁厂和煤矿这种大型的生产性工业技术景

观保护，经常采用这种方式。工业技术景观静态

保护策略可分为开放式和封闭式两种。 
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(1) 开放式 

开放式保护是将需要保护的工业技术景观作

为向公众开放的单位或场所。对于工业技术景观

的工业设备和工艺流程而言，就是开放给公众参

观体验，让公众在参观的过程中体验工业技术价

值。工业技术博物馆或者工业技术景观保护单位，

比较适合作为开放式的保护场所，其主要价值体

现在具体的工业设备和工艺流程等工业技术景观

的承载物上。沈阳铸造博物馆是开放式的工业技

术景观静态保护模式的典型实例(图 2)。1939年建

厂的原沈阳铸造厂，占地面积 33万平方米，堪称

当时亚洲最大的铸造企业，其工业文化底蕴深厚，

工业技术景观繁多。在沈阳铁西“东搬西建”过

程中，为将区域内现存有限的工业文化景观保护

下来，铁西区把该厂的第一翻砂车间予以保留，转

换成一个反映沈阳铁西老工业基地工业历史文脉

的博物馆。该馆占地 4万平方米，由工业会展区、

创意产业区、文化演艺区和铁西工业发展回顾展

区 4 部分组成。近 2 万平方米的主体建筑，基本

保留了原铸造厂一车间的原貌，馆内存放钢水包、

铸件和设备等实物，展示了七大铸造工艺流程，

并运用大量的图片、文字和音像材料，形象地再

现了铸造厂车间工人生产时的场景。馆内一共保

存了 2000多件原沈阳铸造厂的设备和铸件，大到

一个 50多吨重的钢锭模型，小到一个螺丝，不仅

保持了原工厂的工艺流程，更再现了原厂的工业

历史脉络。这种对工业文化的传承保护体现了科学

发展观，它不仅是一部凝固的历史、一段难忘的

情结、更是一曲工人劳动的颂歌。因此，作为文

化遗产，它理应受到文化上的高度重视和全面保

护，并成为中国工业历史的活教材。 

(2) 封闭式 

封闭式保护是将需要保护的工业技术景观部

分或完全封闭起来供公众参观。封闭的原因一般

分两种：源发性封闭和安全性封闭。工业技术景

观的空间结构是和原先的主体一脉相承的，如果

原先的主体本身是封闭或近似封闭的结构，而且

这种结构本身具有值得保护的特性，那么这种封

闭就是源发性的。源发性封闭模式在保护中比较

少见。安全性封闭模式是为了参观者的安全而让

工业设施和设备封闭隔离开来，也就是说这种封

闭式保护方式，要求普通民众在参观时与展品保

持一定距离。这种模式的弊端是对于曾经进行生

产的工业技术景观，不能完全体现工业设备和工

艺流程的工作状态，而且对一些还处于生产状态

的濒危性的后工业文化景观资源不适用[3]。 

英国曼彻斯特科学与工业博物馆是封闭式静

态保护模式的典型实例(图 3)。曼彻斯特城市街区

规划促使一家小型科学博物馆重新选址，最终将其

设置于曼彻斯特至利物浦的铁路终点站。改造后的

英国曼彻斯特科学与工业博物馆的动力展厅，收集

整理了从原始动力机械到蒸汽动力机械等英国发明

的动力工业技术景观，充分挖掘梳理了当时的科技

进步和创新成果以及工业技术的历史见证价值，  

 

 

图 2  机械工业技术景观—— 沈阳铸造博物馆 
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图 3  机械工业技术景观—— 曼彻斯特封闭式动力博物馆 

 

让游人在博物馆内系统了解人类动力技术的演化

过程，从中可以了解工业时代科技发展的脉络。更

主要的是，对于江河日下的英国来说，保护工业技

术景观可以提高民族的自尊和自信程度。事实上，

这个展示了工业技术景观的旗舰工程，成功地担当

起了英国老工业区振兴的催化剂和成功的象征。 

3.2  工艺活化再现策略  

相对于工业技术景观静态保护而言，工艺活

化再现就是保留工业原本的生产过程。对工业设

备和工艺流程来说，是让工业设备按照原有工艺

流程运作起来，以再现往日工艺生产过程。这种

运作也有两种形式，一是模拟生产或运作过程，一

是维持一定量的生产运作。该模式对保护资源的

消耗比较大，所以一般用于保存那些难得一见的、

仅以静态模式难以展现的、比较特别的设备和工

艺流程，对濒危性的后工业文化景观资源保护也

具有比较好的效果。这种模式类似于通常所说的

“活化保护”[3]。  

(1) 模拟生产或运作过程   

模拟运作过程的保护经常是以地方博物馆的

形式存在。如德国鲁尔运河上的船舶升降机曾是

用来解决水位落差问题的装置，它能单纯依靠水

的力量使船舶穿过几十米的水位差而顺利通航。

现在船舶升降机已没有实质性的功能，对它的保

护就是采取模拟运作的方式，展示说明船舶升降

机的工作原理(图 4)。 

(2) 维持一定量的生产运作 

富拉尔基第一重型机器厂生产的万吨水压机

是为机械、电力、冶金和军工生产等大型锻件加

工不可或缺的大型压力加工设备。这台万吨水压

机是在第一个五年计划的背景下，由领袖决策、

高层过问、部长挂帅而诞生的，它曾为国家工业

发展与经济建设做出巨大贡献，是东北地区重要

的工业技术遗产，是东北工业化进程的标志。其

技术价值表现在：技术转移、技术继承、大协作、

集体创新、重型机器制造的突破和九大设备的先

导；其经济与文化价值表现在：高投入、建造不

易的大型成套机器设备、相关设施为国家工业发

展与经济建设做出巨大贡献。目前，这台万吨水

压机主机连同水压机辅机、水泵房、操作室、水

压机车间及相关设施等典型产品至今仍然在继续

维持部分生产任务(图 5)。 

 

 

图 4  船舶工业技术景观—— 运河船舶升降机模拟运作过程 
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图 5  机械工业技术景观—— 富拉尔基万吨水压机生产再现 

 

由上可知，静态保护和活化再现的主要区别

在于偏向保护工业设备还是保护工艺流程，或者

说这两种模式主要是在保护工业设备和工艺流程

中针对不同的遗产特征和价值特点体现出来的。 

3.3  功能形态转化策略 

转化是直接利用原有景观形态，通过变换各

种解决问题的方法，转化原有工业设备、设施和

构筑物的存在方式，来达到尽可能保留原有的结

构和形态的目的。这种手法适用于非文物类的历

史地段。非文物类历史地段既不需当作文物古董

加以严格保护，又不能推倒重来，因此可采用在

保护中求发展，在发展中求创新的理念，运用“转

化”手段使工业技术景观获得再生。具体说来，转

化包括景观功能转化和实用功能转化两个方面。 

(1) 景观形态转化 

首先，经过形态转化，使之成为标志物。许多

工业设施设备因工业生产差异而显现出反映各自

行业部门的景观特征，可以成为当地的景观标志。

对这类工业技术景观的更新改造，应针对原为人

们所熟悉的工业技术景观特征，进行符合逻辑的 

二次设计，在最大限度保留行业特征的基础上，

给人们带来新的景观体验。如德国诺德斯顿公园

强调对北星矿区历史和现有工业技术景观形式与

结构的尊重，从鲁尔区现存工业技术景观中的机

器设备和生产过程中提炼出设计语言。公园保留

着前煤矿的建筑物和废煤厂，将具有工业技术景

观价值的设施加以仔细的修缮，其中把高 50米的

煤炭工业的典型工业技术语言采掘塔改造为木质

的登高瞭望塔，不仅成功地转换成为公园中工业纪

念碑式的标志物，同时也成为新鲜艺术作品的承载

物，并传达出煤炭工业基地的历史(图 6)。 

其次，经过形态转化使之成为艺术装置。艺

术装置是指从工业技术景观中直接获取形态元

素，在对工业文化深刻理解的基础上，运用现代

抽象艺术景观塑造手段，在尽可能保留原有特征

及其历史资讯的基础上重新演绎传统工业文化的

精神内涵，创造出具有原始工业要素的形态意蕴，

但又不同于历史原貌的新景观。用符号学的概念

来解释，就是原有工业技术景观符号在新的编码规

则中获得新的诠释，在新系统中，原来工业生产的 

 

 

图 6  煤炭工业技术景观—— 德国后工业文化景观标志 
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意义发生了改变，它的第一位功能变得模糊，取

而代之的是其工业符号的意义重生。一般应具有

机器美学的特征，重视意境和氛围的创造，强调对

工业历史的感悟和在视觉之外的综合体验，而非局

限于景观形体本身。如德国杜伊斯堡公园除了保留

大部分钢厂原有的体积庞大的高炉群外，对于有历

史价值和特色的炼钢炉和小型轨道车作为历史肌

体的有机部分而保留下来。炼钢炉是炼造过程中

的主要设备,其形态、质感和造型各不相同，厚重、

浑圆的炼钢炉，经过精心的修理架构在矮墙之上，

掩映在与它多年相伴的树林旁，转化为一个具有

工业美感的构成主义雕塑作品，艺术化地再现原

址的生活和工作情景，戏剧化地讲述场地的故事，

诗化地揭示了工业场所精神(图 7)。 

又如，位于鹿特丹市中心的斯库伯格广场，是

艺术装置的又一典型案例(图 8)。斯库伯格，紧邻中

央火车站，是城市重要的商业文化中心。斯库伯

格广场中独具特色的场景是由一组 4 个如同港口

起重机式的 35 米高的液压传动的红色灯杆所构

成，它们每个钟头都要变换位置：人们也可以通过

一个投币控制台调整它们的高低位置以形成一组运

动的机械芭蕾运动。在广场的环境设计中，对大海、

河流，游船、驳岸、塔吊、烟囱的象征，赋予了斯

库伯格广场以鹿特丹海港城市广场的独特魅力。人

们在此娱乐休闲的同时，也会受到这种城市历史精

神的感染。从而产生依恋感和归属感，城市历史的

某种集体的记忆在这里得到延续和发扬[4]。 

(2) 功能转化 

首先，实现空间功能置换。在工业技术景观

原始功能的丧失的同时，其内部往往可以进行空

间功能替换，寻找一种空间需求大致相同的使用

功能，将工业技术景观改做他用，而不对原工业

设备进行整体结构方面增减的方式进行改造。这

种替换一般只进行必要的加固和修缮破损部位，如

德国杜伊斯堡公园的潜水池是工业技术景观空间

功能转换的成功案例(图 9)。煤气储罐位于厂区中

心，1号和 2号高炉东侧。在生铁制造过程中产生

的大量煤气除一部分用于发电机房的能源外，其余 

 

 

图 7  钢铁工业技术景观—— 昔日的炼钢设备转变成为杜伊斯堡公园的艺术装置 

 

 
图 8  船舶工业技术景观—— 鹿特丹市斯库伯格广场 

的都储存在该煤气储罐中。工厂关闭后煤气储罐废

弃，潜水爱好者向气罐内注入了 2万立方米的水，

将煤气储罐改造成了欧洲最大的人工潜水中心。

同时，1号高炉的铸造车间局部改造成为 1100个

活动座位的夏季露天影剧院的舞台，并在露天场

地上加建了轻钢支架玻璃棚，使之也可用于举办

其他会议和演出活动。 

其次，可使之转换成游乐设施。杜伊斯堡公园 
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图 9  钢铁工业技术景观—— 德国杜伊斯堡昔日的煤气罐转变成为公园的潜水池 

 

 
图 10  钢铁工业技术景观—— 昔日的高炉转变成为公园游乐设施 

 

厂区雄伟的高炉等钢铁工业技术景观有一种震撼人

心的力量，在沿铁梯攀登高炉的过程中看到高炉顶

部以及附近工厂和城区的壮观景象(图 10)。人们可

以爬到 50米到 60米高的熔炉顶上游玩，脚下则是

获得新生的生态园，攀登俱乐部和矿渣顶上的金属

构件描绘出以前工业生产的巨大尺度[5]。我国的一

些钢铁企业的高炉群具有与杜伊斯堡高炉群相同的

景观特征，它们体积庞大，耸立在室外的炼造工具

设备，根据生产量的大小，所拥有的高炉数量也不

同，一般形成三三两两的群组关系，给工业场地带

来独特的秩序美和壮阔感，也可进行类似改造。 

4  结 语 

目前，我国正处在加速城市化的发展阶段，

为应对全球经济一体化和城市竞争的压力，各大

城市都在积极地调整产业用地布局。在这种背景

下，对工业文化景观创作提出了更高的要求。在

体现时代需求的同时还要体现地域特色和行业特

色。因此，只有对工业技术景观进行适当的整合与

转换，满足新的功能需求和审美需求，才能确保

工业文化景观的有效利用和可持续发展。这无疑

会为解决城市更新发展中的工业文化景观的保护

问题提供新的思路和方法。我们相信，经过开发

性的保护工作，运用本文提出的保护策略，可以使

完成了其原有重大使命、丧失了其原有功能的工业

技术遗产焕发出新的生机。经过景观重塑，可以

使这些曾经的人类文化“功臣”，生发出新的经济 
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价值、美学价值、历史价值和社会价值。 
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On the Reshaping of Value of the Industrial 
 Technology Landscape 

Shao Long, Zhao Xiaolong 

(Center for History of Science and Technology, Harbin Institute of Technology, Harbin 150001) 

Abstract: With rapid economic development and urban industrial restructuring in China, some 

industrial cultural landscape have been destroyed, and some cultural “species” are gradually disappearing. 

Under such circumstances, how to inherit and protect industrial cultural landscapes and realize the scientific 

transformation and sustainable use of industrial cultural landscape have become  extremely urgent tasks. 

Based on these facts, this paper argues that the key characteristic of industrial cultural landscape,which is 

different from other cultural landscapes,lies in technology as the core of the industry,but the value of 

protecting the industrial technology heritage is ignored. The paper presents a new classification of industrial 

cultural landscape. For the first time, industrial technology landscape is separated from industry architectural 

landscape, which breaks through the previous limitations of the architectural perspective and put forward the 

industrial technological landscape value assessment and remodeling strategies, with the expectation of 

exploring the nature and connotation of the industrial heritage protection. 

Key words: industrial cultural landscape; industrial technological landscape; evaluation; reshaping of 
value. 
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