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以色列理工学院科技创新模式研究
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（中国科学技术大学，合肥 ２３００００）

摘　要：从研究前沿性、科研成果产业化与国际学术合作三个方面分析以色列科技创新的典型学术

科研机构———以色列理工学院的创新模式，供我国的高等院校、科研机构参考，进而推动中国科技

创新的长足进步。
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１　引言

以色列理工学院（ＩｓｒａｅｌＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏ

ｇｙ，简称Ｔｅｃｈｎｉｏｎ）创办于１９１２年，是以色列最古

老的大学，也是其全国理工领域基础和应用科学

的研究中心、学术创新和产业创新领域人才的主

要来源，以及高科技工业发展的一大推动力来源，

在世界高等学院排名中长期居于前５０名，是以色

列高科技发展的引擎，被称赞为“以色列的麻省

理工”。学院在多个学科的研究前沿处于世界领

先的位置，是以色列许多最先进科技创新的发源

地，且非常重视这些尖端科研成果的产业转化，已

成功地将以色列的经济基础从农业转变为高科

技，并在以色列创业国家现象中发挥重要作用。

学院的科研实力很强，并善于培养人才。３

位在职教授和１位校友先后获得诺贝尔化学奖；

学院校友在美国国家工程院外籍院士的人数排名

第二；以色列全国工业出口总量的５１％来自学院

校友所创办公司；８５％以色列高新技术行业的从

业者在由学院校友领导的公司工作；在美国纳斯

达克上市的以色列公司有超过５０％由学院校友

创办；１６００家学院校友参与建立或管理的公司在

过去的２０年中为以色列创造了超过３００亿美元

的收入和约１０万个工作岗位。以色列理工学院

凭借其独具特色的理工学科体系、雄厚的科研力

量、一流的毕业生质量、卓有成效的研发成果转化

机制，成为领先于世界的科研型大学。

２　创新研发的保障：研究的前沿性

２．１　以色列理工学院不同时期的前沿研究

以色列理工学院作为一所独具特色的研究型

大学，在不同的历史时期都在从事着当时的科学

前沿研究。其科研人员先后因发现泛素调节的蛋

白质降解、准晶体结构等斩获诺贝尔奖。２０世纪

５０年代的航空航天专业与２０世纪６０年代的微

电子工程中心都是学院前沿研究的范例。此后，

以色列理工学院在其优势学科上长期处于引领全

球的地位。

２０世纪７０年代，以色列理工学院的医学研

究中心—Ｒａｐｐａｐｏｒｔ医学院成立，主攻生命科学和
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工程学协同作用，在干细胞研究方面处于世界领

先水平。１９９８年与美国威斯康星大学合作完成

了世界上首例人类胚胎干细胞人工培养实验；

２０１６年承担了超过２５个的干细胞相关项目。

２００３年，以色列理工学院建立了该国第一个

跨学科的纳米科技研究中心—ＲｕｓｓｅｌｌＢｅｒｒｉｅ纳米

科技研究所（ＲＢＮＩ），主攻纳米光子学的基础与应

用研究，在医学、环境科学、影像学、计算和通讯等

多个应用领域居于全球领先地位。２００６年，ＲＮＢＩ

将一篇完整的希伯来语圣经刻在了０５ｍｍ２的纳

米芯片上。由于犹太民族文化的影响，这个成果

对于以色列本国与犹太民族来说意义重大。

２．２　以色列理工学院研究处于前沿的深层原因

２．２．１　以色列特殊的国情

以色列的高等教育比较发达。以色列理工学

院长期处于科学与技术研究的前沿，这与该国特

殊的地理、政治环境以及犹太民族的历史渊源与

文化有很大的关系。

以色列国所在的地区地狭人稠、缺少淡水，不

利的自然地理条件促使其技术研究的一个重大需

要是水源与粮食的高效获取手段，并且在环境保

护方面有强烈的需求。由此，以色列理工学院在

咸水淡化、水质净化和高效灌溉等领域的技术开

发一直处于世界领先地位，并在空气污染控制和

土地利用研究方面为国家的稳定发展做出了突出

贡献。

以色列是犹太民族世界，也是犹太文化世界，

而其处于阿拉伯世界的包围之中，局部战争的威

胁长期存在。并且，犹太民族在以色列建国之前

在欧洲长期遭到不公平对待，对于民族独立、国家

安全的感知尤为强烈。以色列对于国家硬实力的

需要促使了作为重要科研单位的以色列理工学院

为国家高科技工业发展而不断推进前沿技术的研

究。这里的“前沿”不仅强调了科学与技术的尖

端性，也强调了高新技术对于以色列的适用性，除

了水资源使用技术，另一个典型的领域就是国防

工业。主动防御系统“铁穹”（ＩｒｏｎＤｏｍｅ）是以色

列在该领域具有代表性的成果，由以色列理工学

院的毕业生主导研发制造，是世界上第一批切实

有效的全天候、机动部署的导弹和火箭防御系统

之一，可主动拦截火箭弹的攻击，为以色列的国防

安全做出了切实的贡献。

２．２．２　体制与政策的优势

以色列的科技管理是以政府—高校—企业为

主干的科学技术研究体系。１９４９年，以色列建立

了中央级的管理机构———科学委员会，负责制定

科技政策、设计宏观研究规划。在２０世纪６０年

代以前，以色列政府的研发总政策是：集中管理、

全面布局，以基础研究为主。之后，经济形势和产

业结构逐步变化，在多出、早出成果的思路下，重

点推动应用科学研究。７０年代初，以色列改革了

科技管理过分集中的局面，把管理权下放，由各部

根据实际制定可行的政策与目标。之后，各部相

继成立了本部门的科技领导机构———首席科学家

办公室，大部分由政府资助的研究机构由各部的

首席科学家直接领导。科技管理体制由集权到分

权，适应了新时期的科技环境，充分挖掘了以色列

的科研活力，从科技管理体制上保障了研究的前

沿性。

以色列政府对国际科技合作高度重视，鼓励

科研人员出国参加科学会议、在国外从事博士后

研究，以获得国际资助、掌握世界科技的最新发

展，最终吸引分散在世界各地、具有世界一流水平

的以色列科学家为国家服务，促进国家科学实力

的提升。建国后，为吸引科技移民（如犹太人科

学家、工程师和技术人员），方便高素质的科学技
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术人才回到以色列进行基础科学与应用科学建

设，促进国家整体科技水平的提升，以色列专门设

立了移民吸收部，准确联系世界各地的犹太科学

家，把本民族的科研人才团结起来，增强科学界的

凝聚力，从人才方面保障研究的前沿性。

３　创新应用的保障：成果的转化

３．１　以色列理工学院的成果转化理念

３．１．１　看重成果应用的学生培养方式

以色列理工学院对于每一位学生都进行细心

的个人指导，除了学业成绩以外，还特别重视具有

学术挑战性的研究活动，涉及多学科、跨学科的课

题。学生不仅需要学习知识，更要具有应用所学

所知的能力。这样的培养方式有助于培养学生扎

实的科研能力，让其尽早深入到科研一线。如此

培养出的毕业生将能够从容面对行业实操中的问

题，拥有为其专业领域问题设计新型解决方案的

才能。

以学院的优势专业———化学工程专业为例，

该专业培养学生的愿景是解决能源、医疗保健、食

品安全等方面的挑战。在校学习期间，学生将不

但需要研究工业化过程中材料所经历的化学或物

理变化，同时还要参与生物技术、复合材料、腐蚀

与防护涂料、微电子零件制造和能源转换过程等

领域的科学研究，学习环境治理方面的知识，通过

处理生产废料或重新设计治污流程，达到缓解环

境压力的目的。

３．１．２　切实有效的孵化器运作

以色列理工学院致力于知识的创造，重视人

力资本和科技研究成果的产业化，被公认为世界

领先的创业生态系统和未来成功企业家的孵化

器。其科学园是以色列最成功的大学科学园，也

是以色列最大的孵化器之一［１］，被誉为“以色列

企业家孵化器”。

Ｔ３（ＴｅｃｈｎｉｏｎＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＴｒａｎｓｆｅｒ）是以色列理

工学院最有影响力的孵化器，满足了学院在创业

和商业化方面的核心需求，可促进学院将科学发

现进一步转化为应用解决方案。作为学院研发基

金会（ＴＲＤＦ）的一部分，Ｔ３支持研究人员、学生和

校友所开发的尖端技术成果的商业化进程，并通

过在以色列与各国科学家、工业合作伙伴、企业家

和投资者之间建立紧密的联系，向世界各地的多

个行业实施技术转移［２］。

３．２　科研成果转化对于以色列国的作用

３．２．１　服务国民生活

前沿研究适应以色列国情的同时，以色列理

工学院的科研成果转化也服务于本国以至于全世

界面对的各种民生问题。

１）资源与自然环境问题：以色列理工学院水

利研究所（ＧＷＲＩ）通过跨学科研发，在咸水淡化、

水质净化和灌溉等领域一直处于世界领先地位，

并在空气污染控制和土地利用研究方面做出了杰

出的贡献；

２）化石燃料供应不足问题：以色列理工学院

ＧＴＥＰ能源计划致力于探索并开发可替代可再生

的能源、无碳能源，以及更高效的能源使用解决方

案，同时减少由生产和矿物燃料引起的环境损害；

３）残疾人借助外力活动自如问题：由以色列

理工学院毕业生 ＡｍｉｔＧｏｆｆｅｒ博士带领的 Ｒｅｗａｌｋ

机器人有限公司近来已在美国纳斯达克上市，其

机器套装设备已获美国食品药品管理局（ＦＤＡ）

批准，可用于帮助下肢瘫痪患者重新行走、爬梯或

驾驶，大大提升其生活质量。

３．２．２　强化国家科研与产业体系

不同时期的国家建设需要不同的核心行业。

这些行业的强大是综合国力提升的重要因素，其
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发展离不开相关专业研究成果的产业化转化。以

色列理工学院灵活、快速、有效的科研成果产业化

进程大大在多个领域成为了以色列国家探索应用

的先锋。学院２０世纪３０年代开设机械工程专

业，奠定了以色列工业的基础；２０世纪５０年代开

设航空航天工程专业，成为以色列航空航天工业

的基础；２０世纪６０年代在电气工程专业设立微

电子学中心。自２０世纪５０、６０年代以来，以色列

的高科技行业由初创走向高速发展。

在航空航天领域，以色列理工学院亚瑟太空

研究所（ＡＳＲＩ）从国家角度进行运作，促进了各学

科间的跨领域工作以及来自各大学、机构及产业

的相关研究人员的紧密合作。２０１６年，ＡＳＲＩ开

始主持国际太空大学的太空实验项目。

在生命健康领域，以色列理工学院 Ｌｏｋｅｙ生

命科学和工程中心通过推动生命科学、生命工程

与医学的学科交叉，产生了一批新兴学科，包括生

物信息学、蛋白质组学、组织再生和干细胞生物

学、基因组学、影像学、生物处理工程和信息处理

等［３］，并在这些学科的应用领域实现了很多技术

突破。中心教授 ＨｏｓｓａｍＨａｉｃｋ开发的癌症呼吸

检测技术使用先进的纳米传感器，通过早期诊断

来检测癌细胞，为拯救癌症患者的生命带来新的

解决方案。

４　国际交流合作

４．１　自身优势

以色列理工学院６０个研究所和研究中心的

多项研究达到了国际一流，在空间、水资源、理论

物理、生命科学与工程、建筑、高等数学、高等科学

技术、医学科学、固体和运输等多个领域成为领跑

者。同时，积极参与世界各地的协作性科学研究，

推动前沿的合作探索项目。过硬的学术能力保证

了学院在参与国际交流合作时的主动性，而灵活

的组织和科研成果产业转化模式使其能够有效地

参与到不同地域、不同层次的学术合作中。

由于学术科研能力与组织运营的独特优势，

以色列理工学院与多家国际学术机构达成了研究

协议，包括美国的约翰霍普金斯大学、康奈尔大

学、克利夫兰诊所，法国的巴黎综合理工大学，英

国的剑桥大学，澳大利亚的墨尔本大学、悉尼大

学，德国的柏林技术大学、亚琛科技大学，中国的

北京大学、清华大学、南京大学，以及日本的东京

工业大学等。

４．２　丰富的国际交流合作项目

以色列国位于西亚，地处地中海东南沿岸，比

邻欧洲，这使得犹太民族自古以来与欧洲交集甚

深。同时，以色列由于历史与人口迁移的原因，又

与美国有着深层次的联系。因此，以色列理工学

院参与国际交流与国际合作项目的覆盖地区主要

是欧洲与美国。多种形式的跨国跨洲学术交流

（表１）为其引进了多种学术与文化背景的人才，

并带来了新的知识体系与学术经验。

５　对中国的启示

１）人始终是科学技术研究与创新的根本要

素，中国的科研工作者应该进一步学习以色列理

工学院科研人员严谨的治学精神，坚持通过科学

技术创新为国民、为人类谋福祉的科学理想，争取

将创新成果与创新理念进一步形成强有力的技术

支撑，为解决长期性、结构性的问题做贡献。

２）科技管理体制需要适应新时代中国的创

新环境，充分解放中国的科研活力，发挥高校、科

研院所、科研人员、高科技企业的积极性，从科技

管理体制上保障科技前沿研究的创新性，科技政

策方面则需要及时制定产业扶持政策，通过完善
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表１　部分以色列理工学院参与的国际合作项目案例表

项目名称 合作范围 起止时间 项目概述

ＥＭＡＩＬ 欧盟—以色列 ２００９至今

ＥＭＡＩＬ是欧盟和以色列高等教育机构之间的合作项目，也是欧盟伊拉斯
谟计划第二期（ＥｒａｓｍｕｓＭｕｎｄｕｓＡｃｔｉｏｎ２）中专门面向以色列的部分，旨在
通过学术交流，深化欧盟和以色列在高等教育与科学研究领域的合作。
项目由三期计划（ＥＭＡＩＬ、ＥＭＡＩＬＩＩ和 ＥＭＡＩＬＩＩＩ）组成，两国互派到对方
合作高校的项目参与者均可获得项目资助。

ＩＩＢＭＳＴ 美国—以色列—
中国台湾地区

２００９至今

ＩＩＢＭＳＴ（ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆＢｉｏｍｅｄｉｃａｌＳｃｉｅｎｃｅｓａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，生物医
学科学与技术国际协会）由纽约州立大学上州医科大学、以色列理工学院
和台湾成功大学共同创立，涵盖的学科领域包括基础生物学、应用生物
学、物理学、计算机科学和工程科学，主要通过促进生物与医学的国际研
究合作、推进新型生物工程和生物医药产品的应用来推进医学研究的发
展、生物医药产品的开发，以及不同学科在交叉领域的合作研究。

戴维斯夫人
奖学金信托
基金

以色列—国际 １９７３至今 重点资助来自国外的科学家、博士后和博士生在以色列希伯来大学和以
色列理工学院参与研究，是以色列最具代表性的奖学金信托基金之一。

Ｔｅｍｐｕｓ 欧洲国家—欧
洲周边国家

２００８至今

Ｔｅｍｐｕｓ计划（ＴｅｍｐｕｓＰｒｏｇｒａｍｍｅ）旨在促进不同国家科研机构之间的国际
学术合作，加强欧洲与其周边国家学者之间的联系，以便为长期合作奠定
坚实基础。科研机构可通过Ｔｅｍｐｕｓ计划进行课程开发、与业内企业开展
密切合作来强化以色列与欧洲在学术界和工业界的联系。该计划对以色
列高等教育机构存在很多层面的影响。

ＣＥＳＡＥＲ ２４个欧洲国家
及以色列、土耳其

１９９０至今

ＣＥＳＡＥＲ（ＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｏｆＥｕｒｏｐｅａｎＳｃｈｏｏｌｓｆｏｒＡｄｖａｎｃｅｄＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＥｄｕｃａｔｉｏｎ
ａｎｄＲｅｓｅａｒｃｈ，欧洲高等工程教育和研究大学会议联盟）由２６个国家的５２
所一流工程大学和学院组成。其主要目标是在联盟范围内提供高水平的
工程学科教育，并增强各成员在科研、研究生教育以及社会影响力方面的
合作与联系。

ＧｌｏｂａｌＥ３ 世界范围 １９９５至今
ＧｌｏｂａｌＥ３由六个大洲２３个国家（包括美国、英国、日本、澳大利亚、中国
等）７０多所工程学校组成的联盟。参与的学生主要学习工程课程，由原
所属院校收取学费，并授予学分。

人才、技术、平台、传播、财政、金融等相关政策

措施，有力地支持中国高尖端科技的研发与产

业化。

３）借鉴以色列科技创新中科研机构、孵化器

等一系列研发与产业体系的成功经验，完善中国

的科技研究成果产业化体系。政府有关部门要

尽早制定产学研联合发展的路线图，明确长期目

标与阶段性目标；科研管理部门要注意在孵化器

体系规划与运营的过程中提供指导性、规范性的

意见，为科研创新的知识传递与成果的有效转化

做好服务与保障工作；孵化器需要采取动态灵活

的商业化方法，根据行业的实时需求和长期目标

来定制成果转化结构，避免“一刀切”处理，其服

务需要实现从技术联合研发到技术、产品和服务

授权的全范围覆盖，通过在研发和商业化进程中

的结构化支持来有力保障中国高校与科研院所

在技术转化方面的成功。

４）在科技创新的各个环节当中，学术界、政

府和企业之间应建立良好的合作关系，深入研究

市场需求，增强科研项目的关联企业建设，优化

科研成果的上下游产业化配套；深化国内和国际

科学技术研发机构的交流合作，培养并引进高层

次的创新人才与科研团队，促进中国与世界科技

创新的共同进步。
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