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摘　要：现代烟草农业的实施，推进了烟叶生产方式的转变，提升了烟叶生产力水平，但我国烟叶生产仍存在不平衡、不协调、

不可持续的矛盾和问题，需要引入精益生产的理念，推行烟叶精益生产。烟叶精益生产是现代烟草农业建设的延伸与拓展，基地

单元作为现代烟草农业建设的载体，要按照精益生产理念，打造基地单元升级版，实现烟叶生产的升级转型。烟叶精益生产主要

包括精确信息、精良技术、精准作业、精细管理、精干队伍 5 个方面内容。烟叶精益生产的实施过程应先加强育苗、烘烤、分级

三个工场的精准作业；烟叶田间重点突破土、肥、水、药精准施用；合理利用光温水气等自然资源，科学延长大田生育期；提高

田间机械研发、配置、使用、管理水平，推进精良技术与精准作业。优化烟叶基层站与烟农专业合作社的组织架构，推进工序化

生产、工位化作业、班组制管理与精细化考核，实现精益管理。
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On lean management in tobacco leaf production
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Abstract：The construction of modern tobacco agriculture promoted transformation of tobacco leaf production and enhanced tobacco 
leaf productivity. However, tobacco leaf production still suffers from a series of problems such as lack of balance, co-ordination and 

sustainability. It is necessary to introduce the concept of lean management into tobacco leaf production. Lean management in tobacco 

leaf production can be considered as extension and expansion of modern tobacco agriculture construction. Tobacco leaf production lean 

management falls into fi ve parts including accurate information, sophisticated technology, precise operation, fi ne management, and capable 

team. Lean management in implementation focuses on precise operation in seedling, curing and grading, on precise application of fertilizer, 

water and plant medicine, on extending growing period in fi eld through rational use of natural resources such as light, temperature, water 

and air, and on improving research and development, confi guration and management of tobacco fi eld machinery.  Lean management can be 

achieved by optimizing organizational structure of cooperatives  for tobacco farmers and tobacco work station at grass-roots level, and by 

improving production process, station operation, team management and meticulous examination.
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自 2007 年国家局开展现代烟草农业建设以来，

建设内涵不断深化，建设水平不断提升，生产关系明

显改善，开创了现代烟草农业建设大规模推进、高标

准实施、高水平提升的新局面。当前，烟叶生产基础

设施建设已基本配套完善，生产方式改革正在稳步推

进，现代烟草农业正进入以作业方式创新为重点、追

求精益生产以提高生产力水平的新阶段 [1]。

1　什么是精益生产

精益生产方式是日本丰田汽车公司根据实际生产

要求创造、总结出来的一种革命性的生产方式，是享

有“第二次生产方式革命”美誉的企业管理理念。詹

姆斯·P·沃麦克在其著作《改变世界的机器》中曾提

到“没有精益，戴尔不可能超越 IBM；没有精益，

丰田不可能取代通用”[2]。
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20 世纪六、七十年代，日本丰田汽车公司发现

美国福特汽车公司创立的流水线、大批量生产方式已

无法适应市场发展需求，首创了精益生产，也就是丰

田生产方式（TPS-Toyota  production system）。即通

过生产的整体化、及时化、自动化，采用看板作业、

标准作业、全面质量管理等精益化方式，消除隐藏在

企业中的各种浪费行为，实现产品制造的合理性及品

质至上的成本节约。“彻底杜绝浪费”成为精益生产

管理思想的核心，旨在通过精益生产管理，彻底消除

企业生产中的“八大浪费”，即过量生产、等待、搬

运、加工、库存、额外动作、不良产品和管理的浪费。

因此，精益生产也被称为“消除浪费的哲学”。

进入 20 世纪八、九十年代，随着精益生产思想

的进一步传播与深化，精益管理思想与供应链管理思

想、物流管理思想融合产生了“精益物流”，首次将

精益管理思想引入供应链、价值链领域，并逐渐形成

了精益生产的四个方向。基于质量管理的精益生产。

在生产管理领域和质量管理领域分别形成了精益生产

管理与六西格玛管理两个革命性的理论。部分优秀企

业在实践中吸收两种理论的优点，在生产过程中既强

调减少浪费与效率改进，同时也注意减少生产偏差与

波动，提高质量稳定性与质量持续改进。基于现场管

理的精益生产。采用定置管理、工艺管理、制度管理、

班组管理等科学的管理制度、标准和方法对生产现场

“人、机、料、法、环、信”等生产要素，进行合理

有效的计划、组织、协调、控制和检测，使其处于良

好的结合状态，达到优质、高效、低耗、均衡、安全、

文明生产。基于成本管理的精益生产追求零库存、无

缺点、无浪费、准时反应等极限目标，重点在于建立

和完善定额体系，修订和完善内部产品劳务价格体系，

指定产品标准成本和目标成本，制定专业产品成本模

型，修订和完善会计核算和管理制度，完善原始记录、

计量、资产清查盘点等基础管理工作。基于员工及团

队的精益生产。把员工看成是比设备更重要的资源，

强调员工与企业利益的一致性，以小组工作为员工组

织的主要形式，强调团队作业，强调协作精神，团队

有权决策生产过程管理，最大限度地发挥员工的个人

能力和群体智慧。

进入 21 世纪，以人为本、以为利益相关者创造

价值的“精益价值管理”成为精益生产的主流。强调

员工与企业价值的一致性，强调员工积极性、主动性

的发挥，强调为利益相关者创造价值，强调整个企业

生命周期的精益。在管理理念不断拓展创新的同时，

精益管理思想的运用也逐步从最初的汽车业和制造行

业，逐步深入到物流、银行、服务业、农业领域。

综上所述，精益生产（Lean Management）是指

以客户需求为导向，以消灭浪费和持续改善为核心，

用最少的投入成本获取最大效益的一种全新的生产方

式。如果用一句话来概括精益生产的基本思想，就是

Just In Time（JIT），翻译为中文是指“在需要的时候，

按需要的质与量，生产所需的产品”。

2　为什么要实施烟叶精益生产

现代烟草农业的本质是基于流程作业的社会化大

生产，通过近年来的建设，现代烟草农业建设水平有

了较大提升，烟叶生产发生了根本性的变化 [3]，但烟

叶发展中不平衡、不协调、不可持续的矛盾和问题依

然较为突出，需要引入精益生产的理念，推行精益生

产，提升发展水平。

2.1　精益生产是现代烟草农业题中应有之义

现代农业不仅包含生产方式，而且包含作业方式。

这些年，烟草行业通过抓规模主体培育、开展烟农专

业合作社建设、田间机械化，烟叶生产已经从最初的

“小农生产、分散种植、人畜作业、粗放经营”向“规

模化、专业化、集约化”转变，初步构建了“种植在

户、服务在社、专业合作”的生产组织形式和“两头

工场化、中间机械化、服务专业化”的生产方式，这

本身就是精益生产、持续改进的内容。同样，在作业

方式和技术推广上，通过推广专业化分级散叶收购，

机械播种漂浮育苗，散叶、烟夹密集烘烤，补光育苗、

井窖移栽，土壤改良测土施肥，田间处理不适用烟叶

订单生产等适用技术和一体化作业模式，烟叶生产已

经在精益生产方面进行了有益的尝试与探索。通过推

广专业化分级散叶收购实现原有的“分户分级、把烟

收购”向“专业分级、散叶收购、流水作业”收购分

级一体化转变，减少了工序、缩短了流程、提高了效

率，有的烘烤工场做到了采收、烘烤、分级、收购作

业一体化，实现烟叶采烤分收不落地，极大提高了烟

叶等级纯度；通过土壤改良测土施肥实现了由于原有

的“过量施肥、粗放作业”向“精准配肥、定量施用”

的转变；通过田间不适用烟叶订单生产很大程度上实

现了烟叶“优化结构、精准供应”，保证了市场需求；

通过推广补光育苗、井窖移栽，实现烟苗的提早移栽、

早生快发，有效解决了烟田有效生育期问题。但整体

上较零碎，并不系统，难以有效解决品质和结构性矛

盾，以及生产粗放、资源浪费、环境污染等问题。只

有通过烟叶精益生产，把烟叶生产全过程、各环节串

联起来，既形成一个大的系统，也在各个过程、各个
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环节内形成一个个小的技术体系，才能有效解决这些

问题，真正走上品质特色化和结构最优化的道路，真

正走上环境友好、资源节约的高效农业道路，真正由

粗放管理向集约经营转变，实现降低成本、提高效率、

彰显品质，从而最终赶超国际烟叶生产先进水平。

2.2　精益生产是提升现代烟草农业的有效途径

现代烟草农业实施 6 年来，按照“一基四化”的

总体要求，从试点探索、典型引路到全面推广，从概

念提炼、实践总结到模式集成，从“整村整乡试点”

到“整县推进、单元实施”，从以烟水工程建设为主

到八大基础设施综合配套，从常规项目建设向水源工

程、土地整理和全程机械化高层次推进，从“三化建

设”同步开展、有机结合到深度融合，现代烟草农业

建设内涵不断深化，建设水平不断提升，生产关系明

显改善，有力促进了烟叶生产方式转变。但由于分散

种植、粗放经营的小农作业方式尚未完全转变，生产

力发展还不能完全适应生产关系的需要。提升生产力

水平，转变作业方式是关键内容，而作业方式的持续

改进，就要靠技术进步、靠机械化、靠精益生产。只

有通过实施精益生产，按照工业化的思路和方法抓烟

叶生产、抓单元建设，创新工作方法，创新运行模式，

创新管理方式，形成一套完善的业务、技术运作体系，

推动现代烟草农业建设再上新台阶。

2.3　精益生产是实现烟叶生产转型升级的重大举措

近年来，由于现代烟草农业的推进和烟叶政策的

不断完善，烟农积极性较高，种植规模和生产水平稳

步提高，烟农收入持续较快增加，烟叶产业现代化步

伐显著加快。但与此同时，化肥农药过量施用、土壤

严重酸化、烟叶烘烤能耗偏高、物资管理粗放、基础

设施规划不尽科学、建后管护不够到位等生产资料浪

费问题益发严重，烟叶种植热情较高与烟区布局调整

加速、烤房总量过剩与布局不均衡、规模化水平提升

与专业化服务需求不旺等资源配置不合理所导致的结

构性矛盾愈加突出，从而催生了现代烟草农业建设中

的“木桶效应”，引发烟叶发展不平衡、不协调、不

可持续等一系列问题，制约和影响了烟叶劳动生产率、

土地产出率和资源利用率的提升。只有通过烟叶精益

生产，以“零浪费”为目标，严格控制生产成本，向

管理要效益，加快推进烟叶发展由粗放管理向集约经

营转变，实现烟叶生产转型升级，才能更好地提高种

烟效益，增加烟农收入，推动烟叶持续健康发展。

3　烟叶精益生产的主要目标和基本内容

烟叶精益生产是建立在烟叶生产流水作业基础之

上的价值增值过程。以“提高效率、降低成本、保证

质量、保障供应”为核心要求，以流程优化设计、资

源要素整合、人员协同配合为基本调节手段，主要目

标是：提升品质、满足需求；改变粗放经营、减少浪费；

控制用工和成本、提高效率；控制污染、保护生态。

精益生产主要包括精确信息、精良技术、精准作

业、精细管理、精干队伍 5 个方面内容。

“精确信息”是前提。按照生产的信息化、信息

的有效性要求，系统采集烟叶生产基础信息，建立健

全基本烟田、生产过程、烟叶质量等信息数据库，综

合运用信息系统、信息技术等，促进信息资源互联互

通，融合共享，实现组织生产、控制质量、减少浪费、

保护生态的目标。

“精良技术”是核心。按照技术的精益化、集成

化、体系化要求，进一步深化和探索培育壮苗、小苗

深栽、测土施肥、科学植保、优化结构、散叶烘烤等

先进技术的精益化。同时加强烟田基础设施、育苗烘

烤分级三个工场、农业机械化、基层站等建设，实现

技术装备精益化。

“精准作业”是关键。按照生产的流程化、标准

化要求，探索实施烟叶生产土、肥、水、种、密、保、

管、工的标准化作业、流程化运作、工序化操作，推

行育苗工场分区制、烘烤工场班组制、专业分级工位

制，提高专业化作业水平。

“精细管理”是保障。以片区（网格）为单位，

组织技术推广、专业化服务、技术指导、生产管理等

具体活动；按照管理的制度化、流程化、精细化要求，

健全配套体系、工作制度、管理规范和评价体系等，

细化岗位标准、过程控制和绩效评估，形成评价、改

进、优化、提升的精进机制。

“精干队伍”是支撑。要按照人员精炼、队伍精

干的要求，打造一支懂经营、会管理、精业务的烟叶

基层管理队伍；培养一支理念新、技术过硬的烟叶技

术员队伍；培育一批懂技术、善经营、业务精的职业

化烟农队伍；培训一批熟练操作的专业机耕、植保、

烘烤、分级等合作社农业产业工人队伍。

4　当前烟叶精益生产的探索与实践

近年来，云南滇东、贵州遵义、湖南郴州、湖北

恩施等产区在现代烟草农业建设过程中，开展了具有

精益生产性质的探索与实践，特别是今年潍坊诸城两

个单元展示了具有烟叶精益生产性质的高标准现场。

作为现代烟草农业发展到一定阶段的必然选择，精益
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生产在烟叶生产实践中也得到了进一步的验证。

诸城两个单元 3.6 万亩在信息采集、育苗、移

栽、施肥、植保、烘烤、分级等方面进行了有效的探

索。在基础信息采集环节，全面摸清了两个单元烟田

前茬作物种类、产量、施肥、主要病害及农药使用等

基本情况，建立了植烟地块档案；按照 200 亩取样化

验分析土壤理化性状，建立了田块肥力档案；收集整

理了近 30 年气象资料，建立了气象资料档案；收集

农户信息，建立了种烟农户档案；收集多年的烟叶质

量评价数据和原料使用信息，建立质量评价数据库。

在育苗环节，由合作社进行工场化育苗，温度控制采

用智能型温湿度程控系统，自动调控大棚温度。水分

管理采用智能型移动喷灌系统，对烟苗实施喷水作

业，将苗床水分控制在合理范围内。使用电动剪叶机

实施机械化作业，提高工作效率和剪叶整齐度 [4]。在

冬耕环节，将烟地前茬作物残体全部清理干净，及时

浅耕灭茬，深度 10-15cm。封冻前，利用大马力拖拉

机翻转犁进行深冬耕，深度 30cm 以上，改良土壤结

构；春天解冻后及时旋耕，起大垄、高垄，垄高达到

30cm，用经过改进的双行起垄机械，提高作业效率 [5]。

在测土施肥环节。参照土壤检测数据与调查数据，根

据施肥模型，按照生产目标，针对前茬、品种、土壤

性状的不同，确定不同地块的总氮量、养分配比及施

肥次数。根据不同茬口，增施硝态氮，做到氮量适中，

磷、钾充足，微量元素适量。由合作社统一实施，推

行机械化施肥。通过测土施肥，同比平均每亩减少氮

肥用量 1~1.5kg，减少 30% 左右 [6]。在移栽环节，由

合作社组织专业队进行移栽，统一调配移栽机械、运

输机械及专业队员，严格按照机械移栽标准移栽。每

台移栽机械配备 8 名专业队员，同一烟方 3 天内移栽

结束。全面推广小苗膜下移栽，严格把握移栽密度和

移栽质量。移栽时浇足水，每棵烟浇水 2.5 公斤。安

装烟草种植远程监控系统，实时监控土壤墒情，初步

实现精准灌溉。在植保环节，按照病虫害预测预报，

根据田间病虫害监测结果，制订病虫害综合防治方案，

分类指导防治。实行轮作，冬季深耕，栽前起高垄，

做好排灌，减少病害传播。利用生物药剂特别是生物

菌剂防治根茎病害，在烟田设置黄板诱集烟蚜，以诱

虫灯和诱捕器防治烟青虫。由合作社组织统防统治。

据调查统计，示范区烟田化学农药使用量减少 45%
以上，整体药效提高 30% 以上 [7]。在烘烤环节。根

据鲜烟质量分类编（夹）烟装炉，严禁病残烟叶进烤

房。全面推广应用“8 点式精准密集烘烤工艺”，分

解细化关键控制点。探索应用自动化、智能化控制系

统，根据鲜烟素质设定烘烤工艺曲线，实现自动加煤、

智能化烘烤，推广应用烟夹、散叶、箱式三种不同装

烟方式。由合作社组织专业化烘烤，并实行班组制管

理。在分级环节。推行专业化分级散叶收购，烟农自

行将初烤烟叶去青去杂后到烟站进行两工位、流水线

专业化分级。其工位包括烟叶进场初检、分配分级台、

分组、分级、分级质量验收等，实现全程流水线作业，

分级效率大大提高，下部烟叶分级量在 80-100kg，中、

上部烟叶 130-160kg。
诸城两个单元今年收购烟叶 12.25 万担，上等

烟比例 63.23%，桔黄烟比例 85.93%，中部烟比例

72.27%，同比分别提高 1.75、5.31 和 3.1 个百分点；

示范区百亩动力达 31.4kw，机械化率达到 90%以上，

重点环节实现合作社专业化服务基本全覆盖，烟技员

人均服务面积达 1200 亩；烟农亩均用工进一步降低

到 12.8 个，同比减工 0.8 个，亩纯收入 1272 元，同

比提高 360 元，减工降本效果明显。

5　烟叶精益生产实施路径分析

精益生产源于工业化的生产，引入农业生产领域，

并不神秘深奥，经过 6 年现代烟草农业建设，当前烟

叶生产已经具备了实施精益生产的基础条件。下一步，

烟叶精益生产选择什么路径？怎么实施？在此谈几点

看法，希望能对这项工作起到促进作用。

5.1　要对精益生产进行整体性思考，打造基地单元

建设升级版

烟叶精益生产是现代烟草农业建设的延伸与拓

展，要按照精益生产理念，打造基地单元升级版，全

面实现烟叶生产升级转型。

5.1.1　导入理念

基地单元作为现代烟草农业建设的载体，也是精

益生产实施的车间，以烟叶基地单元为平台，围绕“减

工降本，提质增效”，全面运用精益管理方法和工具，

导入资源利用最大化、成本节约最大化、效率效益最

大化理念，将节约资源、减少浪费、流程优化、工序

生产、工位作业、班组管理、技术改进等理念融入烟

叶生产的全过程，逐步把精益生产的理念、方式方法

引入烟叶生产，达到技术精良化、作业精准化、管理

精细化。

5.1.2　试点先行

实现烟叶生产的全面、全程精益化，不能一蹴而

就，需要一个相当长的时间，按照“先试点后推广”

的原则，根据不同的生态条件和地形地貌，今年在云

南曲靖、楚雄，贵州遵义、毕节，湖南郴州、长沙，
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四川凉山、福建南平等产区 14 基地单元上，分环节、

分阶段开展烟叶精益生产试点。着力探索不同地形条

件下烟叶精益生产模式，通过树立精益标杆，发挥标

杆的示范、引导、激励作用，推广精益管理工作经验

和成果。

5.1.3　产学研共同推进

烟叶精益生产是一项系统工程，涉及技术革新、

管理创新、作业革新等方方面面的问题。在推进精益

生产过程中，要充分发挥科研单位和工业企业的作用，

把各方面的专家请进来，发挥集成优势，开展精益生

产技术试验研究、精准作业流程优化、烟草农机具试

验与开发、精细管理组织体系构建以及精益生产信息

化管理系统建设等，共同制订精准生产工作方案和操

作规程，切实抓好队伍建设和人员培训，共同开展运

行管理和绩效评价。

5.1.4　与标准化生产、GAP 管理和基层创优相结合

标准化生产是规模化生产的前提，也是烟叶精益

生产实施的基础；GAP 管理自身就属于精益生产范

畴，是在专业化分工、流程化作业、标准化生产的基

础上，维护生态环境、节约资源成本、实现产品优质

安全的良好生产作业规范；基层创优是提升基层组织

管理水平的重要途径。烟叶精益生产不是另起炉灶，

也同样强调质量、效率、节约、环保这些内容，要在

标准、流程、作业、技术、管理等方面融入这些工作

内容，从而有效推进工序化生产、工位化作业、班组

制管理与精细化考核。

5.2　要把“三个工场”过程性管理作为精准作业的

重点

育苗工场、烘烤工场、分级工场具备规模化、批

量化生产条件，应先从三个工场入手，加强过程管理，

先行抓好两端的精益生产。

5.2.1　优化业务流程问题

流程化、工序化、工位制是实现减工降本的重要

途径。在育苗、烘烤、分级三个工场内以追求最为简

便的工作程序、最优的作业流程、最小的生产投入为

目标，对每一环节划分作业工序，按工序开展烟叶生

产流程化作业。育苗工场实行装盘、播种、入池、苗

床管理、剪叶、配送流程化作业；烘烤工场探索实行

田间采收、分类打捆、鲜烟运输、上炕烘烤、回潮下

炕一体化作业；分级工场内实行分级、收购一体化作

业。根据工序划分作业工位，制订作业质量标准，明

确作业时间和作业效率，确定作业组，配备作业人员，

实现工序、工位、工时协调一致，作业质量与作业效

率最大化。

5.2.2　育苗工场精准作业问题

首先是育苗数量要精准，根据烟叶种植面积、育

苗工场育苗能力和最佳服务半径，按预备苗 5%，合

理安排育苗数量，杜绝浪费。其次是减少劳动用工，

实现亩均育苗用工从粗放管理 1 个工左右降至 0.2 左

右。育苗过程实行工序化作业，装盘、播种、入池、

剪叶等工序，3-4 人的班组制作业，实现集中作业，

作业时限 3-5 天；苗床管理实行分区制管理，每个育

苗专业队队员平均管理 2 座以上四连体大棚（育苗面

积 1000亩）以上。在育苗技术上，重点解决基质装填、

单粒播种、剪叶、配送等问题。改进现有自动装盘播

种器，实现精确播种，确保 1 穴 1 粒，节省种子成本

与间苗用工；推广小苗移栽技术，将剪叶次数减少为

1 次，推广使用滑轨式、桥式等机械剪叶器，根据烟

苗长势，调整刀片高度，实现剪叶整齐一致，节约用

工；配送要由漂盘带苗运输变为框篮装苗运输，降低

运输成本。开发利用育苗工场远程监控系统，逐步构

建育苗管理专家系统，实现育苗工场内温湿度、光照、

水分、二氧化碳浓度等的自动监控、传输、反馈，实

现整个育苗过程的智能化控制。

5.2.3　烘烤工场精准作业的问题

烘烤是烟叶生产减工降本、提质增效的关键环节。

要通过认真计算烤能、调整优化采收方式、改进编烟

方法，实行集约高效装烟，严格把握烘烤工艺及科学

回潮与贮藏，理顺烤房资源有效利用、减工降本和烟

叶品质三者之间的关系，实现烘烤环节的精益。良好

的成熟度是实现烟叶烤黄烤香的重要基础，要根据大

田烟叶成熟面积、成熟叶数、烤房容量、烘烤进程等

进行准确评测，制订详细采烤计划。根据品种、环境

条件、营养水平科学确定烟叶成熟度；根据烟叶田间

成熟度、气候条件确定最佳的采收时间。根据采收鲜

烟质量，做好鲜烟叶分类，夹持、装炕要做到同质同

采、同质同夹、同质同层，实现同品种、同部位、同

成熟度。烘烤方式要由挂杆烘烤向烟夹烘烤、散叶烘

烤转变，实现单座烤房容量增加 40% 左右。推行下

部叶适熟早采，中部叶成熟采收，上部 4-6 片叶充分

成熟一次性采烤和 38℃、42℃、54℃关键控制点稳

温控湿等技术，增加装烟密度、延长烘烤时间，提高

田间成熟度，确保下部烟 5 天、中部叶 6 天、上部烟

7 天。在烘烤工场内应严格推行班组制管理，工序化

作业，以 50 座密集烤房的烘烤工场为例，整个烘烤

工场由 3 名烘烤技师负责烘烤，实行轮班制。工场内

分5个采烤作业组，每个组负责10座烤房的烟叶采收、

运输、编烟（夹烟）、上炕、烘烤、回潮下炕，配备
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运输车 1 台，12 名专业服务人员。其中，采收 3 人，

鲜烟运输分类装车 2 人，机手 1 名，编烟（夹烟）及

上炕 3 人，回潮下炕 1 人，司炉工 2 人。通过精准作

业，使采收烘烤环节亩均用工降到 3.5 个以内。

5.2.4　分级工场精准作业的问题

合作社专业分级队在分级工场内按照预约定量、

合同确认、专业化分级、验级评级、烟农确认、过磅

结算、工业确认交接、成包、件烟存放、出库的流程，

实现分收一体化、工商交接一体化。对于具备专业化

分级散叶收购条件的烘烤工场，把散叶收购与推进散

叶烘烤、烟夹烘烤结合起来，实行采烤分收一体化，

同时，把去青去杂与出炕卸烟结合起来，将三工位分

级简化为两工位分级，减少劳动用工；站点改造，配

备设施，实行散叶分级的，通过集中分级、分收一体，

提高分级作业效率，专业分级人员日均分级量要达到

2 担以上。

5.3　把要素性分析和系统性研究作为突破田间精良

技术的关键

精良技术是烟叶生产的核心，在抓好两端精益生

产的同时，在烟叶田间着力推进精良技术与精准作业，

重点突破土、肥、水、药精准施用，科学延长大田生

育期。

5.3.1　土壤改良的问题

对烟叶生长而言，土的作用主要是提供矿物营养，

在很大程度上决定了烟叶品质的好坏。我国植烟区自

然环境总体好于大农业，但也存在连作障碍、水土流

失、土壤板结、地力贫瘠化的问题 [8]。解决土的精益

问题，就是要对烟田生产实施系统性控制，在烟叶生

长前期，营养要供得快，供的足，在成熟期要少供、

甚至停供，这就要求土壤具备良好的通透性，能够透

水、透肥。通过茬口调查、地块调查等，建立植烟土

壤地块档案，全面掌握植烟土壤基本情况。统一烟田

耕作制度，实现三年轮作，减少陡坡地种烟，推行等

高种植和定向起垄，防止水土流失。福建等产区施用

白云石粉、推行稻草还田，合理调节土壤 pH 值，改

善土壤理化性状；云南、贵州、四川等地种植绿肥，

北方烟区、黄淮烟区、东南烟稻连作区推广烟田冬耕

深翻和高垄栽培，改良土壤结构，解决茬口及病害问

题，这都是土壤改良精益的内容。

5.3.2　精准施肥的问题

大水大肥、过量施肥、粗放施肥的问题长期困扰

烟叶产区。能否严格按照测土配方施肥的要求，把肥

料用量降下来，把肥效提上去，是解决施肥精益的核

心问题。施肥要从三个环节入手，坚持科学测土，推

广按前茬、土壤肥力、移栽方式施肥，实施配方施肥、

减量施肥、精准施肥。测土环节要按照山区（丘陵）

100 亩、平原（坝区）200 亩取一个土样，对单元烟

田成土母质、土壤类型、质地等情况进行调查，按前

茬作物和土壤质地分别采集土样，进行土壤理化性状

分析，建立烟田肥力档案。配方环节要建立省、市两

级肥效试验网，增强配方制定科学性。按照“大配方、

小调整”的思路，每个基地单元确定 1-2 个配方。施

肥环节要以片区为单位，指导施肥，分片区、按地块、

按品种确定具体施肥量，精确氮磷钾种类、施肥量、

施肥次数、施肥比例，针对前茬作物、土壤质地的不

同，在纯氮用量、硝态氮肥用量上分类对待，如前茬

作物为玉米的烟田，纯氮用量比前茬其他作物的烟田

普降 1kg 左右，对于土质粘重、通透性差的地块，硝

态氮用量相比其他地块增加 5%。注重饼肥、生物肥

与微肥的施用，既要注重氮磷钾等主流元素的合理搭

配，更要注重微量元素的适量供应。结合当年气候条

件，动态调整基肥、追肥比例和施用时间，全面推广

定株定量量杯精准施肥，注重条施与穴施的合理搭配，

切实提高肥料利用率，实现亩均施肥量减少 0.5kg 以

上。在集中连片、适合机械作业的区域，可适当引进

起垄施肥机一体机，由合作社统一组织专业队开展精

准定量施肥；对于较为分散、不适宜机械作业的区域，

由合作社统一将肥料配送到田间地头，由烟技员指导

烟农按照施肥方案进行施肥。

5.3.3　精准灌溉问题

水就像人的血液，起到循环作用，矿质养分都靠

水来输送。水不通不行，水多了也不行。当降雨量与

烟叶生长需求比较吻合时，就不需要灌溉，但在某一

具体生长阶段降雨过多或者偏少时，就需要进行排水

或补充灌溉。要着重烟水工程的配套性，加强规划，

实现与其它基础设施的合理搭配，发挥最大效益。要

注重根据烟叶生长期需水规律，浇好定根水，保证旺

长期水源供应和成熟期水分需要，及时排除田间积水，

做到科学灌溉。北方烟区、云南移栽时干旱地区，每

株烟浇足定根水 2.5kg。推广喷灌、滴灌等先进节水

灌溉方式，积极探索滴灌带肥的先进方式，促进水肥

耦合，做到节水、节肥。

5.3.4　育苗移栽问题

我国烟叶生产最大的问题就是成熟期短。在烟叶

成熟期，东南烟稻连作区气温偏高，容易发生高温逼

熟现象，而且还有播晚稻抢茬口的问题；一些烟区虽

然气温不高，但降雨集中，烟农存在抢采抢烤的现象，

不利于烟叶成熟。小苗膜下移栽融合了小苗移栽和深
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栽技术，可提前 10-15 天移栽。要综合考虑烟叶成熟

期光温水汽等因素，结合小苗膜下移栽技术，合理推

算播种时间，解决适时提前移栽问题，保障大田生长

时间 130 天以上。积极推广漂浮育苗、封闭式育苗等

先进育苗技术，进一步优化增温补光育苗技术方案，

着力解决好缩短出苗时间问题，确保做到早出苗、早

成苗、出壮苗。推行小苗膜下移栽技术，促进烟株早

生快发，保障大田生长时间。科学规划移栽天数，提

高移栽速度和集中度，同一片区内 3 天栽完，同一单

元内 7 天栽完，特别是东南烟稻连作区、西南高山冷

凉地区，更应考虑提早移栽问题，连续 15℃以上温

度达到 7天以上进行移栽，克服大田生长期短的问题。

移栽环节可适度考虑由合作社专业服务队来作业，配

备移栽器，推行打孔、丢苗、浇水三工位，实行集中

作业，提高移栽速度。探索引进、开发和利用移栽覆

膜一体机，在单元内集中连片度较高、土地平整地较

好的烟田开展机械化移栽。

5.3.5　植保问题

充分发挥预测预报网络作用，推行精准施药方式，

做到用对药、用好药、少用药，减少农药使用量 30%
以上。根据病虫害预测预报网络，针对不同烟田类型

分类制定防治方案，并根据田间病虫害监测结果动态

调整防治方案。要以农业防治为主，实行烟草与绿肥、

小麦、玉米轮作，综合采取深耕灭茬、高垄栽培、做

好排灌、减少田间作业次数等农业防治措施，寓防治

于农事操作中。将植保与揭膜培土，去除底脚叶，处

理不适用烟叶等田间操作结合起来操作，尽量减少田

间操作次数，控制病虫害交叉感染。推广黄板诱蚜、

防虫网、杀虫灯等物理防治措施，生物拮抗菌剂、两

蜂一虫等生物防治技术，减少和控制病虫危害。全面

推行专业化植保，统一开展培训，统一服务标准，统

一配药标准，切实做好农药安全施用，农药包装物的

集中回收、统一处理。严格控制使用次数、剂量和安

全间隔期，采烤前 7—10 天严禁施用任何农药。

5.4　要把农机精细管理作为减工降本的根本措施

推进机械化作业是减工降本的有效途径，是实现

烟农轻松种烟、简单种烟的重要手段，也是实现烟叶

精益生产的重要措施。要着力提高农机研发、配置、

使用、管理水平，力争将亩均用工降至 15 个以内。

5.4.1　加快农机设备研发

要围绕研发适宜适度规模种植的农机具，加快农

机设备研发进度，吸取烤房建设的经验教训，重点推

广质优价廉、性价比高的农机设备。通用机械和相对

成熟的专用机械以及平原、坝区要重点推进，起垄、

施肥、覆膜、移栽等环节的机械化作用要重点突破。

建立全国性的烟用机械试验网，加快研发与推广进程，

积极组织科研攻关力量，重点针对山区丘陵烟区耕地

特性，加大适应山区丘陵烟区中小型深翻整地、施耕

起垄、施肥覆膜、烟苗移栽、中耕培土等减工潜力较

大的环节适用机械研发力度，在试点验证的基础上，

加快适合丘陵、山地烟区作业的新机具、新产品的推

广应用。

5.4.2　提高农机配置水平

从有效作业面积、最适作业时间、农机作业效率

和社会已有农机数量等着手，精细测算基地单元配置

标准，把土地集中连片程度与农机配置挂钩，注重复

式作业机械推广使用，提倡一机多用，最大限度发挥

农机效率，降低农机投入成本。把合作社作为农机投

入对象，合理配置机械、匹配动力，实现动力与机械

最佳配比，加强农机调度，减少重复购置，避免机械

闲置。

5.4.3　提高农机作业效率

积极推进适度规模种植，根据基地单元的地形地

貌、烟叶种植集中程度和设施规模，进一步引导基本

烟田向种烟大户、家庭农场流转，加大基本烟田整治，

机耕路建设力度，单元内要以 500亩连片为最低标准，

把田块连起来，把规模搞上去，为机械化作业创造条

件。合作社以片区为单位，科学设置农机服务队，统

一配备机耕手，并根据作业距离远近和农机通行条件

科学确定农机作业半径，划分作业区。科学确定农机

作业时间，深翻烟地、起垄覆膜、机械移栽有效作业

时间达到 50 天、30 天、15 天以上。同一台机械可以

两班使用，实现人歇机不歇，延长当天使用时间。推

行烟用机械集中连片作业、跨单元、跨区作业，通过

合理调度农机，减少空驶距离，增加有效作业时间，

日实际作业时间不低于 8 小时。

5.4.4　提高农机管护水平

要把管护和使用统筹起来考虑，建立农机操作技

能培训平台，制订农机专业队运行规范和农机保养规

程，指导机手正确操作，保证农机安全使用，做好技

术保养，定期检查，及时排障；健全农机服务体系，

建立小修靠专业队、中修靠合作社、大修靠农机厂家

的精益农机管护机制，认真核定成本，合理制定维修

价格，构建合作社农机维修中心为基础，以农机厂家

为主体、以地区或大县为单位的维修服务网络，确保

便捷维修；同时，把农机的停放作为现场管理的重点，

综合利用育苗大棚、烘烤工场以及闲置站点等设施，

科学规划、合理配置农机存放场所。
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6　要把精益管理作为精益生产的重要保障

烟叶精益生产既是技术问题，更是组织问题、管

理问题、队伍建设问题。精密的组织与精细的管理是

烟叶精益生产顺利实施的保障。

6.1　优化烟叶精益生产组织管理架构

按照精益管理的思路，优化完善单元组织、片

区管理、网格实施的烟叶生产组织体系。依据收购

设施服务半径、地域分布和交通条件等，可将基地

单元划分为 4-6 个片区，在划分片区的基础上，根

据烟田集中度划分网格，平均每个网格 800-1000 亩

左右，1 个网格配 1 名烟技员。按照一基一社、社

统队分、综合服务的基本要求，优化合作社组织架构，

完善服务网络，分服务环节组建育苗、机耕、植保、

烘烤、分级等专业服务队，可以交叉作业。育苗、

烘烤、分级专业服务队根据设施集中度，科学设置

三个工场作业组。育苗专业队按供苗 3000 亩左右设

置作业组，烘烤专业队按 10 座烤房设置烘烤作业组，

分级专业队按 10 个分级台设置一个作业组。平原烟

区专业服务队按片区设置田间作业组，每个作业组

服务面积 3000 亩左右；山地丘陵烟区专业服务队按

照网格设置田间作业组，每个作业组服务面积 1000
亩左右，以作业组为单位，组织开展机耕、移栽、

田管、不适用鲜烟叶处理等专业化服务。作业组内

划分工序，设置工位，配置人员，统一作业流程和

技术标准，开展精细化作业。

6.2　优化队伍建设

人才队伍是精益生产顺利实施的重要支撑。立足

基地单元精益生产需要，建立健全培训激励机制，综

合运用各种培训形式，全方位开展培训，全面加强宣

传教育，强化精益生产意识，着力打造适应现代化、

基地化、特色化、信息化需要的基层站管理队伍。对

基层技术人员、合作社管理人员、种植主体着力开展

业务技能培训，确保各项精益生产的技术标准及流程

操作到位。同时，创新培训方式，通过学习培训、现

场观摩、经验交流、专家座谈等多种形式，确保精益

生产理念渗透到基层。优化基层岗位设置，在烟站设

农艺、调制、质量三个主管，实现技术专业化分工；

培育一支管理规范、技术过硬的技术指导队伍，努力

实现人均服务指导面积 1000 亩以上；着力培育懂经

营、善管理、讲诚信的职业烟农队伍，充分发挥大

户带头作用，着力培养 20-50 亩左右的种植专业户和

200 亩左右的家庭农场，提高烟叶规模化、组织化程

度；加快合作社建设，开展技能培训与鉴定，打造一

支相对稳定、服务意识好、技能水平高、服务能力强

的烟草农业产业工人队伍。

6.3　严格考核监督

量化技术指标，明确岗位职责，制订工作标准，

取消生产检查，开展各环节过程对标，兑现绩效考核，

变目标管理为过程管理，提高技术到位率。以现场作

业效果、烟农的满意度和作业质量反馈为主要依据进

行考核。精准生产管理实行三级考核，公司考核烟站，

烟站考核片区，片区考核烟技员；专业服务精细化作

业实行两级考核，合作社考核专业队，专业队考核专

业队员。

6.4　组织保障措施

要将开展烟叶精益生产作为提升烟叶工作整体水

平的重要手段来抓，各级产区烟草部门要切实加强组

织领导，建立定时、定人、定责的试点创建工作机制。

制定具体的试点方案及创建日程表，将相关工作要求

进行进一步细化，并落实到具体部门和具体责任人，

明确人员工作职责及进度安排。要加大检查督促工作

力度，确保试点工作有序推进。要及时总结，完善工

作方案，持续提升精益生产试点工作水平。
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