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创新能力对欠发达地区企业全球价值链
升级的影响

——基于资源编排视角

文 艺，文淑惠，尹梦菲
（昆明理工大学管理与经济学院，昆明 650500）

摘 要：【目的】培育创新能力有利于欠发达地区制造业企业突破资源困境，实现其全球价值链上的升级，因此

从资源编排视角探究创新能力对全球价值链升级的影响及其机制意义凸显。【方法】基于资源编排理论，利用云南

汽车制造业企业219份问卷数据，应用结构方程模型探究欠发达地区制造业企业如何通过有效的资源管理提升其

创新能力，进而在全球价值链上获取更多的价值增值。引入动态能力演化机制，探讨资源编排作用于创新能力的

过程。【结果】①资源编排有利于欠发达地区制造业企业全球价值链升级，创新能力在资源编排和全球价值链升级

之间存在中介作用；②资源编排通过提升动态能力演化（动态能力组合的广度、深度和速度）影响创新能力；③资源

编排3种维度（资源构建、资源整合和资源利用）的作用效果存在异质性，资源利用通过促进动态能力演化影响全球

价值链升级的效应最明显，而资源整合通过提高创新能力影响全球价值链升级的效应最明显。【结论】欠发达地区

企业在提升创新能力过程中，要更加重视产业链上下游资源的整合和内外部资源构建，为资源约束背景下实现价

值增值提供持续动力。
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1 引言
当前，中国还未从制造业大国转变为制造业强

国，制造业长期被“锁定”在全球价值链（GVC）低端

环节[1]。随着全球价值链进入深度调整期，制造业

升级难上加难[2]。面对外部变化和内生需求，党的

二十大报告明确提出“加快实施创新驱动发展战

略”，中国的产业结构要朝着高附加值优化调整，亟

需解决区域发展不平衡和科技创新能力不强等问

题。长期以来，由于区域创新资源禀赋较弱，广大

中西部欠发达地区制造业企业普遍面临着创新动

能不足制约经济发展的困境。虽然中国通过全面

实施数字经济导向的发展战略，试图缓解区域间发

展不平衡，带动欠发达地区经济增长[3]。但这可能

加速了要素资源向发达地区流动的“集聚效应”，进

一步扩大了中国区域发展不平衡格局[4]。欠发达地

区仍面临较高程度的创新资源约束，企业的创新能

力并没有得到有效提升。张杰等[4]指出，对于欠发

达地区，要实现创新驱动和经济高质量增长，应当

优先培育以制造业为主体的企业内生创新能力。

这也引出了本文的研究问题：在创新资源匮乏的现

实背景下，欠发达地区制造业企业如何提升创新能

力形成对地区经济增长的有力支撑，进而实现全球

价值链升级？

欠发达地区是指受到区位条件、地域文化和历
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史因素等客观条件限制，经济发展速度、社会文化

水平和科学技术水平等与发达地区存在一定差距

的区域[5]。中国区域产业结构层次差距较大，欠发

达地区参与全球价值链程度偏低，现代制造业明显

滞后[6]，欠发达地区嵌入全球价值链所获受益远低

于其他地区。尽管已有文献涉及欠发达地区全球

价值链升级问题，但研究还不充分。制造行业异质

性强、升级路径差异大，欠发达地区全球价值链升

级机制尚不清楚。

基于中国区域发展不平衡背景，赵蓉等[7]认为

中西部地区应当通过国内流入型融合实现升级。

王彦芳[8]认为加强和改善中间产品的前后向关联，

有利于深度融入全球价值链，形成中国各区域经济

协调发展的联动机制。但是，这些研究聚焦中国区

域融合发展和产业关联等内容，忽略了与国际产业

链的对接，不足以使得欠发达地区实现充分发展，

难以实现比较优势向竞争优势的转变[9]。传统“雁

阵模式型”的产业转移与升级理论并不适用于中国

中西部欠发达地区承接东部地区产业转移的现实，

提升创新能力、培育新技术，才是欠发达地区产业

升级的核心[10]。发展创新能力、动态资源整合能力

等对全球价值链升级有积极作用[11,12]，但不能假设价

值链上的企业会随着时间或以统一的方式自动提

升其能力，企业创新能力的实现机理还不清楚。另

外，以创新驱动为主导的发展策略，也以资本、人

才、区位占优势的东中部地区为先[9]。如何在资源

相对稀缺情况下，培育欠发达地区企业竞争优势，

实现全球价值链升级，资源编排的相关研究提供了

理论支持。从资源基础观延伸出的资源编排理论，

强调资源的有效管理，厘清了资源和能力的动态作

用机理以及二者如何作用于持续竞争优势[13]。资源

编排理论认为，资源是稀缺的，提高资源利用效率，

促使资源-能力-价值创造之间的转化十分关键[14]。

资源编排通过对资源进行有效的组织、开发和利用，

可以帮助企业摆脱资源匮乏困境，实现更好的创新

绩效[15]。同时，资源编排过程中，能力的形成和演化

为企业成长描绘了路径[16]。这对于研究欠发达地区

企业在资源相对劣势情况下，如何提升创新能力和

实现全球价值链升级提供了理论基础。

然而，全球价值链视角下的资源编排和创新能

力研究还未形成统一框架。已有的涉及资源编排、

创新能力的文献多关注新创企业和科创企业，对欠

发达地区企业关注不足。与既有文献侧重于创新

能力或动态能力单个视角不同，本文从二者的区别

与联系着手，更加深刻地揭示了欠发达地区企业资

源编排作用于全球价值链升级的复杂过程。本文

以欠发达地区制造业企业为研究对象，按照“资源

编排-动态能力演化-创新能力-企业全球价值链升

级”的理论逻辑，试图揭示欠发达地区制造业企业

创新能力影响全球价值链升级的机制。本文的边

际贡献主要表现在：①响应Pananond等[17]关于全球

战略和全球价值链跨学科整合研究的呼吁，基于资

源编排、企业能力和全球价值链理论，系统地研究

资源编排视角下创新能力对欠发达地区制造业企

业全球价值链升级的影响。②在界定动态能力和

创新能力两个概念的基础上，揭示资源编排如何通

过动态能力演化的中介作用影响创新能力。一方

面，这反映动态能力本质，即管理和提高多种能力

的能力；另一方面，通过动态能力组合的广度、深度

及演化速度，揭示动态能力演化如何通过改变企业

创新效率、创新机会选择等方面，提升企业创新能

力。③系统地分析资源编排3个维度（资源构建、资

源整合和资源利用）对创新能力和全球价值链升级

的异质性影响，为引导企业不同资源编排策略，实

现创新能力提升和全球价值链升级提供有效的思

路和方法。

2 理论基础与研究假设
2.1 资源编排对企业全球价值链升级的影响

企业全球价值链升级是企业在价值链上获取

更多价值的行为，表现为企业更好地制造产品、制

造更好的产品和从事技术含量更高的活动。Hum-

phrey 等 [18]提出，全球价值链上的企业在竞争压力

下，为维持或增加竞争优势，开发新的技能或进入

其他有壁垒市场的转变行为即为升级，并进一步将

企业全球价值链升级划分为：过程升级、产品升级、

功能升级以及跨部门升级。从微观视角看，全球价

值链升级即企业逐步提高产业的价值俘获能力，提

升企业在价值链上的位置[19]。企业实现在全球价值

链上的升级路径可以分为 3条：①深度嵌入全球价

值链，即做深、做细、做新制造环节，提升企业制造
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能力[20]，通过过程升级和产品升级获得更高的附加

价值。②链内攀升，即企业通过功能升级向附加值

更高的研发设计端或品牌服务环节发展。③跨链

升级，即企业基于行业边界模糊与产业融合，创造

新产品、新需求，进入附加值更高的新行业。在持

续嵌入全球价值链的过程中，企业要快速识别所处

环境及自身具备能力。面对发展机会，企业要主动

创造新资源，摆脱旧资源，更新内外部资源组合，改

变和发展新的能力以建立和维持竞争优势 [21]。因

此，企业全球价值链升级是一种企业的资源、能力

与所处环境动态匹配的过程。

在高度动荡的国际市场环境中，企业需要协调

利用内外部的知识和资源，部署到新的生产流程或

者新产品生产中，以提升现有的全球价值链地位。

对资源的管理、协调和利用等行为涉及资源编排，

资源编排理论建立在资源基础观上，并结合动态能

力理论进行扩展。资源编排理论认为企业的持续

竞争优势来自于企业的资源、能力和管理者能力的

组合[14]。资源的获取利用与企业的动态能力密切相

连[16]，资源编排理论假定组织动态分配、捆绑和重组

每种类型的资源，这些行动导致动态组织过程的发

展，支持感知、抓住和管理外部环境中的威胁和机

会。资源编排理论的基本前提是，一个组织拥有的

资源不会主动赋予其竞争优势，主动的管理资源和

编排资产才会创造价值[22]。资源编排理论突破内部

资源的约束，强调内部和外部资源的相关性，它能

够解释企业全球价值链升级过程中资源编排实现

价值创造的内在机制[23]。位于全球生产网络中的企

业，时刻都在与其他参与者发生交互作用。对于欠

发达地区企业，由于资金、市场、高质量劳动力等资

源欠缺，面临着生产率约束和交易约束[24]。生产率

约束使得企业生产要素投入不足进而影响价值创

造。交易约束限制了企业对外部市场需求信息的

掌握，企业与最终顾客和市场的沟通不畅，导致欠

发达地区市场势力不足，减少企业获取生产产品的

有效价值。因此，对于欠发达地区企业，仅依靠内

部资源推进其在网络中的地位是不利的。企业应

当发挥自身主观能动性提高外部资源的协调和利

用[25]，突破生产率约束和交易约束，捕获高附加值。

基于此，本文提出假设H1：资源编排对欠发达

地区制造业企业全球价值链升级有正向影响。

2.2 创新能力对企业全球价值链升级的影响

创新和创新能力是企业竞争力的核心，创新的

价值在于它对经济价值的贡献。然而，创新给公司

带来的竞争优势不是永恒的。Birchall等[26]指出，管

理者应该认识到更新和再生能力以应对动态环境

的重要性。创新是一个允许适应和能力建设的过

程，必须是可持续的。为了实现可持续的创新，创

新能力的概念逐渐在创新领域广泛使用。创新能

力是指企业有效调动资源、获取和使用知识和技

能、不断向客户介绍新想法以及吸收合适技术进行

创新的能力[27]。

先进技术的全球商品贸易给予欠发达地区企

业在“干中学”过程中提高自身技术水平和竞争力

的机会。商品贸易的技术溢出效应和组织学习效

应帮助企业实现“过程升级”“产品升级”，但发达国

家的领导企业为防止对其垄断地位和利益产生威

胁，会选择阻碍发展中国家“功能升级”和“链条升

级”[28]。实现价值创造程度的进一步升级更加强调

企业的技术或管理创新，这也符合技术进步的内生

型经济增长理论。换句话说，制造企业要实现价值

链升级，突破创新瓶颈十分关键。创新能力在建立

竞争优势、提升企业绩效方面的贡献已被证明。创

新能力是获取和结合现有知识，以创造新知识，引

致创新的能力。与创新潜力、创新绩效、创新意愿

等具有被动或主动的使能特征的概念不同，创新能

力强调的是有意的行动[29]。企业为实现自身及相关

组织的利益，不断将知识和想法转化为新产品、流

程或系统。创新能力作用于创新过程，影响创新结

果，包括产品、工艺和组织等创新。这种结果帮助

企业在国际竞争中获得优势，对企业实现价值创造

的贡献是毋庸置疑的。

基于此，本文提出假设H2：创新能力对欠发达

地区制造业企业全球价值链升级有正向影响。

2.3 资源编排、创新能力与企业全球价值链升级关系

创新能力是产生创新成果的潜力，它取决于企

业所拥有的稀缺资源水平。但资源占有并不等于

拥有能力，资源管理在资源向核心能力的转化过程

中十分重要[30]。创新能力的构建与演进是企业资源

管理和利用的过程，资源编排理论是解释资源如何

转化为能力的重要工具[14]。组织基于不同层次的认

知采取“拼凑零散资源”到“整合异质性资源”再到
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“协奏共享资源”，不断进化的资源行动推动企业创

新能力不断提升，从而突破组织能力刚性的枷锁[31]。

制造企业资源编排包含资源构建、资源整合与资源

利用 3种类型。资源构建通过处理、解释、编纂、操

纵和获取信息资源，提高组织在竞争环境中应对变

化的能力，同时使用这些信息来减少创新工作中的

不确定性和模糊性，增加组织的机会识别和创造性

行为[32]。同时，资源构建通过保持企业与外部资源

的整体连通性，获取和创造外部知识，进而识别和

评估创新机会。资源整合是捆绑、重组及协调资源

以实现创新活动的过程，通过选择和开发两种机制

作用于创新能力。选择评估适配创新任务的资源

并重新配置，实施创新的开发和商业化活动。资源

利用包括技术和知识产权的购买和开发，涉及确定

和得到所需的资源以及开展必要的行动。企业通

过创造和使用创新知识，不断完善、提升企业的创

新能力。

基于此，本文提出假设H3：资源编排有利于欠

发达地区制造业企业创新能力提升，创新能力在资

源编排和全球价值链升级的关系中起到中介作用。

2.4 动态能力演化的中介作用

动态市场环境中，资源和能力都可能随着时间

以重要的方式演变和变化，这涉及企业动态能力演

化。企业如何以快速和敏捷的方式对不断变化的

环境做出反应和持续转变，是动态能力的基本性

质。如产品生命周期一样，动态能力也有从成长、

成熟到衰退的可识别阶段，这可以解释公司异构性

的基本来源以及企业如何利用资源和能力来创造

竞争优势[33]。动态能力的修复与完善过程涉及动态

能力演化，企业的动态能力在进入衰退前不断提

升，通过资源拓展、再整合和组织惯例调整，持续影

响企业创新能力。动态能力演化可以从能力组合

的广度、深度及演化速度等进行衡量[34]。能力的广

度是企业拥有能力要素的丰富性以及获取这些能

力要素渠道的多样性。能力要素的丰富性可以帮

助企业提高创新成本效率，要素渠道的多样性使企

业相较于竞争对手拥有更多创新机会。能力组合

的深度，即能力维度的复杂性、价值性及稀缺性。

企业拥有的能力要素组合越难以模仿，越能取得差

异性优势。能力深度是企业将搜集的客户、竞争对

手信息与市场营销、新产品设计、制造等环节的深

度联结，有助于企业的创新成果与市场需求实现匹

配[34]。能力的演化速度，即能力的变化快慢。企业

对内外部信息反应速度、获取新资源及重组现有资

源的速度，会直接影响企业创新能力强度、创新成

果的产出速度和质量。通过对机会的识别利用和

资源重构，动态能力演化可以促进创新资源的合理

配置，帮助企业提高创新效率，取得相对于竞争对

手的成本和差异化优势，有利于企业实现价值链升

级。另外，动态能力演化不是一蹴而就的。国际市

场环境更加动荡、难以预测，企业要积极进行资源

编排，以培养动态能力增强对机会的识别和开发。

资源编排越有效，动态能力成效越高[16]。在资源编

排对资源的获取利用下，企业对机会的感知更敏

感，企业的动态能力更灵活[14]。

基于此，本文提出假设H4：动态能力演化在资

源编排和创新能力之间存在中介作用，即资源编排

通过影响动态能力演化，提升创新能力，进而对欠

发达地区制造业企业全球价值链升级产生正向

影响。

本文建立如下理论框架（图1）。欠发达地区企

业在资源相对匮乏的情况下，尤其是面对创新资源

约束，只有依托对有限资源的构建、整合和利用，通

过提升自身创新能力，以特有的竞争优势为企业实

现工艺升级、产品升级、功能升级和跨链升级提供

保障。为了应对国际市场变化和技术更新的影响，

企业需要快速、敏捷地应对和转变。只有不断地完

善和修复动态能力，才能持续影响企业创新能力，

推动企业全球价值链升级。

3 研究设计
3.1 研究方法及变量设计

为探究欠发达地区制造业企业创新能力影响

全球价值链升级的机制和路径，本文使用结构方程模

型[35]。结构方程模型拓展了一般模型，包括因子分

图1 理论框架图

Figure 1 Theoretical framework
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析和路径分析，同时不要求所有解释变量严格外

生 [36,37]。借鉴已有量表及相关研究，设计、发放调查

问卷对变量进行测量。调查问卷主要包括两大部

分内容，一是被调研对象的基本情况，包括年龄、学

历、岗位等；二是对资源编排、创新能力、动态能力

演化及企业全球价值链升级变量的测量（表1）。量

表采用Likert的7级打分法，1~7分分别表示非常不

同意、不同意、比较不同意、一般、比较同意、同意和

非常同意。本文使用SPSS 25.0和Mplus 8.3软件，

进行数据检验以及模型分析。

3.2 样本选择与数据收集

考虑到制造业的强异质性，全球价值链升级过

程中不同行业对创新资源的需求不同，有必要对细

分行业进行分析。以运输设备制造业为典型的创

新密集型行业正在从“被动嵌入”向“主动构建”价

值链的新阶段转化，突破中低阶升级的关键在于加

快自主创新，完成创新积累[2]。本文选择云南汽车

制造企业为研究对象，原因如下：①云南汽车制造

企业面临较大的资源约束和相对不利的创新环

境。2022年《中国区域科技创新评价报告》显示，云

南的综合科技创新水平在全国 31个省（市、区）（不

包括港澳台地区）中排名第29位。②区域全面经济

伙伴关系协定（RCEP）生效后，区域内国家在汽车

产业（尤其在汽车零部件）实施不同的关税优惠政

策。RCEP框架下，中国出口东盟多数国家的汽车

行业免税商品占比将得到较大幅度提升[38]。云南作

为中国沿边开放的前沿地带，面向南亚东南亚国家

出口潜力巨大。云南汽车制造业企业生产的汽车

零部件及整车，远销欧洲、南美、非洲、东南亚等区

域的国家（地区），研究云南汽车制造业的国际化进

程具有现实价值。因此，以云南汽车制造企业为研

究对象，具有典型性和代表性。同时，对以云南为

代表的中西部地区传统汽车制造业全球价值链攀

升具有深刻的现实意义。

通过3名领域内专家的反复讨论、修改，以及小

范围的预测试，调查问卷的所有测量项均具有较好

的内容效度和信度。本文使用了一个有目的的样

本[39]，即既参与国际经营活动又具备创新能力的企

业。这种方法可以使样本更好地匹配研究目的，从

而提高研究的严密性和结果的可信度。2022—

2023年，研究团队多次深入企业进行调研。在实地

调研中，我们与每个企业的总经理、部门负责人和

表1 变量描述及参考来源

Table 1 Variable description and sources

变量

资源编排

(RO)

创新能力

(INC)

动态能力

演化(DCE)

企业GVC

升级(UP)

维度

资源

构建

资源

整合

资源

利用

—

—

—

编码

RE1

RE2

RE3

RI1

RI2

RI3

RU1

RU2

INC1

INC2

INC3

DCE1

DCE2

DCE3

UP1

UP2

UP3

UP4

变量描述

企业能够有效地搜寻、获取内外部知识和资源

企业能够有效地获取、吸收行业前沿知识和资源

企业能够及时、有效地收集客户需求及潜在需求变化的信息

企业能够有效地整合内部资源

企业能够有效地将外部资源与内部资源整合协调

企业能够与外部组织建立良好的合作关系，协调上下游产业链的资源

企业能够高效地将资源应用在已有的产品或技术更新和升级过程

企业能够高效地利用资源探索新知识和新技能，创造新产品或概念

企业在生产经营活动中注重经验、技巧和知识的积累

企业投入经费、人力资源等支持创新活动

企业在研发、生产和营销过程中能够开发利用新装备、新技术或新方法

企业的资源、惯例、核心技术能力等能力要素禀赋组合具有多样性和丰富性

企业拥有复杂的、难以模仿的感知、学习和整合能力组合

企业的感知、学习和整合能力组合能够快速变化以应对外部环境变化

企业可以通过重组生产系统（如新机器购买）或引入高级技术促进生产工艺进步

企业能够更新产品或改进原有产品，生产质量更高、技术更复杂的产品

企业在产业链中获得新的功能（如研发设计或市场营销），提高活动的技术含量和价值

企业能够将高新技术应用融入传统产业，提升传统产业优势、进入或创造新的产业

来源

Wang等[40]，杨

栩等[16]

Ruiz-Ortega

等[41]

江积海等[34]

宣烨等[42]
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研发人员进行访谈并详细记录。同时，我们对受访

企业的员工进行在线问卷调查，调查内容是匿名和

保密的。发放问卷共224份，收回有效问卷219份，

实际有效率为98%，达到模型设定的数量要求。

4 结果与分析
4.1 信效度检验及共同方法偏差检验

对模型进行验证性因子分析，结果如表 2 所

示。各测量指标的 Cronbach’s α和组合信度（CR）

均大于 0.700，说明测量指标可靠性较高，且具有较

高的内部一致性 [43]。平均方差抽取量（AVE）大于

0.500，表示测量变量具有良好的聚敛效度，能有效

反映潜在变量。区别效度检验结果表示（由于篇幅

限制，不再展示），潜变量AVE平方根值都大于潜变

量间两两相关系数，说明量表具有较好的区别效

度。本文使用 2种方法进行共同方法偏差检验：①

Harman单因子检验法。发现有 3个因子的特征值

大于 1，第一个公因子方差百分比为 15.725%，小于

40%。②在模型中加入一个共同方法因子重新估

计。新模型的拟合指数与未加入共同方法因子的

模型相比，没有明显变化。以上 2种检验结果均表

示，变量间不存在严重的共同方法偏差问题。

4.2 影响路径分析

为了验证提出的假设，先分析资源编排、创新

能力和动态能力演化对企业全球价值链升级的直

接影响路径系数，然后分析动态能力演化、创新能

力在资源编排和企业全球价值链升级间的中介作

用，结果如图 2所示。最后区分资源编排的 3种维

度进行路径分析，结果如表3所示。路径分析显示：

（1）分别检验资源编排、动态能力演化和创新

能力对企业全球价值链升级的直接效应，结果表示

三者都对企业全球价值链升级产生显著正向影响，

有助于欠发达地区制造业企业获取价值增值。分

别检验资源编排和动态能力演化对创新能力的直

接效应，结果都是显著正向的。检验资源编排对动

态能力演化的直接效应，结果是显著正向的。以上

结果表示，假设H1和H2均成立。

（2）检验创新能力在资源编排和企业全球价值

链升级之间的中介效应，得到以下结果：资源编排

到创新能力的路径系数为 0.837，在 p<0.001的显著

性水平下显著；创新能力到企业全球价值链升级的

路径系数为 0.493，且在 p<0.01的水平下显著；资源

编排到企业全球价值链升级的路径系数为0.219，系

表2 验证性因子分析结果

Table 2 Confirmatory factor analysis results

测量变量

资源编排(RO)

动态能力演化(DCE)

创新能力(INC)

企业GVC升级(UP)

观察变量

RE1

RE2

RE3

RI1

RI2

RI3

RU1

RU2

DCE1

DCE2

DCE3

INC1

INC2

INC3

UP1

UP2

UP3

UP4

均值

5.703

5.584

5.639

5.342

5.420

5.543

5.502

5.005

5.580

5.096

5.402

5.320

5.265

5.731

5.479

5.562

5.507

5.553

标准差

0.690

0.688

0.762

0.513

0.588

0.599

0.659

0.804

0.782

0.733

0.750

0.898

0.837

0.787

0.945

0.962

1.02

0.972

标准负荷

0.804

0.795

0.761

0.688

0.789

0.665

0.805

0.710

0.762

0.683

0.700

0.688

0.789

0.695

0.670

0.793

0.821

0.729

Cronbach’s α

0.741

0.744

0.766

0.866

CR

0.773

0.759

0.769

0.841

AVE

0.569

0.512

0.526

0.571
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数不显著。创新能力在资源编排与企业全球价值

链升级之间的间接效应为0.413，其95%置信度下的

偏差校正 bootstrap置信区间为（0.055，0.908），不包

含零值，说明创新能力的中介效应显著。创新能力

在资源编排与企业全球价值链升级之间存在完全中

介作用，假设H3得到验证。

（3）检验资源编排→动态能力演化→创新能力

→企业全球价值链升级路径，结果如图 2所示。资

源编排到动态能力演化再到全球价值链升级的路

径系数分别是 0.615、0.500，且都在 p<0.001 的情况

下显著；动态能力演化到创新能力的路径系数为

0.191，在p<0.05的情况下显著。模型的总中介效应

为 0.566，在 p<0.05情况下显著。结果表示，动态能

力演化、创新能力在资源编排和企业全球价值链升

级之间存在链式中介作用，企业的动态能力要素组

合配置越多样、越复杂不可替代、能力组合的变化

速度越快，越有利于企业创新能力提升，进而有利

于企业全球价值链升级，假设H4得到验证。

（4）分别检验资源编排3个维度下，动态能力演

化和创新能力对企业全球价值链升级的影响（表

3）。①比较资源编排3个维度分别通过动态能力演

化、创新能力影响企业全球价值链升级的路径系数

发现，动态能力演化的中介作用明显高于创新能

力。结果表示，对于欠发达地区制造业企业，提高

动态能力组合的广度、深度及演化速度，较于提升

创新能力，更容易帮助企业实现全球价值链升级。

②比较路径 1a、2a和 3a发现，资源整合→创新能力

→企业全球价值链升级的路径系数最大，资源利用

次之，资源构建的路径系数不显著。在欠发达地区

制造业企业资金、技术等资源相对有限的情况下，

内外部资源整合是企业通过提升创新能力实现全

球价值链升级最有效的资源编排策略。③比较路

径1b、2b和3b发现，资源利用→动态能力演化→企

业全球价值链升级的路径系数最大，资源整合次

之，最后是资源构建。结果说明，资源利用能够更

有效地提高动态能力组合的广度、深度及演化速

图2 资源编排→动态能力演化→创新能力→企业全球

价值链升级的路径分析

Figure 2 Results of global value chain upgrading path

analysis of enterprises

注：***、**、*分别表示 p<0.001、p<0.01、p<0.05；χ2、df、CFI、TLI、

RMSEA和 SRMR都是结构方程模型评价指标；χ2/df<3，CFI和 TLI大于

0.900，SRMR和RMSEA<0.080，表示模型拟合良好。

表3 动态能力演化、创新能力在资源编排三个维度和企业GVC升级关系间的中介效应

Table 3 Mediation effects of dynamic capability evolution and innovation capability on the impact of the three dimensions of resource

orchestration on GVC upgrading of enterprises

影响路径

资源构建维度

1a: RE→INC→UP

1b: RE→DCE→UP

1c: RE→DCE→INC→UP

资源整合维度

2a: RI→INC→UP

2b: RI→DCE→UP

2c: RI→DCE→INC→UP

资源利用维度

3a: RU→INC→UP

3b: RU→DCE→UP

3c: RU→DCE→INC→UP

中介

效应

0.160

0.233

0.053

0.249

0.285

0.070

0.137

0.333

0.073

中介效应/总

效应

0.308

0.449

0.102

0.487

0.558

0.137

0.206

0.503

0.110

95%置信区间

（－0.001，0.401）

（0.113，0.381）

（0.003，0.139）

（0.039，0.675）

（0.161，0.463）

（0.018，0.163）

（0.014，0.385）

（0.111，0.598）

（0.005，0.201）

χ2

84.058

93.266

74.442

df

59

59

48

CFI

0.980

0.970

0.976

TLI

0.973

0.961

0.967

RMSEA

0.044

0.051

0.050

SRMR

0.033

0.035

0.032
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度，从而帮助企业实现全球价值链升级。④1c、2c

和 3c结果表示，动态能力演化、创新能力在资源编

排3个维度和企业全球价值链升级之间都存在中介

作用。

4.3 稳健性检验

对模型进行以下稳健性检验：①构建竞争模

型，通过对比竞争模型与假设模型间的拟合指数，

交叉验证假设模型是最优模型[44]。竞争模型1是不

设置链式中介路径的并行中介模型，即删除动态能

力演化指向创新能力的路径；竞争模型 2是不设置

并行中介路径的链式中介模型，即删除资源编排指

向创新能力的路径，及动态能力演化指向企业全球

价值链升级的路径。估计结果表示，竞争模型 1和

竞争模型 2 的 TLI 均小于 0.900，拟合效果不够好。

同时，竞争模型1和竞争模型2的卡方变化均显著，

说明拟合最优模型为本文的假设模型。②在原样

本的基础上，扩大企业调查范围，增加样本数量。

增加样本后，模型的各项拟合指数均适配，说明模

型与样本数据拟合良好。另外，增加样本后，模型

各路径系数的大小和显著性与假设模型的结果相比

均没有发生明显变化，表明本文的假设模型结果是

稳健的。

4.4 对不同全球价值链升级路径的进一步分析

结合模型计算结果和深度访谈记录，本文对全

球价值链升级不同路径下云南汽车制造企业资源

编排、创新能力和动态能力演化表现进行分析（表

4），为欠发达地区制造业企业全球价值链升级提供

思路和借鉴。

（1）深度嵌入路径

深度嵌入全球价值链路径下，企业以工艺升级

和产品升级为目标。为满足国际采购商的要求，持

续获得订单，企业学习国外技术标准，通过购买、吸

收、转化及利用专利等方式，达到现有全球供应商

的生产率水平、质量标准和交付速度。这一阶段企

业需要丰富的动态能力组合，即企业能够快速捕捉

市场需求，充分了解客户差异化的需求并对这种需

求迅速做出回应；及时组织学习、吸收利用新知识

改进现有的操作能力，以满足市场需求。另外，企

业对产品的生产过程、零部件或机器设备等能够做

出创新性改进。

（2）链内攀升路径

链内攀升是企业嵌入价值链上更高附加值的

功能升级，分为向产业链上游研发设计和下游品牌/

渠道环节升级两个方向。①向研发设计端升级，对

企业资本积累要求较高。企业为了突破这种资金

和技术的双重约束，与国外企业签订专利授权协

议、购买先进成熟的技术手段和设备，迅速实现生

产率提高或产品的更新升级。企业在“用中学习”，

在“溢出中学习”，持续积累自己的技术知识。这一

学习过程中，企业的动态能力组合更多样、更复杂，

企业对市场需求变化更加警觉，主动搜寻和识别价

值链上的机会，同时企业学习吸收知识、信息的能

力增强。企业打造独特的内外部资源整合平台，建

立企业核心技术优势，形成自主创新能力。内部资

源整合方面，企业将核心环节的技术骨干集合起

来，建立跨职能团队，原有知识的传递和交换为新

知识的形成提供更多机会。外部资源整合方面，与

上游零部件企业、下游车企、国内院校以及德国、日

表4 不同GVC升级路径下企业资源编排及能力表现

Table 4 Enterprise resource orchestration and capability performance under different GVC upgrading paths

事实依据

成立研发队伍

开发行业领先的新产品

设立“劳模创新工作室”

打造“大师成长模型”和

层级式成长阶梯

成为为用户提供系统解

决方案的服务商

开发、生产新能源汽车

开发、生产智能门窗

资源编排

通过代工、加工等积累流程和产品改

进所需知识，将获取资源与自身发展

情况匹配，调整、配置已有资源用于

升级过程

与行业上下游企业合作，获取向设计

研发、营销和品牌服务功能拓展所需

资源，组建多区域的研发中心，进行

产学研合作

获取互联网、新材料等新兴行业资

源，与现有产业融合，跨领域研发

动态能力演化

动态能力组合丰富化：感知市场需

求变化，抓住细分市场机会，借助知

识溢出，学习国际先进公司的成熟

技术

动态能力组合复杂化：搜寻和识别

向研发设计、营销服务拓展的机会，

构建开放的基础研究平台，在研发

中学习；提供定制化的解决方案，建

立品牌国际化形象

动态能力演化速度领先：把握智能

化、新能源发展趋势，迅速响应新兴

市场需求

创新能力

企业能够对已有产品

进行工艺改进和流程

优化，完成改进式创新

进行新颖的、独创性的

新产品开发，处于技术

赶超阶段

自主创新，实现关键技

术突破

GVC升级

深度嵌入

链内攀升

跨链升级
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本等掌握先进技术的公司开展广泛的产学研合作，

企业不断实现关键核心技术突破。②向品牌/渠道

端升级，企业需要具备更丰富销售和管理经验的人

力资源。通过设立全面完善的发展平台和清晰的

职业标准，企业建立适配的人才培养机制，实现丰

富的人才储备。高技能的本土人才储备，提高了企

业处理、解释、操纵及获取信息资源的能力，有利于

降低企业在创新过程中的不确定性和模糊性，增加

机会识别和创新性行为。另外，营销和品牌服务需

要企业具备较强的资源编排能力。企业能够大量

且迅速搜集客户信息，对客户需求变化迅速做出反

应并提供不同的性能配置和定制化的解决方案。

对于汽车制造企业，涉及国外技术标准认定和品牌

进入壁垒。企业能够获得国际标准认定并注册海

外商标，有效地搜寻国外市场需求信息，调整营销

活动以适应国外市场。

（3）跨链升级路径

基于行业边界模糊与产业融合，企业创造新产

品、新需求，跨越行业门槛，实现跨产业升级。企业

需要具备较强的自主创新能力，创新投入、产出均

处于行业内领先地位。同时，为了实现跨越，企业

在更大范围内整合资源，实现能力与内外部资源有

效匹配。基于长期在汽车动力总成和零部件领域

的技术积累，面对市场对新能源和新材料的需求，

企业及时调整研发方向，开发混合动力、氢燃料电

池动力等新能源产品。同时，将汽车玻璃生产拓展

至智能门窗及节能材料领域。产业链跨越过程中，

对企业资源编排和动态能力演化速度有更高的要

求。企业要更加迅速地对市场变化做出反应，在广

阔的信息中辨识并把握机会，学习吸收其他产业的

知识，与自身技术有效结合，合理配置内外部资源

以创造新产品，进入新的产业领域。

5 结论和政策启示
5.1 结论

本文整合战略管理和全球价值链理论，构建资

源编排视角下企业能力演化和全球价值链升级框

架。利用云南省汽车制造业企业调查数据，采用结

构方程模型，分析了资源编排视角下创新能力影响

企业全球价值链升级的机制和路径。主要结论

如下：

（1）资源编排和创新能力对欠发达地区企业全

球价值链升级都存在显著正向影响。在资源编排

和企业价值链升级之间分别加入创新能力和动态

能力演化后发现，动态能力演化在两者间存在部分

中介作用，创新能力在两者间存在完全中介效应。

这一结果表明，资源编排对企业全球价值链升级的

影响必须通过创新能力实现，揭示了资源编排视角

下欠发达地区企业全球价值链升级的创新能力

机理。

（2）动态能力演化、创新能力在资源编排和企

业全球价值链升级之间存在链式中介作用。资源

编排影响企业动态能力组合的多样性、复杂性和演

化速度，企业的创新能力基础随之改变，进而影响

企业全球价值链升级结果。

（3）对比不同中介效应发现，对于欠发达地区

企业，相较于增强创新能力，通过动态能力演化，即

提升动态能力组合的广度、深度和演化速度，更容

易帮助企业获得价值增值。

（4）资源编排的 3个维度对创新能力和企业全

球价值链升级的影响效果是不同的。提高资源利

用水平对于欠发达地区企业提升动态能力演化、增

强创新能力，进而影响企业全球价值链升级是最有

效率的。

5.2 政策启示

基于研究结论，得到以下政策启示：

（1）政府层面。欠发达地区制造业企业在全球

价值链升级的过程中，面临着明显的外部资源约

束，政府应当在培育创新生态系统、搭建区域型合

作平台等方面发挥重要作用。①以地区战略性发

展需求为导向，联合政府、学校、科研机构及企业等

多方主体，培育高效协同的区域科技创新合作能

力。②营造更宽松的科研环境，建设小范围的人才

引进试点，吸引国际高端科技人才落户扎根，促进

国际先进技术与地区制造水平融合，提高区域创新

能力。③积极搭建区域间企业合作平台，拓展本地

企业与发达地区的产业联系。为欠发达地区企业

获得当地难以产生和发展的重要知识和技术资源，

提供更加便利和低成本的机会，以培育世界级先进

制造业集群。通过先进制造业集群发展，促进欠发

达地区制造业实现空间组织和地理布局上的高质
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量发展，向全球价值链中高端持续迈进。

（2）企业层面。在企业资源有限情况下，如何

有效提升创新能力、提高创新效率非常重要，企业

应当合理运用资源编排策略。①更加重视产业链

上下游资源的整合，通过与发达地区或技术资源丰

富地区的企业建立联合研发中心等方式，更敏锐地

搜寻先进市场的信息、吸收先进的知识，以生产符

合市场需求的创新产品。②注重提高内外部资源

构建能力，关注潜在需求变化识别创新机会，以便

更快地对其做出反应。③面对当下全球疫情反复、

全球价值链加速重构的外部环境，企业要构建更加

丰富、复杂的动态能力组合，同时加快能力变化速

度，以维持动态环境下的竞争优势。

本文有一定的局限性：①欠发达地区地域分布

分散，虽然本文选择的研究对象具有代表性，但不

排除其他区域企业的个性化特征。未来研究中考

虑进行更大范围的调研，对比不同区域、不同制造

行业样本的异同，丰富研究的理论可行性。②企业

创新能力模型是复杂的，构成因素较多，对企业全

球价值链升级影响的不确定性也会随着企业的异

质性而变化。未来研究考虑选择更丰富的企业样

本，研究不同类型企业资源、能力基础对全球价值

链升级的影响。③研究结果发现，资源编排的 3个

维度对创新能力的作用效果存在差异。资源构建

对创新能力的影响是不显著的，未来研究可以在此

基础上探究欠发达地区企业如何有效构建自身的

资源池，以实现创新能力提升。
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The impact of innovation capability on enterprises' upgrading
on the global value chain in underdeveloped areas:

A resource orchestration perspective

WEN Yi, WEN Shuhui, Yin Mengfei

(Faculty of Management and Economics, Kunming University of Science and Technology, Kunming 650500, China)

Abstract: [Objective] Cultivating innovation capability is conducive to the break through of re-

source dilemmas and the realization of global value chain (GVC) upgrading by manufacturing en-

terprises in underdeveloped areas. Therefore, it is of great significance to explore the impact of in-

novation capability on GVC upgrading and its mechanism from the perspective of resource orches-

tration. [Methods] Taking 219 questionnaire data from Yunnan automobile manufacturing enter-

prises, structural equation modeling was applied. Based on the resource orchestration theory, this

study explored how manufacturing enterprises in underdeveloped areas can enhance their innova-

tion capability through effective resource management and thus capture more value-added in the

GVC. Dynamic capability evolution mechanism was introduced to explore the process of resource

orchestration acting on innovation capability. [Results] (1) Resource orchestration facilitated enter-

prises to achieve GVC upgrading by enhancing innovation capabilities. (2) On the basis of effec-

tive resource management, enterprises influenced innovation capability by improving the evolution

of dynamic capability, that is, the breadth, depth, and speed of dynamic capability combination,

which in turn positively affected the GVC upgrading. (3) The three types of resource orchestration

had heterogeneous effects on capability and upgrading. Resource utilization had the most pro-

nounced effect on GVC upgrading by facilitating dynamic capabilities evolution. However, re-

source integration had the most pronounced effect on GVC upgrading through the enhancement of

innovation capability. [Conclusion] In the process of enhancing innovation capability, enterprises

in underdeveloped areas should pay more attention to the integration of upstream and downstream

resources and the development of internal and external resources, so as to provide continuous impe-

tus for realizing value-added in the context of resource constraints.

Key words: underdeveloped areas; resource orchestration; innovation capability; global value

chain upgrading; dynamic capability evolution
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