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编者按 人民健康是社会现代化的重要标志，在建设健康中国的进程中，科技的力量至关重要。中国科学院

杭州医学研究所（以下简称“杭州医学所”）作为首个以医学命名的中国科学院直属研究机构，如何在医学

科研领域发挥“国家队”的优势作用？杭州医学所在与地方的融合发展中取得了哪些实践成果？未来围绕健

康领域抢占科技制高点又有怎样的战略布局？对此，《中国科学院院刊》专访了中国科学院院士、杭州医学

所创所所长谭蔚泓。
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1 以“所院融合”为抓手 助力健康中国建设

《中国科学院院刊》：中国科学院杭州医学研究所

（以下简称“杭州医学所”）作为国家战略科技力量

的组成部分，在履行建设科技强国的使命责任中承担

着怎样的重要角色？

谭蔚泓：健康是促进人的全面发展的必然要求，

是经济社会发展的基础条件，是民族昌盛和国家富强

的重要标志，也是广大人民群众的共同追求。党的二

十大报告强调，“要把保障人民健康放在优先发展的

战略位置”，明确要求要“面向人民生命健康”加快

科技创新。

中国科学院作为国家战略科技力量主力军，应在

推动我国健康科技创新整体实力大幅提升，助力健康

中国建设中发挥重要作用。2019年 5月 8日，中国科

学院和浙江省人民政府共同成立了杭州医学所。这是
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中国科学院深入贯彻落实习近平总书记关于科技创新

要面向人民生命健康重要指示要求的具体举措，也是

中国科学院加快抢占生命健康领域科技制高点的战略

部署。

作为中国科学院首个以医学命名的直属研究机

构，杭州医学研究所的建所初衷，就是为了人民健

康、为了美好生活。在筹备之初，杭州医学所秉承着

“基础科学驱动、临床问题导向、重大平台支撑、学

科交叉融合”的科研理念，充分利用好中国科学院在

基础科学研究的优势，推动医学领域关键性、原创

性、引领性的重大科学成果研发，从而真正为守护人

民生命健康作出切实贡献。

《中国科学院院刊》：请您介绍一下，杭州医学所

“所院融合”创新机制的实践经验有哪些？

谭蔚泓：首先解释一下所谓的“所院”，这个

“所”是指科学院的研究所，“院”是指医院。为什么

要做到“所院融合”？因为对于研究所来说，医院是

临床问题的来源，科研成果唯有以临床实际问题为导

向，研究出来的成果，才能真正再返回到临床，这也

是找到疾病诊治的最佳途径。同时对于医院而言，研

究所是其建设成为研究型医院的内在强大支撑。通过

培养高素质领军型医生、聚焦重大疾病的诊治与研

究，以及医学领域科技创新成果的转化应用等，来不

断推动医院临床诊治水平的整体跃升。因此，就必须

构建出一条研究所与临床无缝衔接的完整链条，让科

研与临床实现双向驱动、互相引领，将现代科技真正

地融入医疗实践中去，切实提高医疗水平，为患者带

来福音。

纵观世界上最先进的医学研究机构，都有附属医

院。如何有效地把附属医院作为医学所的一个重要的

组成部分，从而实现融合发展，一直是杭州医学所努

力向前推动的工作。在2019年建所初期，是以浙江省

肿瘤医院为基础，来推动杭州医学所的建设和发展。

同时，通过“所院融合”促进浙江省肿瘤医院的临床

水平、研究水平得到大幅提升。近年来，杭州医学所

不断拓宽合作领域，与浙江省多家知名医院，包括浙

江省人民医院、温州医科大学附属医院等，都建立起

了紧密的合作关系，有效推动了研究所与医院的融合

发展。作为浙江本地的国立科技机构，杭州医学所也

有责任为当地的医疗事业发展提供高水平的科技支

撑，为建设浙江“医学高峰”，打造医学临床高地，

以及建设健康中国贡献力量。

2 以守护人民健康为己任 奋力抢占科技制
高点

《中国科学院院刊》：杭州医学所在服务人民生

命健康方面，有哪些把研究成果应用到临床的实践

案例？

谭蔚泓：从成立到现在，杭州医学所以基础科学

为驱动、以临床问题为导向，不断探索医学科技的未

知领域，致力于解决临床中的实际问题，推动医学研

究的创新与发展。我举几个应用方面的例子：

2020年，在新冠疫情暴发初期，杭州医学所迅速

研发出我国第一批新冠病毒快速核酸诊断POCT产品，

实现感染者的快速筛查，并在当时浙江省内的一些重

要机场、口岸得到了临床应用，快速有效地支撑了当

时的疫情防控和情况研判。目前，这项检测产品已出

口全球70多个国家，为全球疫情和病毒防控作出了重

要贡献。

成功进行了全球“首个”核酸适体核素造影剂进

入临床试验，对漏检微小病灶进行特异性检出，“点

亮”人体内肿瘤。例如，在膀胱癌筛查这个领域，大

多数膀胱癌的患者使用PET成像仪器进行检测，根据

这个结果，医生看上去像膀胱癌的就得要开刀。将切

出来的生物样本做病理切片分析后，发现有30%左右

的病人并不是癌症，而是炎症。杭州医学所就以这个

临床问题为出发点，开发了一系列炎症癌症甄别的方

法、核酸诊断的试剂、核酸成像的技术，有效区分炎
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症和癌症。目前已经做了大量的临床试验，正在相关

临床科室进行评估，下一步将形成医学指南。

对于乳腺癌的治疗，杭州医学所绘制出中国最大

规模的三阴性乳腺癌蛋白质分子图谱，提出三阴性乳

腺癌HIM分型等系列成果。目前，乳腺癌的5年生存

率达到了 90%；但是有一种特别恶劣的乳腺癌叫三阴

性乳腺癌，5年生存率不到 10%，目前的治疗方案没

有达到特别好的效果。通过单细胞蛋白组学基础研

究，我们将这个基础科学的研究成果直接应用到临床

问题的研讨，发现目前的治疗方案只有 1/5左右的人

有一点效果，将近 1/2的人只有一点点效果，将近 1/3

的人完全没有效果。根据这个结果，我们制定了新的

治疗方案，并在浙江省肿瘤医院等多家医院进行临床

验证，效果非常好。同时我们意识到，对于这一研究

成果，想要真正推广到全国乃至世界范围，必须做多

中心的临床试验。于是，邀请协和医院肿瘤科的徐兵

河院士，由他来领导全国多中心的临床试验，把杭州

医学所单中心的临床研究结果进行全面验证，以期为

患者带来福音。

《中国科学院院刊》：对于努力抢占科技制高点，

进一步强化关键核心技术攻关，杭州医学所将进行哪

些方面的战略布局？

谭蔚泓：杭州医学所紧紧围绕医疗领域的关键难

题和生物医药核心技术进行布局，全面加速科研项目

部署，奋力抢占科技制高点。这不仅是研究所自身发

展的需要，也是作为“国家队”所肩负的责任和使

命。目前，杭州医学所将“肿瘤mRNA疫苗研发”和

“单细胞分子图谱技术”2个项目列为研究所的重大攻

关项目。

具体来说，杭州医学所一直聚焦交叉学科驱动的

医学研究，将核酸分子医学作为研究所的主攻方向，

将肿瘤疫苗研发作为一个重要的前沿技术和临床实

践。杭州医学所主攻的分子医学是从分子水平理解疾

病发生发展与转化的过程，发展分子诊疗新方法，构

建精准的分子疾病分类，进而制定有效健康干预方案

和策略的医学研究与实践模式。分子医学代表了医学

研究的新范式和临床实践的根本发展方向，也是医学

与生物学、化学、物理学和人工智能等新兴交叉学科

的交汇点。未来，杭州医学所将利用“医学+交叉学

科”的优势，开发具有自主知识产权的新型分子工

具、材料和技术，推出新型分子诊断方法与靶向药

物，抢占未来分子医学领域的科技制高点。目前，浙

江省人民政府也非常支持我们这一研究方向，正在成

立省地合作项目，加快推动肿瘤mRNA疫苗的研发和

临床应用。

《中国科学院院刊》：杭州医学所在开展国际科技

合作方面，有哪些计划？

谭蔚泓：国际科技合作对于推动科学研究创新、

实现科学造福人类至关重要。开展国际科技合作对中

国科技的进一步发展提升具有非常重要的意义。20多

年以前，当国际社会要做人类基因测序的时候，有 3

位中国科技工作者参加了这个项目，勇敢地承担了当

时人类基因测序 1%的任务。在当时中国的科研条件

下，我觉得这是一个伟大的创举。就是由于这个积极

参与才使得今天我国在基因科技领域处于国际“并

跑”甚至“领跑”的地位。国际合作的重要性是不言

而喻的！

当下，我们强调要更加主动、积极地参与到国际

科研活动当中。目前，在分子医学领域还没有建立起

具有权威影响力的国际组织；杭州医学所正在计划发

起一个分子医学领域的国际科技合作联盟，让更多的

中国科学家走上世界科学的舞台并站在前列，积极引

导并推动相关科学事业的发展。与此同时，也在筹办

一本国际分子医学领域的科学杂志，积极传递出中国

学者的科学声音。科学无国界，下一步杭州医学所也

将加强国际人才的交流和引进，推动国际科技合作步

入新阶段。
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3 传承科学精神 贡献科学力量

《中国科学院院刊》：2024年是新中国成立 75周

年，也是中国科学院建院75年。值此之际，您有着怎

样的感想和期待？

谭蔚泓：“科学无国界，科学家有祖国”。我认

为，作为我们国家最中坚的战略科技力量，中国科学

院肩负着两个重要的使命任务：第一个是为国家服

务，第二个是站在科学的前沿为科学本身服务，为世

界和人类服务。

1978年那个时候，我这一代人的中国梦是脱贫致

富、解决温饱问题。经过这些年来的艰苦奋斗，我们

实现了全面建成小康社会的共同梦想。当下，建设健

康中国，共享美好生活，是新时代中国梦的具体体

现。这既是人民对高品质生活的追求与期待，也是实

现中国式现代化的必然要求，更是科技工作者应该为

之而努力拼搏、投身奉献的时代使命。

在建设科技强国和实现中国式现代化的进程中，

杭州医学所将继续在中国科学院的总体战略部署中，

深入聚焦生命健康领域，把科学研究与国家和社会的

发展需求紧密结合起来，为人类未知领域的科学探索

贡献智慧力量。
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