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推进教育、科技、人才一体化融合
发展的探索与实践
——以香港科技大学（广州）为例

倪明选

香港科技大学（广州）  广州  511453

摘要 当前，教育、科技、人才是全面建设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑。香港科技大学（广

州）作为一所新型研究型大学，是“教育、科技、人才”的天然交汇点，在推动教育、科技、人才一体化融

合发展过程中具有先天优势。正式设立以来，香港科技大学（广州）主动服务粤港澳大湾区建设和国家战略

需求，坚持高等教育范式改革、科技创新和人才培养模式改革，以探索建设世界首所融合学科大学，发展尖

端科技、培养创新人才，助力国家高水平科技自立自强、拔尖创新人才自主培养和世界重要人才中心建设。

关键词 教育，科技，人才，融合发展

DOI 10.16418/j.issn.1000-3045.20240905004

CSTR 32128.14.CASbulletin.20240905004

党的二十大报告首次将教育、科技、人才进行统

筹部署、整体谋划，强调教育、科技、人才是全面建

设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑[1]。

2024年 7月，党的二十届三中全会进一步提出要深入

实施科教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战

略，统筹推进教育、科技、人才体制机制一体改革，

深化教育综合改革、科技体制改革和人才发展体制机

制改革[2]。

香港科技大学（广州）（以下简称“港科大（广

州）”）作为教育、科技、人才的天然交汇点，在教

育改革、科技创新、人才引育“三位一体”融合发展

方面做出了以下探索：① 建设世界首所融合学科大
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学，推动中国乃至世界高等教育范式改革；② 支持发

展尖端科技，助力粤港澳大湾区科技创新和国家高水

平科技自立自强；③ 重视引育创新人才，全面提升拔

尖创新人才自主培养能力；为加快建设教育强国、科

技强国、人才强国作出贡献。

1 教育改革：探索建设世界首所融合学科大
学，推动中国乃至世界高等教育范式改革

在国家推动发展粤港澳大湾区建设的历史契机

下，港科大（广州）顺应大湾区科技创新和经济社会

发展需要，响应全球高等教育发展融合学科的前沿探

索，基于香港科技大学（以下简称“港科大”）过去

30余年建设世界一流大学的成功经验，勇担使命、率

先突破，系统性重构学科体系，矢志建设以“融合”

和“创新”为特色的世界首所融合学科大学，为未来

高等教育发展探索新路。

1.1 创设“枢纽—学域”的学术架构，灵活容纳融
合学科

（1）“枢纽—学域”学术架构。当前，世界百年未

有之大变局加速演进，新一轮科技革命和产业变革深

入发展，单一学科的纵深发展已无法解决人类社会发

展面临的复杂问题，学科交叉融合成为大势所趋[3]。

在这一背景下，港科大（广州）借助港科大30多年来

以传统学科为主导、发展基础学科的扎实学术根基，

创设了支撑融合学科发展的“枢纽 （Hub） —学域

（Thrust）”的学术架构，打破了传统“院—系”学术

框架的束缚，这在世界范围内是一项创新举措。其

中，“枢纽”可以理解为学校的跨学科平台，其设置

相对固定，旨在促进不同学科间的融合发展；“学域”

则是聚焦人类社会发展所面临重大挑战的领域，根据

社会发展需要动态调整，培养国家所需的融合学科人

才。二者不仅是名称上的创新，更体现了多学科汇聚

的理念，从思维惯性上打破传统的单一学科思维，以

更好回应时代和人类面临的新问题和新挑战，切实推

动学科交叉融合，促进新兴学科和前沿学科发展[4]。

目前，港科大（广州）设立了功能、信息、系统、社

会四大学术枢纽。其中，功能枢纽以“硬科学”为

主，下设先进材料、地球与海洋大气科学、微电子、

可持续能源与环境 4 个学域；信息枢纽以“软科学”

为主，下设人工智能、数据科学与分析、计算媒体与

艺术、物联网 4 个学域；以“硬科学”与“软科学”

为基础，建立了集成知识与技术的平台——系统枢

纽，下设生命科学与生物医学工程、智能交通、机器

人与自主系统、智能制造 4个学域；为体现研究型大

学对社会的影响力，社会枢纽应运而生，下设金融科

技、创新创业与公共政策、城市治理与设计、碳中和

与气候变化4个学域。功能枢纽与信息枢纽环环相扣，

为系统枢纽提供基础，为社会枢纽提供支援。各枢

纽、学域间打破边界，互联互通，根据国家战略和人

类社会发展需要，动态组合，全方位融合，深度

合作。

（2）前瞻性布局融合学科专业。港科大 （广州）

坚持以国家战略需求为导向、以前沿科技发展为引

领、以大湾区产学研优势为基础，前瞻性布局了本

社会枢纽

系统枢纽

功能枢纽 信息枢纽

功能枢纽

社会枢纽

信息枢纽

系统枢纽

先进材料地球与海洋大气科学微电子可持续能源与环境

碳中和与气候变化金融科技创新创业与公共政策城市治理与设计

人工智能计算媒体与艺术数据科学与分析物联网

生命科学与生物医学工程智能交通机器人与自主系统智能制造
图 1 港科大（广州）“枢纽—学域”的学术架构

Figure 1　“Hub-Thrust”  academic framework of HKUST (GZ)
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硕博 3个层次的融合学科专业，以培养国家急需关键

领域的高层次人才。同时，学校建立了科技发展、

国家战略需求牵引的融合学科设置调整机制，符合

国家重大战略和人类社会发展需求的新兴学科、前

沿学科将适时取代与社会发展不相适应的学科专业，

以保障学校所开设融合学科专业的与时俱进与前瞻

性。截至目前，学校已开设 4个本科专业，各学域均

开设有研究型硕博专业。办学初期，学校本科专业

将逐年增设，同时将结合社会产业发展需要，陆续

开设与工业界结合更紧密的授课型硕士专业，提供

至少一学期在产业界、研究机关的实习机会，不断

满足社会对优质教育资源的期待与需求。10 年内，

学校办学总规模将达到 10 000 人，其中本科 4 000

人，研究生 6 000人。

1.2 坚持“港科大一体，双校互补”的办学框架，
促进两校深度融合

在创校之初，港科大与港科大（广州）就确立了

“港科大一体，双校互补”的办学框架，旨在通过两

校的错位、协同和融合发展，最大限度地整合两校优

势资源，创造“1+1>2”的聚力效应，实现“港科大

2.0”跨越式发展的愿景。港科大与港科大（广州）在

法人独立、财务独立的办学框架下，学术标准保持一

致。两校坚持错位发展，优势互补、相互支撑、深度

融合，在学术、行政和知识转移方面增效互补，共立

世界高等教育发展前沿。

港科大（广州）设立以来，在此框架下开展了一

系列高校跨区域合作办学的探索与实践。① 坚持互补

的学术框架和错位发展的学位课程。在“红鸟跨校园

学习计划”的安排下，两校通过“科目共享（course 

sharing） ”和“学分互换互认 （credit transfer） ”等

机制，支持学生跨校选修课程及交流访问，促进基础

学科与融合学科互动共长；② 坚持大型研究设施各有

定位。两校中央实验室及大型研究设施不重复购置，

互相开放共享，协同搭建世界一流的实验平台；③ 鼓

励学术教师跨校园联聘。探索设立联合学术任命

（joint appointment） 和跨校联属教师 （cross-campus 

faculty affiliate）的创新机制，促进两校师资共享与合

作；④ 支持两校教师开展联合教学、联合指导研究生

和联合科研攻关等。2023 年 10 月，两校共同设立了

“20-20联合研究专项”，支持两校科研人员在交叉融合

学科、前沿领域研究开展深入合作，联合承担国家重

点重大技术课题，推动科研成果在粤港澳大湾区转化

应用；⑤ 倡导两校不同院系、学术枢纽、学域和部门

间的互联互通。通过开展更大范围、更高水平、更深

层次的合作，促进两校实现深度融合。

1.3 创新管理体制与校园空间布局，打造支持融合
学科发展的环境

（1）粤港融合的治理体系。学校融合了内地与香

港管理体制的优势，实行理事会领导下的校长负责

制。理事会是学校的最高管治和决策机构，理事由办

学双方及广东省人民政府或广东省教育厅委派，负责

决策和部署学校发展方向及重大事项。按照学校章程

规定，学校设立了理事会、教务委员会和校务委员

会，其中理事会下设财务委员会和审计委员会，以全

面规划、管理和监督学校各项学术和行政事项。同

时，港科大与港科大（广州）建立了两校学术、行政

联动协商机制，包括教务委员会、校长办公会和院长

办公会的跨校园联系机制，共同促进大学治理的科学

化、规范化和专业化，为学校融合学科的可持续发展

与行稳致远提供制度保障。

（2）开放联通的空间布局。“各领域紧密相连”和

“灵活开放”是港科大（广州）校园设计的核心理念

之一，学校核心区的教学科研设施均通过连廊相接，

步行 5分钟之内可连接任意两点，为融合学科的碰撞

提供了空间保障。同时，学校各领域教师的办公室和

学生宿舍均实行随机分布，以创造更多机会让不同领

域的师生碰撞灵感，激发更多有价值的融合学科研究

项目。
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2 科技创新：发展尖端科技，助力粤港澳大
湾区科技创新和中国高水平科技自立自强

当前，前沿和颠覆性技术迭代持续加速，全球科

技竞争不断加剧，各国越来越重视前沿科技创新能力

的提升，以抢占未来科技发展战略制高点，抢抓未来

产业发展主动权。在此背景下，核心技术领域“卡脖

子”的问题频繁发生，国家发展新质生产力、培育新

兴产业及实现“从 0 到 1”原创性突破的需求更加迫

切。科技创新作为研究型大学的重要使命之一，港科

大 （广州） 充分认识到科研创新与科技突破的紧迫

性，从加强科研创新、搭建科研平台、提高知识转移

等方面加大科研投入与保障，致力于发展尖端科技和

开展科研攻关，助力粤港澳大湾区科技创新和中国高

水平科技自立自强。

2.1 加强原始创新，助力粤港澳大湾区建设国际科
技创新中心

学校全体科研人员以加强原始创新、引领性科研

攻关为使命和目标。学校推动自由探索与有组织科研

“两条腿走路”，既倡导独立PI （principal investigator）

文化，给予教师充分的自由探索空间，又在国际科技

前沿、国家重大需求和“卡脖子”等关键领域，重视

和推动有组织科研，使不同学科背景的教师形成团队

共同解决重大科学问题。学校不为追求排名而对教师

下达任何硬性科研指标，在职称晋升中，坚持破“四

唯”，不看重教师发表论文的数量，而是看重教师在

学术方面的前瞻性和影响力[6]，旨在激发原始创新、

自主创新，真正实现“科学有高度、应用有前景、社

会有影响”。除此之外，学校还根据新质生产力的发

展要求与趋势前瞻性布局了低空经济、碳中和、海洋

工程等重点研究领域，并在第一时间搭建平台、组建

团队，为新兴领域的创新突破研究贡献融合学科力

量。以低空经济领域为例，2024年 3月，低空经济被

写入政府工作报告，明确积极打造这一“新增长引

擎”。2024 年 4 月，学校便启动和成立低空经济研究

院，并迅速组建了 7个方向的专家团队，汇聚了一批

敢于“突破边界”的顶尖科研人才，为低空经济的技

术突破、行业标准制定和生态系统搭建等提供全方位

科研支撑。

2.2 搭建科研平台，高水平打造一批共享共用的实
验室

作为研究型大学，实验室建设是学校科研工作的

基石，也是办学工作的重中之重。学校现有实验室面

积约 8万平方米，设有中央实验室、主题实验室、联

合实验室和教学实验室。目前，学校已建立15个中央

实验室、25个主题实验室、10个校企联合实验室和一

系列教学工作坊，获批广东省人文社会科学重点研究

基地 1个，广东省重点实验室 1个，广州市重点实验

室 11 个，已初步在芯片、元宇宙、人工智能、新材

料、物联网、生物科学等领域打造一批高水平实验

室，部分实验室已达到世界领先水平。全校所有实验

室都坚持共享共用的原则，大型设备与港科大不重复

购置。其中，中央实验室作为学校研究基础设施的核

心组成部分，学校安排专人进行管理，其分配不受教

师职务、身份和地位的影响，以完全开放的形式运

行，供两校师生共享共用，并同时向其他高校与业界

开放，为学校在大湾区乃至全球加强产学研合作提供

有益支持。

2.3 重视知识转移，高质量服务经济社会发展

港科大拥有良好的科创传统，培育出众多独角兽

企业，成功孵化了一批如大疆创新、云洲智能等高科

技企业，科研成果转化率高达 30%。港科大（广州）

也传承了创新的传统，坚持“创新驱动发展，产学研

深度融合”的核心战略，秉持“产、学、研、用、

投”的创新知识转移理念，将传统的R&D（研发）知

识转移模式扩展至 R&BD （研发与商业拓展）模式，

建立融合尖端教育、研究和知识转移的生态系统，支

持师生开展有价值的研究，不计回报地鼓励知识转
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移。同时，学校专注于推动科技创新创业落地、行业

战略合作与产业升级、知识产权保护与运营，以及企

业创新培育与深度赋能，为学校的知识转移业务提供

全面支持与服务，推动学校成为粤港澳大湾区乃至全

国科技创新与产业升级的重要引擎。

目前，学校打造的“INNOTECH 创科嘉年华”

“INNOPITCH路演推介会”“INNOVIEW创智分享会”

等系列创科活动，已逐渐成为粤港澳大湾区的科创品

牌盛会。其中，“INNOTECH创科嘉年华”至今已举

办2届，集中展示了港科大（广州）、港科大及校友在

科技创新与产学研合作方面取得的最新成果，成为立

足湾区、辐射全国乃至海外的科技成果转化、创新创

业交流的重要平台。正式设立以来，学校已与阿里

云、粤芯半导体、深圳湾实验室等90余家企业签署了

合作协议，与 10家龙头企业成立了校企联合实验室，

申请专利 128项，授权专利 16件，登记软件著作权 7

件；多位教授、硕博士生联合港科大师生共同推动成

立多个初创公司，校内创业孵化项目 100余项，注册

企业40余家，90%注册在大湾区。同时，学校与广州

产投集团共同设立10亿元环港科大（广州）科技成果

转化母基金，还牵手一批直投基金合作伙伴，总基金

规模达到24亿元。

3 人才培养：引育创新人才，全面提升拔尖
创新人才自主培养能力和助力建设世界重
要人才中心

传统教育侧重于知识的传授，忽略了学生创新能

力和综合素质的培养，制约了学生的发展潜力与无限

可能。作为高水平的研究型大学，港科大（广州）核

心使命是培养面向未来的科技创新和领军人才。创校

以来，学校坚持紧跟科技与产业变革趋势，推进教育

体系改革，改变师生的传统教育和学习理念，探索全

新的人才培养模式，激发创新潜能，以适应新时代的

教育需求。

3.1 创新人才培养模式，全面提升拔尖创新人才自
主培养能力

为应对新一轮科技革命的挑战，不断打破国际技

术垄断，全面提升拔尖创新人才自主培养能力具有重

要战略意义。港科大（广州）根据融合学科特点，探

索实施了一系列“以学生为中心”的创新人才培养举

措，旨在培养拥有主动学习、即时学习和终身学习能

力，具备系统思维、融通思维和批判性思维，能够应

对复杂的全球挑战性问题的科技创新和领军人才。

（1）以学生为中心：实行大类培养、贯通式培养

和书院制[5]。为帮助学生找到最适合的发展方向，港

科大（广州）在本科和硕士阶段均实行大类培养和贯

通式培养相结合的模式。其中，本科生入学前 2年不

分专业，通过 2年本科通识课程和专业基础课程的学

习与学术启蒙，在充分了解各专业及自己兴趣的基础

上，于大二结束时可根据自己的意愿选择专业，学校

对各专业不设名额限制。研究生入学前 6个月也不分

专业，6个月结束后可根据个人志向选择合适的专业。

除此之外，学校还提供多种学习模式，以本博直读、

本硕连读、硕博连读的贯通式培养模式，辅以导师制

为核心的书院制融合环境，全方位培育面向未来的科

技创新人才。

（2）以问题为导向：探索建立项目引导式硕士生

培养项目。“红鸟硕士项目”是港科大（广州）践行

和推广学科融合“枢纽理念”而推出的未来领军人才

培养项目，迈出了学校在高等教育人才培养模式改革

道路上的关键一步。该硕士班坚持以项目为引导，重

点围绕医疗健康、可持续生活、智能工业化 3个未来

人类可能遇到重大挑战的领域，以不同专业背景学生

组成的项目小组为单位，以现实问题为导向，开展项

目研究活动，重点培养学生实践操作、团队合作、沟

通协调与解决问题等能力，以应对多变的社会挑战和

技术难关，为人类发展面临的重大问题提供创新解决

方案。
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（3）以解放思想为核心：推行人工智能与教育相

结合（AI for education）的创新实践。随着生成式人工

智能以势不可挡之势席卷全球，港科大（广州）坚持

推行人工智能与教育相结合（AI for education）的创

新实践。一方面坚持转变教师角色，鼓励教师更多地

充当学生的“教练”，帮助学生多方位获取和理解知

识；另一方面坚持解放学生思想，鼓励创新思维。为

实现这一目标，港科大（广州）是国内首家在校内全

面启用GPT服务的大学。同时，学校为教师开设了融

合学科和新型教学方法的培训课程，为学生专门开设

了《融合学科研究方法》和《融合学科设计思维》两

门必修课，以解放思想，释放创新活力[7]。

（4）以设立本科生科研项目为特色，鼓励本科生

尽早参与科研。港科大（广州）创新人才培养模式，

设立校级层面的本科生科研项目，将对科研人才的培

养前置至本科一年级，激发学生的科研热情和创新潜

能，培养具有前瞻性思维和实践能力的科技创新人

才，着力打造培育科学家的摇篮。学校本科生科研项

目首创“五个一”：一位教授，教授全程指导学生开

展科研训练项目；一位本科生，本科一年级学生与教

授“1+1”组队；一个课题，一项由教授与学生共同

制定的研究课题；一个实验室，进入一个实验室，接

触先进科研仪器设备；一项成果，在项目完成后通过

海报或样品，展示科研实践成果。

3.2 全球延揽人才，助力建设世界重要人才中心

港科大（广州）充分利用与港科大共享品牌的全

球知名度，发挥内地与港澳交流的桥梁纽带作用，采

用全球招聘方式延揽国内外顶尖人才，初步建立了高

水平的师资队伍。截至目前，现有学术人员300余人，

其中，长聘制学术人员 240 余人，100% 拥有博士学

位，98%拥有境外教育背景或工作经历，超过20%获

国家级人才项目，15%入选全球前 2%顶尖科学家榜

单。学校启动实施了青年博士“启航”、优秀博士

“续航”、科技菁英“领航”等系列人才计划项目，并

组织申报各级各类人才项目总计逾 500 项，近 140 人

已入选国家、省区市各类人才，各级各类人才项目的

申报及入选成绩均位列省市前茅，国家级人才入选人

数已占学术人员近1/4。5年内，预计学术人员将达到

500人，港科大（广州）正逐步成为粤港澳大湾区建

设世界重要人才中心和创新高地的重要支撑平台。

4 结语

作为粤港合作的标杆项目，港科大（广州）始终

围绕粤港澳大湾区和国家“教育、科技、人才一体

化”的发展定位，坚持“办教育、兴科技、育人才”

一体化发展，致力于发展融合学科特色，通过教育改

革、科研创新与知识转移，培养面向未来的高端创新

人才，服务于国家科技自立自强和人类社会长远发

展。面对未来，港科大（广州）将把握数字化、智能

化时代发展变革的大势，立足学科发展实际，遵循学

术研究和科学发展规律，主动迎接、应对融合学科发

展的挑战，在竞争中把握机遇，推动学校在科技领域

取得重大原创性成果和核心关键性突破，抢占世界科

技发展的制高点，解决“卡脖子”的关键核心问题，

打造“中国特色，世界一流”的科技创新高地和人才

高地，为国家统筹推进教育、科技、人才体制机制一

体改革贡献力量。
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Exploration and practice of promoting integrated development of 

education, technology and talent

—A case study of the Hong Kong University of Science and Technology (Guangzhou)

NI Lionel Ming-Shuan

（The Hong Kong University of Science and Technology (Guangzhou), Guangzhou 511453, China）

Abstract Currently, education, technology, and talent are the fundamental and strategic pillars for the comprehensive construction of 

a socialist modernized country. The Hong Kong University of Science and Technology (Guangzhou), an emerging research-focused 

institution in the science and technology domain, naturally serves as a nexus of education, technology, and talent, offering significant 

advantages in promoting the integrated development of these key areas. Since its inception, the Hong Kong University of Science and 

Technology (Guangzhou) has actively supported the construction of the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area and national 

strategic needs. It remains committed to reshaping the higher education landscape, fostering innovation in science and technology, and 

reforming the talent training model, with a vision to establish the world’s premier cross-disciplinary university. The university aims to 

drive the advancement of cutting-edge technologies, cultivate innovative talents, and contribute to the nation’s self-sufficiency and 

excellence in high-level scientific endeavors, while independently cultivating top-tier innovative talents and establishing itself as a 

global hub for talent.
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