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摘   要：当前大国竞争博弈的底层资源逻辑正逐步从石油竞争向高技术矿产竞争转移。高技术矿产产业链供

应链布局正在从以成本、效率、科技为侧重转向以安全、稳定和政治为侧重，呈现多元化、区域化等演进特征。2019

年 6 月以来，美国等西方国家围绕高技术矿产正逐步形成局部化、排他性的资源治理体系，这种治理体系经历了原

材料供应国（卖方市场）松散型朋友圈到发达国家（买方市场）紧密联系朋友圈再到供应链 ESG“长臂管辖”朋友圈

的快速转变。本文在综合梳理和辨析高技术矿产、关键矿产、战略性矿产等内涵基础上，对高技术矿产产业链供应

链进行了系统界定，并着重分析了大国间高技术矿产资源竞争和产业链供应链重构趋势及产业链供应链全链条可

能面临的风险，进而从研究和管理视角提出了相关前沿问题：①高技术矿产动态界定和产业链供应链的理论框架

构建；②大国间高技术矿产资源竞争和产业链供应链重构过程的科学诠释；③原生和再生资源产业链供应链双链

多重重构风险评估、监测与预警；④原生和再生资源产业链供应链协同管理和安全保障对策。
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1   引言
“对 20 世纪的人类来说，谁掌握了石油谁就主

宰了世界，谁就能控制对手，石油促使了资本主义

与现代工业的真正发达，并造成了世界强权与地缘

政治的错综纠结”[1]。当前世界正处于进入第六次

科技革命、第四次工业革命、第三次能源革命“三大

革命”叠合期，大国竞争博弈的底层资源逻辑正逐

步从石油竞争向高技术矿产竞争转移[2]。中国是世

界上最大的高技术矿产需求国，也是高技术矿产原

材料加工大国，具有相对完善的高技术矿产产业

链、安全链。但需要高度重视的是，随着新一轮科

技与产业革命加速推进，全球产业链重组、供应链

重塑、价值链重构不断深化[3]，全球能源结构也正在

进行快速转型，高技术矿产需求快速上升，已成为

全球主要大国战略博弈的新领域。

在大国竞争背景下，各国产业链供应链布局从

以成本、效率、科技为侧重转向以安全、稳定和政治

为侧重，呈现多元化、区域化等演进特征，并存在进

一步碎片化的趋势[4]，这种变化在高技术矿产领域

尤为明显。高技术矿产产业链供应链涵盖了从关

键矿产资源原材料端到关键高新技术产业（或产

品）端全链条多主体耦合的生产加工、空间转移、供

需响应、价值增值、循环使用等复杂过程。在百年

未有之大变局背景下，欧美等国（地区）更加意识到

高技术矿产对于先进工业制造和高新技术发展的

重要性，为了减少对中国的依赖并争夺主导权，积

极寻找替代供应链，推动循环链的建立和健全，强

化推进局部合作联盟“朋友圈”的成立，并加快“朋
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友圈”内部的高技术矿产产业链供应链构建；资源

丰富的发展中国家在美国、欧盟等西方国家（地区）

的积极推动下，也开始采取措施保护和延长本国

（地区）高技术矿产产业链并扩大其价值链。全球

高技术矿产产业链供应链正在悄无声息地重构，并

且已经对中国的经济安全造成影响。

在 2023 年 11 月 15 日中美元首会晤时，习近平

主席提出“大国竞争不是这个时代的底色”。在多

数领域全球合作的效益要远大于竞争，然而由于高

技术矿产资源的稀缺性和高空间集中分布等特征，

随着新一轮产业革命带动的矿产资源需求快速增

长，有研究指出，中美等大国之间不可避免地会为

获取战略性新兴产业和高新技术产业发展不可或

缺的矿产资源展开激烈竞争[5]。为保障关键高新技

术产业的安全与发展，中国高技术矿产产业链供应

链面临着主动重构和被动重构双重压力。在主动

重构方面，随着中国加快实施创新驱动发展战略，

节能环保、新一代信息技术、生物、高端装备制造、

新能源、新材料和新能源汽车等高技术附加值的战

略性新兴产业不断取得新的成果，并在多个领域实

现了弯道超车，这也催生了一系列资源（特别是高

技术矿产）的需求，需要中国加强从原材料端到应

用端全链条的产业链供应链前瞻性布局和主动求

变，以保障高新技术产业的安全和可持续发展。在

被动重构方面，由于中国矿产资源产业链竞争能力

呈现倒 U 型的特征[6]，且上游多数高技术矿产资源

依旧短缺，下游创新能力不足，导致上、下游出现

“资源”与“技术”双重卡点[7]。随着大国竞争背景下

“供应链‘去中国化’”“循环利用强制化”“ESG审查

‘长臂管辖’化”“高新技术产业围堵”等风险要素的

涌现，以及“资源民族主义”和“原材料断供”等威

胁，迫使中国必须积极求变，延链补链并开展全链

条的多元化资源配置，保障产业链供应链安全并提

升价值链位势。

党的二十大报告提出，“加强重点领域安全能

力建设，确保粮食、能源资源、重要产业链供应链安

全”，明确将矿产资源和重要产业链供应链安全作

为维护国家安全的重要内容。矿产资源作为工业

的粮食，嵌构在产业链供应链之中，想要保障核心

高新技术产业的关键资源可持续供应，加强安全能

力建设，统筹发展和安全，亟需从全球视域下科学

判断大国竞争对高技术矿产产业链供应链重构带

来的风险和可能造成的影响，这也是当前必须回答

的重大理论和现实问题。

2   高技术矿产和产业链供应链的界定
高技术矿产是指为了满足新能源、生态建设、

碳捕集和碳减排等战略性新兴产业需求的一类稀

有金属和非金属矿产，对高科技发展具有特别重要

的战略意义，对国家战略性新兴产业和经济发展起

着关键作用，占据科技创新的制高点，并能使国家

（地区）保持经济竞争力[8-10]。其与战略性矿产、关键

矿产、战略性关键矿产、三稀矿产等具有一定的重

叠性又有所差异（表 1）。高技术矿产相较于其他几

类矿产界定，更加聚焦科技前沿领域，从技术驱动

的视角，审视矿产资源的需求和存在的风险。随着

高科技发展和战略性新兴产业发展，发达国家（地

区）开始注重于从大宗支柱矿产向“三稀”矿产等高

技术矿产转变，除能源矿产外的大宗矿产的战略地

位都在逐渐下降，而许多国家（地区）正在就高技术

产业开展新一轮竞争[17]。

确保高新技术产业（高技术产品）的可持续发

展不仅需要关注高技术矿产的可供性，更要关注高

技术矿产从上游供给到下游产业需求全过程的可

持续性。伴随着高科技发展和战略性新兴产业发

展，高技术矿产资源产业链和供应链的内涵在不断

扩展。产业链是指以产品、资本、知识、信息为纽

带，以市场需求为导向，以价值增值为目标，由多个

相同或不同企业按照一定空间或逻辑结构构成的

动态组织[18]。从生命周期的视角，矿产资源主要从

矿业项目和矿产品两个维度界定，前者是指从勘查

到矿山生态修复全周期的单一矿业项目的产业链，

后者是指考虑矿产品生产、加工、使用、废弃和回收

等环节的全生命周期过程[19]。安海忠等[20]综合各方

观点对矿产资源全产业链进行了首次系统的界定，

提出了涵盖矿业项目、生产加工、行业使用、循环利

用 4 个阶段的多主体交互、多链耦合的复杂系统。

本文在已界定的矿产资源全产业链基础上，进一步

梳理了高技术矿产产业链供应链的内涵，即“以保

障高新技术产业安全和可持续发展为目标，包括矿

产资源勘查、开采和洗选等矿业项目阶段，冶炼（或

提炼）、加工和生产等矿产品生产加工阶段，产业嵌

入和行业使用阶段，以及回收循环利用阶段等 4个

1394



2025年7月
李华姣等：全球高技术矿产产业链供应链重构研究

http://www.resci.cn

阶段，以矿产资源流动为主线，以供需关系为基础，

以技术创新为支撑，蕴含资源、资产、资本、环境多

重属性互动的‘国家-产业-公司-产品’多主体交

互、多链条耦合的复杂系统（图1）。”

3   大国间高技术矿产竞争和产业链供

应链重构趋势分析
中、美、欧之间在高技术矿产和关键矿产清单方

面具有较强的重叠性（图2），高技术矿产产业链供应

链竞争势必日趋严峻。近年，美国通过内外结合的

方式，在“去中国化”的关键矿物原料供应链和资源

产业链供应链治理体系方面频繁动作。在国内方

面，美国连续两届政府不断强化关键矿产和供应链

安全在国家安全中的重要性，并频繁颁布了一系列

相关政策。例如，2017年 12月 20日，特朗普签署了

表1   各类矿产的定义与来源

Table 1   Definitions and sources of various minerals

术语

高技术矿产

战略性矿产

关键矿产

战略性关键

矿产

三稀矿产

国家（地区）

中国

中国

欧盟

美国

欧盟

加拿大

中国

中国

定义

广泛应用于战略性新兴产业所必需的稀有金属和具有特殊性能的非金属矿产，

用于在低碳经济条件下生产精密的高科技产品及环保型产品，对高科技发展具

有特别重要的战略意义，对国家战略性新兴产业和经济发展起着关键作用，占据

科技创新的制高点，并能使国家（地区）保持经济竞争力

指对国家的经济、国防和战略性新兴产业发展至关重要的矿产资源

具有高度战略重要性和预计全球供需失衡的原材料

对美国经济或国家安全至关重要，但供应链非常容易中断的非燃料矿物或矿物

材料

对整个欧洲经济很重要的原材料，这些原材料面临着供应中断的风险

对加拿大的经济安全至关重要，其供应受到威胁；国家向低碳经济转型所必需的

矿产；为合作伙伴和盟友提供具有高度战略意义的关键矿产的可持续来源

对国家经济发展至关重要、对战略性新兴产业不可或缺的非能源类矿产资源

“三稀”是稀土金属（17种）、稀有金属（9种）和稀散金属（8种）的总称，是新一代信

息技术、节能环保、新能源生物、高端装备制造、新材料、新能源汽车等战略性新

兴产业所需要的功能材料和结构材料

参考资料

陈从喜等[9]

自然资源部[11]

European Union[12]

USGS[13]

European Union[12]

Natural Resources Canada[14]

王安建等[15]

王登红等[16]

图1   高技术矿产产业链多链耦合系统示意图

Figure 1   Schematic diagram of multi-chain coupling system in high-tech mineral industry chain
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13817 号总统行政命令《确保关键矿产安全可靠供

应的联邦战略》[22]；2020 年 9 月，特朗普又签署了第

13953 号总统行政令《解决依赖外国对手关键矿物

对国内供应链构成威胁》[23]；2021年 2月 24日，拜登

签署 14017 号总统行政令《美国供应链行政令》[24]；

2022 年 8 月 16 日，拜登进一步签署了《2022 年通胀

削减法案》，明确提出要降低关键矿物对中国的依

赖[25]。在国际方面，美国逐步建立了覆盖原材料供

应、消费市场和监管的多层次朋友圈体系，形成全

球高技术矿产利益联盟。2019年 6月，美国发起能

源矿产资源治理倡议（ERGI）[26]，联合加拿大、澳大

利亚、巴西、博茨瓦纳、秘鲁、阿根廷、刚果民主共和

国、纳米比亚、菲律宾、赞比亚等 10个国家，建立以

原材料供应国为主的卖方市场朋友圈。2022 年 6

月，美国又推动建立矿产安全合作伙伴关系

（MSP）[27]，与澳大利亚、加拿大、芬兰、法国、德国、日

本、韩国、瑞典、英国以及欧盟等发达国家（地区）构

建买方市场朋友圈。2022 年 12 月，美国联合加拿

大、澳大利亚、法国、德国、日本和英国共同发起可

持续关键矿产联盟（SCMA）[28]，推动建立供应链

ESG（环境、社会与治理）“长臂管辖”朋友圈。

欧盟作为高技术产业重要区域，在经济体内部

和全球范围内也在积极面向高新技术的资源需求

推进关键矿产供应链安全的相关行动。早在 2008

年，欧盟就启动了原材料倡议（RMI）并于 2011年公

布了第一份关键原材料清单，之后每 3年进行一次

更新；2023年，欧盟公布了第五版关键原材料清单，

将关键原材料的数量从最初的 14 种增至 34 种，并

确定了对绿色和数字发展以及国防太空应用至关

重要的战略原材料清单。其中，自 2020 年起，在原

材料清单评估过程中，对关键技术和部门进行了重

要界定，在第四版关键原材料评估过程中，包含 3个

关键部门（可再生能源、新能源汽车、航空航天和国

防）以及 9项关键技术（（锂）电池、燃料电池、风力发

电、电机、光伏、机器人、无人机、3D 打印、信息通

讯）；在第五版清单制定过程中，欧盟委员会联合研

究中心（Joint Research Centre）发布的前瞻性研究

《欧盟战略技术和行业的供应链分析和材料需求预

测》进一步针对欧盟 5个战略部门（可再生能源、电

动汽车、工业、数字、航空航天和国防）的 15项关键

技术的价值链进行分析[29]。同时，《关键原材料法

案》为战略原材料供应链上的经济体内产能设定了

明确基准：在欧盟内，原材料的开采产能应至少满

足年消费量的10%，加工产能至少占40%，回收产能

至少占 15%；欧盟在任何相关加工阶段对每种战略

原材料的年消耗量，来自单一第三国（地区）的比例

不超过 65%。在国际方面，欧盟在内部建立的欧洲

原材料联盟（ERMA）基础上，分别于 2021年和 2022

年与加拿大、乌克兰、哈萨克斯坦、纳米比亚等原材

料供应国（地区）签署了战略伙伴关系。同时，欧盟

正与美国讨论建立一个新的盟国集团（关键矿产买

家俱乐部），以加强双方在清洁能源技术所需矿物

资源的采购合作，减少对外依赖。此外，欧盟还计

划与日本和英国等盟友进行谈判，希望达成相关矿

产贸易的多边协定。

4   大国竞争背景下的高技术矿产产业

链供应链重构风险分析
4.1  原生资源产业链供应链重构风险

世界正从燃料密集型系统向材料密集型系统

转变[30]，相关材料对高技术矿产的需求快速增长。

保障战略性新兴产业和高新技术产业的相关矿产

资源具有更高的空间集中度和产业集中度，针对这

些资源和产业链供应链的大国间竞争将持续加剧，

而这些竞争行为也将导致产业链供应链重构。大

图2   中、美、欧高技术矿产和关键矿产重叠情况示意图

Figure 2   Overlap of high-tech minerals and critical minerals in China, 

the United States, and European Union

注：课题组根据《高技术矿产资源利用评价理论及应用》[21]、《2022 Final 

List of Critical Minerals》[13]、《Critical Raw Materials Act》[12]整理绘制。
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国竞争背景下高技术矿产原生资源产业链供应链

供应风险的影响因素主要来源于政治、投资、技术、

贸易和监管 5个维度（表 2）。对于供应风险的测度

是当前研究的热点，不同学者提出了不同的测度指

标。例如，Moss 等[49]主要从需求增长的可能性、扩

大产能的限制、供应的集中度、政治风险等维度进

行了专家调研和定性评价，给出了欧盟新能源技术

所需各类战略性关键矿产资源的高中低风险水平；

Graedel 等[50]从地缘政治（全球供给集中度、全球治

理指数）、社会与规制（人类发展指数、政策潜力指

数）、地质条件与技术经济（伴生金属品位、衰竭周

期）三重维度定量分析了从城市到全球尺度的各类

矿种的供应风险；Myers 等[51]进一步将 66 种矿物原

料三重维度相关量化数据开发成了耶鲁存量和流

量 YSTAFDB 数据库。基于文献梳理发现，当前矿

产资源供应风险主要是从外部国家（地区）主体断

供的可能性角度进行测度，而这类风险与产业需求

和资源的外部依赖是相互依存的。

资源供应风险不仅受制于外部供给侧环境，同

时也受经济发展等需求端因素影响。李鹏飞等[52]从

资源供应潜力、资源开发及供应能力维度，以供应

潜力、社会发展水平、矿产监管政策、矿业发展的政

治环境、全球供应集中度等指标对全球稀有矿产资

源供应风险做出定量评估。Jair等[53]从生命周期视

角，定性分析了地缘政治风险和价格双重视角下的

矿产资源供应风险。Nassar等[54]综合了各方计算指

标，首次从供应链的视角，专门针对美国制造业所

需矿产资源，构建了涵盖外国供应中断的可能性、

美国制造商对外国供应的依赖性（贸易暴露指标）

以及美国制造商承受供应中断的能力（经济脆弱

性）三元供应风险综合评价模型，进行了供应风险

定量测算。

4.2  再生资源产业链供应链重构风险

随着资源需求与日俱增，大国间对高技术矿产

竞争日趋激烈，二次资源利用的重要性逐渐凸显。

越来越多的学者将资源的二次回收水平作为关键

的资源因素考虑在内[55-58]。然而，与传统原生资源

产业链相比，高技术矿产循环利用产业链供应链不

仅受到回收水平的影响，还受制于产业链各环节面

临的政治形势、国家（地区）政策以及公众的回收意

识等多维度的影响（表 3）。例如，2020年，欧盟委员

会发布了全新的《循环经济行动计划》，覆盖了电

子、信息和通信技术、纺织品、家具和“高环境影响

中间产品”（如钢铁、水泥和化学品）等多类产品，引

入了可回收成分的相关规定，以确保只有可持续产

品才能进入欧洲市场；随后在 2022 年欧盟《关键原

材料法案》中对回收和消费比例进行了明确设定。

这些政策的发布对中国高技术矿产资源产业链供

应链循环利用环节也将提出更高要求。

5   大国竞争背景下的高技术矿产资源

产业链供应链重构研究前沿
5.1  高技术矿产动态界定和产业链供应链的理论框

架构建

高技术矿产相比其他术语能够更精准地描述

矿产资源的应用领域及重要性。由于战略性新兴

产业主流技术和产品在不断更迭和发展，对于矿产

资源的需求也在发生显著变化，例如，氢燃料电池

的发展带动了铂族金属新的需求，“镓体系”半导体

材料的科技攻关和产业化带动了镓和锗潜在的需

求增长点。因此，需要以动态的视角，综合分析国

内外关键领域动态，提出一套高技术矿产的识别方

法和理论模型。同时，从高技术矿产到高新技术产

表2   高技术矿产产业链供应风险来源

Table 2   Sources of supply risks in high-tech mineral industry chain

风险维度

政治

投资

贸易

技术

监管

具体手段

南美“锂三角”迫使中下游向上游让利、友岸外包、近岸外包等

加大权益矿投资审查力度、要求海外矿产资源企业撤资、撤销

海外并购等

出口禁令、加征关税、反倾销、反补贴、出口配额等

限制技术转移、技术封锁、市场垄断、价格战、联产技术（主矿

与伴生矿）等

冲突矿产监管、ESG监管等

相关文献

许敬华[31]，毛熙彦等[32]；王一鸣等[33]

尹文渊等[34]；任忠宝等[35]；王文宇等[36]

张涛等[37]；杨飞等[38]；吕建兴等[39]；田伊霖等[40]；赖丹等[41]

李睿晶[42]；牛璐等[43]；Song等[44]；宋慧玲等[45]；Shammugam等[46]

成金华等[47]；Gervais等[48]
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业，经历了漫长且复杂的生产、加工、组装过程，不

同金属制品由于技术、复合状态等差异，存在不同

的循环利用路径，单一资源、自上而下的研究视角

已经无法回答高技术矿产产业链供应链的变化及

其影响，亟需构建涵盖多矿种、多阶段的全链条耦

合系统，进而更加全面开展风险预警和应对相关

研究。

5.2  大国间高技术矿产资源竞争和产业链供应链重

构过程的科学诠释

针对高技术矿产的竞争将会更加激烈，并且已

形成从上游到全链条的蔓延态势。竞争发生后如

何对产业链供应链产生影响亟待进行前瞻性研究。

当前，美国、欧盟等在高技术矿产领域经历着“原材

料供应国（卖方市场）松散型朋友圈→发达国家（买

方市场）紧密联系朋友圈→供应链ESG‘长臂管辖’

朋友圈”的战略部署和竞争布局，旨在“去中国化”，

并加强产业链供应链“本土化”以及“局部化”，增强

“清洁化”并提升资源循环利用的“产业化”。大国

竞争对高技术矿产资源产业链供应链带来的是国

家（地区）、产业、公司、产品等多主体、多环节的复

杂重构，单一产品层的分析已不能满足现有研究的

需求，需要进一步科学分析高技术矿产产业链供应

链各环节面临的竞争行为，通过多主体产品空间理

论模型和典型案例库建设来客观分析大国竞争所

带来的不同主体在产业链供应链的重构过程。

5.3  原生和再生资源产业链供应链双链多重重构风

险评估、监测与预警

现有矿产资源产业链供应链风险研究主要聚

焦在原生资源端供应风险的识别和量化评估、风险

在国家（地区）和产业部门间的传播过程和扩散机

制等，部分研究探讨了基于贸易关系重配、库存调

节等方式的风险应对策略，但缺少对于产业链供应

链重构领域的针对性风险分析。同时，随着各国

（地区）产业发展对高技术矿产需求的与日俱增，循

环利用成为满足资源需求的重要路径，而当前针对

循环利用产业链着重分析的是潜力、存量地图和技

术路径（即有多少？在哪里？怎么用？），缺少对循

环利用（再生资源）产业链供应链重构风险的系统、

量化评估。为了构建原生和再生协同的资源供应

保障体系，亟需进一步对大国竞争背景下再生资源

产业链供应链重构过程中面临着哪些风险进行剖

析，创新性地提出一套双链重构风险影响机理的新

研究范式和监测预警模型方法，并在低碳背景下，

提出可行的技术路径和应对策略。

5.4  原生和再生资源产业链供应链协同管理和安全

保障对策

原生和再生资源产业链供应链协同管理成为

大国矿产资源竞争背景下满足矿产资源需求和应

对风险的重要抓手。当前原生资源、再生资源、产

业链供应链分属不同部门管理，传统分段式矿产资

源管理模式难以实现对大国竞争带来的产业链供

应链重构风险和冲击的快速响应，供需之间往往也

存在结构性错配等问题。为了建立高技术矿产的

可持续供应体系，必须提出一套保障供应安全和产

业链供应链发展的创新性管理模式，能够科学高效

应对短期和长期的冲击，尽可能透明化和规范化高

技术矿产产业链供应链的各个环节，快速挖掘产业

链供应链脆弱点，进而实现科学监管和产业结构优

化。为了达到上述目的，需要将区块链等新技术引

入到产业链供应链管理中，构建兼顾供需两侧高

效、透明、安全的高技术矿产双链耦合的产业链供

应链管理体系。

6   结论
本文系统界定了高技术矿产产业链供应链的

内涵，揭示了大国间高技术矿产资源竞争和产业链

供应链重构趋势。美国等西方国家围绕高技术矿

产正逐步形成局部化、排他性的资源治理体系，这

种治理体系经历了从卖方市场松散型朋友圈到买

方市场紧密联系朋友圈再到供应链 ESG“长臂管

表3   高技术矿产资源循环利用产业链供应链重构风险

Table 3   Risks of industry and supply chain reconstruction of high-

tech mineral resource recycling

维度

环境

产业

技术

风险

环境绩效指数

回收体系完备程度

产品内含高技术金属

集中度

产品拆解技术

金属分离技术

产品寿命

金属元素回收率

维度

社会

经济

政治

风险

公众回收意愿

公众消费行为习惯

回收技术成本

回收物流成本

禁废令

《欧盟关键原材料法案》回收

比例要求

《循环经济行动计划》产品回

收成分要求
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辖”朋友圈的快速转变。并识别出高技术矿产原生

资源产业链供应链存在政治、投资、贸易、技术和监

管维度的重构风险，以及再生资源全链条存在环

境、产业、技术、社会、经济和政治维度的重构风险。

未来需要进一步从高技术矿产动态界定和产

业链供应链的理论框架构建、大国间高技术矿产资

源竞争和产业链供应链重构过程的科学诠释、原生

和再生资源产业链供应链双链多重重构风险评估、

监测与预警和原生和再生资源产业链供应链协同

管理和安全保障对策等方面开展研究，保障中国高

技术矿产产业链供应链安全。
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Abstract: The underlying resource logic of the current great power competition is gradually 

shifting from oil competition to competition for high-tech mineral resources. The layout of the high-

tech mineral industry chain and supply chain is transitioning from a focus on cost, efficiency, and 

technology to an emphasis on security, stability, and politics, showing evolutionary characteristics 

such as diversification and regionalization. Since June 2019, Western countries, including the 

United States, have gradually established a localized and exclusive resource governance system 

focused on high-tech minerals. This governance system has undergone a rapid transformation from 

a loose network of raw material supplying countries (seller’s markets), to a closely linked network 

among developed countries (buyer’s markets), and then to a supply chain “long-arm jurisdiction” 

network governed by ESG. Based on a comprehensive review and analysis of the connotations of 

terms such as high-tech minerals, critical minerals, and strategic minerals, this study provides a 

systematic definition of the high-tech mineral industry and supply chains. It then focuses on 

analyzing the competition for high-tech mineral resources among great powers, the trends in the 

reconstruction of industry chains and supply chains, and the potential risks that the entire industry 

chain and supply chain may face. Furthermore, from the perspectives of research and management, 

this study presents relevant frontier issues: (1) The dynamic definition of high-tech mineral 

resources and the theoretical framework of its industry and supply chains; (2) Scientific 

interpretation of the competition for high-tech mineral resources and the process of industry and 

supply chain reconstruction among great powers; (3) Risk assessment, monitoring, and early 

warning of multiple reconstruction of the primary and recycled resource industry chain and supply 

chain; (4) Coordinated management and security measures for the primary and recycled resource 

industry chain and supply chain.

Key words: high-tech mineral resources; industry chain and supply chain; reconstruction risks; 

great power competition; resource governance
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