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大波士顿地区生命科学孵化器

的成功要素研究

范月蕾　王恒哲　毛开云

（中国科学院上海营养与健康研究所，上海 ２０００３１）

摘　要：以马萨诸塞州生命科学中心推荐给创业者的２７个大波士顿地区生命科学孵化器作为主要

研究对象，从地理位置、涉及领域、硬件设备、创业服务、发展历程、成立模式、取得成果等多个角度

进行分析；提炼生命科学孵化器发展及运作的成功要素：高度汇集的产业资源、包容创新的城市精

神、共享互助的文化氛围、专业的服务水平和强大的资源整合能力；进而对我国建设生命科学孵化

器提出建议。

关键词：波士顿；生命科学；孵化器；启示
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　　孵化器是一种介于市场与企业之间的新型社

会经济组织，通过提供研发、生产、经营场地，通

讯、网络与办公等方面的共享设施，系统的培训和

咨询、政策、融资等方面的支持，降低初创企业的

创业风险和创业成本，提高企业的成活率和成功

率。生命科学产业的原始创新具有投入大、周期

长、风险高的特点，对于一些处于创业初期的企

业，孵化器可以为其提供从办公空间、实验场地、

研发仪器设备等硬件条件，到投融资、创业导师、

销售渠道、政府沟通等多种软件条件。孵化器在

生命科学产业发展中的重要性主要体现在以下三

点：１）提供产品从基础研究到临床到生产再到上

市的政策法规指导，并从投资者角度给予市场营

销方面的咨询，推动科研成果的应用与转化；２）

提供专业技术人员与领域专家对生命科学新产品

的研发给予技术咨询，通过药物研发与临床的通

用平台对孵化对象给予技术支持，提升产品研发

效率，加大产品与市场需求的契合度，优化生产

线，在降低企业研发成本的同时提升产品生产工

艺与市场竞争力。３）搭建投资者与中小企业间

的桥梁，为投资者与中小企业提供“沟通”平台，

通过孵化器自身的专业技术能力，提升中小企业

对市场的吸引力，降低投资者的投资风险，提升企

业与资本的“结合率”。同时，基于生命科学产业

独特的市场规律、监管法规、产品研发流程和企业

需求，相比于传统孵化器，生命科学孵化器的硬件

设施、管理队伍、技术服务和经营管理模式更专业

化。在全球生命科学领域创新创业活跃的地区，

均有生命科学孵化器及其形成的创新网络在区域

产业创新链中对资源整合和产业发展起到推动

作用。

大波士顿地区是全球顶尖的生命科学集群，

在人才供给、研发资源、成果产出、风险投资等多

个领域名列前茅，已成为我国许多城市发展生命
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科学产业的重要范本。以往对大波士顿地区生命

科学产业的研究往往集中于政府政策、研发机构

的集聚效应、第三方机构、多样化的投融资渠道、

创新文化氛围等要素在生命科学产业发展中发挥

的作用，鲜有研究针对大波士顿地区的孵化器展

开调研。本文将从孵化器的类型、服务的企业对

象、可提供的硬件和软件资源、特色创新服务等多

个角度分析大波士顿地区生命科学孵化器的发展

现状以及对地区生命科学产业创新的推动作用，

以便为我国生命科学孵化器的建设提供参考。

１　大波士顿生命科学孵化器的发展

现状

　　大波士顿都市区一般指的是以美国马萨诸塞

州波士顿市为中心的产业集聚区，除了波士顿市

外，剑桥市、昆西市、牛顿市等马萨诸塞州其他城

市或地区也被列入考察的范围。这些地区的孵化

器不仅扶持了区域内的生命科学企业，孵化器与

孵化器间还展开积极合作，对地区间创新资源的

流动与高效利用也发挥着重要的作用。本文将马

萨诸塞州生命科学中心（ＭａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓＬｉｆｅＳｃｉ

ｅｎｃｅｓＣｅｎｔｅｒ）推荐给创业者的２７个生命科学孵

化器作为主要的研究对象。

１．１　波士顿市与剑桥市成孵化器布局的热点

地区

波士顿市以及与波士顿市相邻的剑桥市是马

萨诸塞州生命科学孵化器最集中的两个地区，是

大波士顿生命科学产业发展的核心地区，拥有大

波士顿地区最集中与最顶尖的生命科学创新资

源，包括位于剑桥市的哈佛大学、麻省理工学院等

顶尖学术机构，以及位于剑桥市的哈佛大学医学

院、位于波士顿的波士顿大学医学院以及位于波

士顿外围梅德福市的塔夫茨大学医学院以及麻省

总医院、布列根和妇女医院、波士顿儿童医院、丹

娜法伯癌症研究院等顶尖医疗机构。然而，作为

著名的产业集聚地，两市的企业不得不面临极其

高昂的实验室和办公室租金，这极不利于处于创

业初期生命科学企业的发展，而孵化器正可为这

些企业提供相对廉价的研发与办公空间以及专业

化的技术与商业服务，从而帮助它们迅速落地并

有效地开展研发工作，这些孵化器每年帮助两市

培育数以百计高水平、高质量的创新型企业。随

着整个生命科学产业利润率的不断下降，大型药

企越来越依赖中小企业来丰富和调整自己的研发

管线，因此，辉瑞、百特、诺华、百时美施贵宝、武田

制药等全球医药巨头尽管总部并不位于马萨诸塞

州，却不约而同地将研发中心设于这两个城市，由

此，波士顿市与剑桥市建立起生命科学从源头研

发到临床再到下游生产的产业创新全链条，而孵

化器在这两座城市的产业发展中发挥着重要的纽

带作用。本文所研究的２７个孵化器中超过１／３

都布局在这两个城市（图１）。

图１　大波士顿地区生命科学孵化器地区分布
１．２　民办ＮＧＯ是最主要的生命科学孵化器类型

对孵化器的成立形式进行分析，民办非政府

组织（ＮｏｎｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ＮＧＯ）与高校
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或研究院所创建的孵化器是大波士顿地区最主要

的生命科学孵化器类型，占 ２７个孵化器总数的

２／３（图２）。

注：２７个孵化器之一的ＷｏｒｋＴａｂｌｅ未公开与孵化器类型相关的资

料，不在本图统计范围内

图２　大波士顿地区生命科学孵化器类型

波士顿地区最大的创业中心ＣａｍｂｒｉｄｇｅＩｎｎｏ

ｖａｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒ、全美著名的共享实验室 ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ

与ＭａｓｓＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＬａｂｓ等１０个孵化器均属于民

办ＮＧＯ。民办ＮＧＯ一般由在生命科学产业具有

丰富经验的企业家或投资者发起创建，可根据产

业发展特点，围绕入驻企业的创业需求形成专业

化的服务模式，灵活度高、政府干涉较少，此外，作

为入驻企业创业导师的孵化器发起人以及其人际

网络也是该类孵化器最大的优势之一。以 Ｌａｂ

Ｃｅｎｔｒａｌ为例，ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ是 ＪｏｈａｎｎｅｓＦｒｕｅｈａｕｆ、Ｐｅ

ｔｅｒＰａｒｋｅｒ和ＴｉｍＲｏｗｅ于２０１３年专为生命科学领

域创业企业打造的共享实验室，三位创始人在创

办企业、孵化器管理以及风险投资等众多领域有

着深厚的经验积累，如 ＪｏｈａｎｎｅｓＦｒｕｅｈａｕｆ和 Ｐｅｔｅｒ

Ｐａｒｋｅｒ除了担任 ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ的联合创始人，还兼

任医药企业 ＣｅｑｕｅｎｔＰｈａｒｍａｃｅｕｔｉｃａｌｓ的联合创始

人，并分别担任孵化器 ＣａｍｂｒｉｄｇｅＢｉｏｌａｂｓ和投资

公司ＢｉｏＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＣａｐｉｔａｌ的合伙人，ＴｉｍＲｏｗｅ兼

任ＣａｍｂｒｉｄｇｅＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒ的首席执行官，这

三位创始人在孵化项目的评估、指导和推进中发

挥着巨大的作用。

除了民办 ＮＧＯ，ＢｉｏＳｑｕａｒｅ、ＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅＣｅｎｔｅｒ、

ＦｏｒｓｙｔｈＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｅｎｔｅｒ等高校或研

究院所创建的孵化器也在波士顿的生命科学孵化

器中占有重要的地位，这类孵化器借助高校与研

究院所原有的实验室、仪器设备、物理空间等基础

设施，为区域内的创业企业与本校创业大学生提

供具有商业价值的创业平台，降低创业风险和成

本，同时促进本校科研成果的转化。如 Ｆｏｒｓｙｔｈ

ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｅｎｔｅｒ通过收取服务费的

形式，为入驻的创业企业开放Ｆｏｒｓｙｔｈ研究院所有

生物安全级别为一级与二级的生物实验室，包括

流式细胞仪、成像设备、质谱设备、计算机断层扫

描设备等实验仪器的使用权限，并提供相应的技

术支持，从而提升学校对区域生命科学产业的推

动作用。

除了以上两类孵化器外，企业创建的孵化器、

政府资助ＮＧＯ和第三方机构资助ＮＧＯ也是重要

的孵化器类型，包括阿斯利康建立的 ＡｓｔｒａＺｅｎｅｃａ

ＢｏｓｔｏｎＢｉｏｈｕｂＩｎｃｕｂａｔｏｒ、马萨诸塞州政府资助的

ＮｏｒｔｈｓｈｏｒｅＩｎｖｏｖｅｎｔｕｒｅ以及 ＱｕｉｎｃｙＣｈａｍｂｅｒｏｆ

Ｃｏｍｍｅｒｃｅ等合作建立的ＱｕｉｎｃｙＣｅｎｔｅｒｆｏｒＩｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎ。

１．３　孵化器专注于服务特定领域的创新型企业

对孵化器孵化的企业类型进行分析，发现大

波士顿地区的生命科学孵化器凸显出垂直化、专

业化的发展特征。即使在生命科学这一特定领

域，孵化器也分为专注于药物发现领域的孵化器

（９个）和专注于医疗器械领域的孵化器（２个），

当然，也包括专注于整个生命科学领域的孵化器
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（７个）以及将生命科学产业作为重点，同时也为

符合要求的其他产业企业提供服务的综合类孵化

器（９个）（图３）。越是专业性强的孵化器越能针

对特定领域提供契合用户需求的共享设备和行业

资源，并在服务方面也更具专业性，如几乎所有针

对生命科学领域以及生命科学细分领域的孵化器

均建有专业化的生物安全实验室以及常规的分析

设备，而面向所有领域的孵化器主要承担办公场

地和管理辅助的支持，需要从投融资渠道搭建、法

律或商业咨询服务等其他方面考察其竞争力。以

ＡｇｉｌｉｔｙＬａｂｓ为例，ＡｇｉｌｉｔｙＬａｂｓ是一家由美国企业

ＴｒｉｐｌｅＲｉｎｇ创建的专注于医疗器械领域的孵化

器，而ＴｒｉｐｌｅＲｉｎｇ本身的主营业务即为体外诊断

和成像设备的研发，通过孵化器，入驻企业可借助

ＴｒｉｐｌｅＲｉｎｇ的专业化实验室、技术服务以及医疗

器械领域的商业和投融资网络快速发展，Ｔｒｉｐｌｅ

Ｒｉｎｇ也可从孵化项目中挖掘高潜力的成果进行

转化并找到优秀的行业合作伙伴以支持企业的持

续发展。

图３　大波士顿地区生命科学孵化器专注领域
１．４　不同类型孵化器催生多样化的孵化模式

大波士顿地区不同类型的生命科学孵化器根

据自身的资源优势对入驻企业采用不同的孵化模

式，可总结为“内部资源支持 ＋内部与外部孵化

结合”“商业实验室 ＋技术支持”“场地 ＋商业活

动＋商业服务”和“单纯场地租赁＋基本服务”四

种模式。

１）内部资源支持＋内部与外部孵化结合

ＡＧＩＬＩＴＹＬＡＢＳ、ＳｉａｍａｂＩｎｃｕｂａｔｏｒ等企业创建

的孵化器以及ＦｏｒｓｙｔｈＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｅｎ

ｔｅｒ等高校或研究院所创建的孵化器一般采用“内

部资源支持 ＋内部与外部孵化结合”的孵化模

式。在该模式中，企业或高校通过建立开放技术

平台，一方面在内部孵化培育出一批新项目或促

进创新成果的转化，另一方面吸引外部高端人才

与高潜力的研发项目。因此，这些孵化器在提供

服务的同时，也为创建孵化器的企业与高校形成

了重要的优质项目流入端口。

２）商业实验室＋技术支持

“商业实验室 ＋技术支持”是大波士顿地区

最具特色的生命科学孵化模式，一般由私立 ＮＧＯ

或政府资助的 ＮＧＯ针对地区生命科学企业的需

求建立特定的商业实验室，并提供 ＣＲＯ、蛋白质

分析、细胞培养、临床设计咨询等专业化技术服

务，ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ、ＡｒｓｅｎａｌＬａｂＳｐａｃｅ、ＣｒｅａＧｅｎＬｉｆｅ

ＳｃｉｅｎｃｅＩｎｃｕｂａｔｏｒ等孵化器均采用这样的模式。

以ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ为例，ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ为入驻企业提供了

５４个私人实验室和共享实验室，并配置细胞培养

设备、流式细胞仪、液相色谱、成像工作站等设备

以及会议室、厨房、活动室等场地为企业日常活动

提供便利，这些空间每周７天，每天２４小时面向

企业开放。此外，ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ还在实验室内安排

了ＣＲＯ支持人员、设备维护人员以及 ＥＨＳ咨询

人员，保证企业研发工作的顺利开展。

３）场地＋商业活动＋商业服务

“场地＋商业活动 ＋商业服务”的孵化模式

一般是面向包括生命科学领域在内所有领域的孵
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化器均会采用的孵化模式，例如 ＣａｍｂｒｉｄｇｅＩｎｎｏ

ｖａｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒ、ＱｕｉｎｃｙＣｅｎｔｅｒｆｏｒＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ等。这

类孵化器虽然不提供专业化的实验场地和技术人

员，但与各个创投机构与其他孵化器与保持密切

联系，可提供丰富的商业网络、投融资机会以及商

业、法律、技术领域的咨询渠道，并举办丰富的创

业活动，如 ＣａｍｂｒｉｄｇｅＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒ与 Ｉｍｐａｃｔ

Ｈｕｂ、ＶｅｎｔｕｒｅＣａｆｅ、ＤｉｓｔｒｉｃｔＨａｌｌ等创新创业中心合

作促进创业资源的共享与创业者间的技术交流。

４）单纯场地租赁＋基本服务

采用“单纯场地租赁 ＋基本服务”孵化模式

的孵化器以提供传统意义上的产业租赁与基础物

业服务为主，其主导机构一般为大型地产商。近

年来，这类孵化器虽然慢慢被前几类孵化器所取

代，但在大波士顿地区仍占有一席之地。

此外，不少孵化器建立了导师机制、校友机

制，并提供丰富的研发网络、商业网络和投融资网

络，从资源、渠道、人才等多个角度支持企业的创

业活动。除了上述几种孵化模式，许多孵化器对

入驻企业的孵化策略结合了多种模式的特点，如

ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ除了提供商业实验室和技术支持外，

还提供频繁的新兴技术与产业发展培训、与辉瑞

等医药巨头交流、企业路演等活动机会以及法律、

销售、市场、知识产权等咨询服务，并为企业提供

强大的校友网络与投融资渠道，为孵化器内的企

业提供全方位的一站式服务。

２　大波士顿生命科学孵化器的成功

要素

　　各类面向生命科学企业的孵化器对于大波士

顿地区生命科学产业的高速发展起到了强有力的

推动作用，高度汇集的产业资源、包容创新的城市

精神、共享互助的文化氛围以及强大的资源整合

和专业服务水平是大波士顿生命科学孵化器成功

的关键。

２．１　高度汇集的产业资源是孵化器快速发展的

基础

大波士顿地区是生命科学产业全球顶尖研发

资源、临床资源、商业资源的集聚地，在研发资源

方面有麻省理工学院、哈佛大学、波士顿大学等高

校和研究机构以及相关医学院校和医疗中心，这

些院校不管学术能力还是创业精神，都是同类机

构的佼佼者，其校友企业一般也倾向于建在大波

士顿地区，进而产生了数量众多的创业者。在产

业支撑方面，三岩风险投资公司、阿特拉斯风险投

资公司、ＭＰＭ资产公司等大量优秀的投资公司为

该地区的创业者提供创业投资；诺华、赛诺菲、辉

瑞等医药巨头成为了集聚潜力的成果转化对象和

产业合作伙伴。大波士顿从源头创新到技术孵化

再到技术成果产业化的创新全链条均可为创业企

业提供丰富且优秀的资源，极大地提升了创业企

业孵化的成功概率。

２．２　包容创新的城市精神为孵化器提供源源不

断的创新企业

城市经济学家佛罗里达建立的创意型城市

“３Ｔ”理论指出：创新城市建立的关键在于人才

（ｔａｌｅｎｔ）、技术（ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ）、宽容（ｔｏｌｅｒａｎｃｅ），即宽

容吸引人才、人才创造科技，而波士顿是佛罗里达

在介绍“３Ｔ”理论时最常引用的案例。波士顿将

“创意之城（ＣｉｔｙｏｆＩｄｅａｓ）”作为城市竞争力的王

牌，通过减少指导性的政策制定，促进有效的公私

合作来提升城市的创新活力。在大波士顿，多样

性的交叉学科与企业在城市空间高度混合，各个

创新主体相互包容、彼此尊重，形成了良好的创新

生态，无论创新资源还是创新精神，都为创业者提

供了自由发展的土壤，从而为孵化器提供源源不
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断的创新企业。

２．３　共享互助的文化氛围提升了孵化器的资源

整合和孵化效率

共享互助是大波士顿地区孵化器的重要特

征，除了物理空间上的共享互助，入驻企业间知识

与资源上的共享互助更是波士顿孵化器提升创新

产出与孵化效率的关键。在物理空间上，ＡＧＩＬＩ

ＴＹＬＡＢＳ、ＦｏｒｓｙｔｈＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｅｎｔｅｒ、

ＬａｂＣｅｎｔｒａｌ、ＴｕｆｔｓＬａｕｎｃｈｐａｄ、ＵＭａｓｓＤａｒｔｍｏｕｔｈＣｅｎ

ｔｅｒ等孵化器都针对目前生命健康产业转移转化

中的技术关键点与技术难点建设了大面积的共享

实验室，通过深入共享，提高了实验室与设备的利

用率与商业价值。通过物理空间上的共享，创业

者与不同类型的资源完成对接，并积极地与有着

共同专注领域与发展目标的其他创业个体与企业

形成了独特的商业社群和巨大的商业合作价值。

２．４　专业的服务水平和强大的资源整合凸显孵

化器的吸引力与竞争力

大波士顿的生命科学孵化器显示出专业的服

务水平与强大的资源整合能力。在生命科学领

域，专业化和垂直化的孵化器能够形成更良好的

产业优势，大波士顿的孵化器除了提供商业实验

室外，ＡＢＩＬＡＢ、ＢｉｏＳｑｕａｒｅ、ＳｉａｍａｂＩｎｃｕｂａｔｏｒ等很

多孵化器还可为企业提供ＣＲＯ支持、临床试验设

计、ＥＨＳ咨询、生物废弃物与危险品处理、仪器维

护等专业的技术服务内容以及为动物试验、细胞

分析等具体流程提供人员支持。此外，这些孵化

器对周边医药企业、研究所、投融资机构、商业合

作网络具有强大的资源整合能力，如 Ｌａｂｃｅｎｔｒａｌ

不仅与 ＢｉｏＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ、ＢｉｏＬａｂｓ、ＣａｍｂｒｉｄｇｅＩｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒ等风险投资基金与孵化器建立了密切

的合作关系，更获得了强生、罗氏、安进等许多生

物医药巨头的资金与网络支持，为入驻企业提供

集研发、融资、服务为一体的创业网络。

３　对我国生命科学孵化器建设的启示

孵化器是我国推进“大众创业、万众创新”的

重要载体，对于我国实现“建立以企业为主体、市

场为导向、产学研深度融合的技术创新体系”重

大战略目标有着重要的意义。我国于２０世纪８０

年代开始建设孵化器支持国内中小企业发展，至

今已有３０年，科技孵化器的模式也已从政府资助

为主体的综合科技孵化器向多元融合的孵化器模

式发展，在产业发展中的影响力不断增大。但目

前，我国的孵化器仍然存在市场化机制缺乏、软性

服务不足、专业人才缺乏等问题，类似本文提到的

专注于生命科学领域的孵化器更是少之又少。本

文在总结大波士顿地区生命科学孵化器发展现状

与成功要素的基础上，建议我国借鉴大波士顿地

区生命科学孵化器建设的先进经验，提升我国生

命科学产业的创新活力。

首先，需建立与地区创新文化、创新环境相适

宜的发展模式。虽然我国在创新型国家建设中已

取得了很多成果，但我国生命科学产业的创新文

化与创新环境仍与其他国家不同，需在营造鼓励

创新、宽容失败的社会氛围的同时，建立与我国当

前创新文化、创新环境相适宜的孵化器发展模式。

在这个阶段，鼓励创新、引领创新，促进创新文化

的产生是我国生命科学孵化器建设的重要定位。

因此，建议孵化器立足地区资源特点，建立与经

济、社会、生命科学产业发展现状相配套的发展模

式，“主动”参与创新链条的构建，为生命科学产

业建立良好的创新生态圈。

其次，加大投入提升孵化器技术平台和商业

服务专业化程度。从硬件来看，我国生命科学孵

化器主要依赖政府投入，投资不足，虽然部分孵化
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器建立了通用技术平台并引入国际尖端设备，但

未建立合理的共享与责任机制，严重制约了孵化

器的资源利用度。此外，因为市场化机制不足与

专业人员的缺乏，我国孵化器虽普遍设有与国际

先进孵化器一致的建设目标，但在具体开展服务

时，很大程度上充当着物业公司的角色，资源整合

力度不大，核心竞争力缺乏。建议借鉴波士顿生

命科学孵化器的经验，制定政策进一步引导扶持，

从提升孵化器资金投入与人员待遇的角度，在化

合物筛选、临床试验、转化应用、企业融资，商务推

广等关键环节实现突破，建立导师机制、校友机

制、投融资网络等创新孵化模式，提升孵化器的创

新活力与孵化效率。

再次，建立有效的孵化器市场化运营模式与

管理机制。我国生命科学孵化器的资金来源较为

单一且孵化器运营的受限较多，特别是国有孵化

器，其资金主要来源于政府或高校的补贴，从租赁

收入、专业化咨询与投资回报等方面的收入非常

有限，市场化严重不足，在孵化器运营中，相关决

策需要高校或政府层层批准，运营效率低，改革创

新难度大。相比之下，大波士顿地区的生命科学

孵化器虽然也享受一定的政府优惠政策，但因其

优秀的专业孵化能力，通过咨询服务、对接服务、

资本入股以及辉瑞、诺华、罗氏等行业巨头的持续

资助获得的收入保证了孵化器的持续发展。同

时，不管是政府、企业还是高校建立的孵化器均拥

有独立的决策权，提升了孵化器的运营效率和对

变化多端的市场的适应能力。建议我国生命科学

孵化器进一步完善市场化运营模式，引入科技金

融股权融资、科技金融债券融资、多层次资本市场

融资等新兴资本投资模式，吸引社会资金共同参

与平台的建设与企业的孵化。同时，完善合作机

构间的管理体制与决策制度，明确责任义务，在具

体事物中“放手”孵化器自主运行，提升孵化器的

社会化功能。

最后，提升孵化器对生命科学创新网络的构

建能力与资源利用能力。我国生命科学产业的参

与者众多，包括高校、研究机构、医疗机构、政府部

门、生产企业、分销商、患者、投资机构、ＣＲＯ等，

我国新药与医疗器械研发的最大问题是各环节参

与者的需求与资源无法有效对接，导致产业创新

效率低下，而我国孵化器尚不能发挥足够的“纽

带”作用，网络建设是我国生命科学孵化器建设

的当务之急。几乎所有大波士顿的孵化器都将

“网络”作为核心竞争力之一，通过“网络”对孵化

企业及时提供研发、临床、商业、法律等各类服务，

孵化器之间展开资源共享，使资源整合最大化。

建议我国孵化器利用信息技术搭建平台，将企业

与相关的社会资源有效结合，促进产业链与技术

链的有机结合，推动地区生命科学集群的形成与

发展。
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多级竞争格局下的国际科技形势

２０１９年５月，欧洲顶尖智库布鲁盖尔研究所（Ｂｒｕｅｇｅｌ）发布研究报告《欧洲———全球卓越研究中心》
（ＥｕｒｏｐｅｔｈｅＧｌｏｂａｌＣｅｎｔｒｅｆｏｒＥｘｃｅｌｌｅｎｔＲｅｓｅａｒｃｈ），分析了以美国、欧洲、中国形成的多极竞争局面为主的国际
科技形势，并且评价了欧洲研发经费产出绩效，在此基础上就提升欧洲卓越研究能力提出建议。

全球科技研究趋势及欧盟的国际地位：目前，美国和欧洲在卓越研究方面仍处于主导地位，全球绝大多

数排名靠前的大学都来自美国，欧洲大学的排名也在逐渐提高。值得一提的是，近年来中国的科研成果产出

和高被引论文数量增长迅速，大学排名一路飙升。

国际合作研究、研发投入与产出趋势：欧盟研究人员倾向于开展国际合作，而中国对国际合作的态度仍

然相当封闭。私营部门的研发支出高度集中在少数几家大公司，其中美国公司处于领先地位，其次是欧盟公

司。此外，全球研发支出最高的前２５００名公司中中国公司的的排名不断攀升，以数字技术领域的表现尤为
显著。在专利领域也有类似的趋势，中国专利申请数量增长迅速，但在专利质量方面，中国仍然落后于美国、

欧盟和日本。

欧盟的研发投入绩效：通过评估欧盟第七框架计划（７ｔｈＦｒａｍｅｗｏｒｋＰｒｏｇｒａｍｍｅ，ＦＰ７）和欧盟２０２０地平线
计划（Ｈｏｒｉｚｏｎ２０２０，Ｈ２０２０）项目成果发现，ＦＰ７资助项目的质量显著高于世界平均水平，其产出的研究成果
更有可能跻身被引频次前１％的论文；欧盟科研理事会（ＥＲＣ）作为欧盟框架计划中最致力于卓越研究的机
构，由其资助的项目更是如此。不过，绝大部分优质论文只是欧盟内部跨境协作的成果。有证据表明，与仅

限于欧盟内部合作产出的出版物相比，由欧盟和非欧盟国家的研究人员共同撰写的论文具有更大的引文影

响力。
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