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传统能源行业领军企业绿色创新生态 
演进机制和路径研究   * 

李正锋  史力睿  蔡建峰 *  * 

（西北工业大学管理学院，西安 710072）

摘  要：领军企业绿色创新对推动企业绿色低碳发展具有示范和辐射效应。本文基于资源编排和生

态位理论，以国有领军企业陕煤集团和民营领军企业潞宝集团为案例研究对象，分析了传统能源行

业领军企业绿色创新生态的内在演进机制，探讨了不同所有制领军企业的共性特征和差异化表现。

研究发现：第一，以关键事件划分时序区间，领军企业绿色创新生态演化可以划分为 3 个阶段，且不

同阶段的制度逻辑、资源编排和行为特征存在明显差异；第二，领军企业绿色创新生态演进的关键因

子为环境响应、资源编排、创新能力和价值创造，通过关键因子的协同作用，企业绿色创新生态均呈

现出从态能积累到势能提升到适宜度优化的共性演进过程；第三，不同所有制领军企业在多重制度

逻辑约束下，在绿色创新生态演进过程中表现出显著的差异性，国有领军企业遵循主动响应的创新

战略，通过资源的“内延式整合”创新机制推动绿色创新生态的进阶，而民营领军企业则遵循组织自

适应的创新战略，通过资源的“外延式拓展”创新机制推动绿色创新生态的迭代演进。本研究从“情

景驱动—协同治理—演进结果”整合视角下探讨了领军企业绿色创新生态从构建到演进的内在机制

和核心要素，揭示了国有和民营领军企业因绿色创新战略导向的不同，在演进逻辑、治理模式和行为

特征上的差异性。研究结论为传统能源行业领军企业绿色创新生态升级和实现绿色高质量发展，提

供了理论支撑和管理启示。
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随着“双碳”目标的深入实施，我国进入了推

动经济社会发展全面绿色转型的关键时期。绿色

技术创新对推进重要领域和重点行业全面绿色转

型的支撑作用愈加凸显。传统能源行业作为减污

降碳的重点行业，如何在能源消耗与绿色高质量

发展之间找到平衡点，更加有效地解决环境保护、

资源约束和经济效益之间的“张力”问题，是传统

能源行业面临的现实问题。围绕中国本土情境下

企业绿色转型“特殊在何处、为什么特殊以及如何

特殊”等问题，现有研究从多个维度进行了探讨。

部分学者从实证分析角度，探究影响区域、行业、

企业层面绿色创新的关键要素，如环境规制［1,2］、政

府监管压力［3,4］、企业绿色创新意愿［5,6］、创新战略

联盟［7］等；部分学者运用案例分析方法阐释了企

业绿色转型过程中组织模式变革，绿色转型路径

的形成、演化和深化过程［8-10］；还有学者探索了提

升绿色技术创新效率的多重路径［11,12］。“中国式

现代化”强调人与自然和谐共生，要求企业绿色创

新战略应从绿色技术创新驱动向绿色技术创新引

领的转变［13］。纵观已有研究成果，现有文献对于

企业差异化的绿色转型模式和跃迁路径的讨论相

对缺乏，而对具有示范和带动作用的行业领军企

业如何实现绿色转型的内在机制和动态过程的探

讨则更为有限。传统能源行业领军企业如何全面

实现绿色转型已成为当前亟需探究的重要问题。

从组织生态学的视角看，企业绿色转型的原

因在于当前所处的生态位与环境不相匹配。为了

更好地适应环境，在外界政治、法律或制度、技术

等环境生态因子的推动下，企业所获取的资源和

能力随之发生改变，当这种变化达到一定程度就

发生了生态位跃迁，即绿色转型的过程本质上是

企业绿色生态位跃迁的过程［10］。领军企业占据生

Abstract: Green innovation of leading enterprises has a demonstration and radiation effect on promoting green and low-carbon 

development of enterprises.  Based on resource orchestration and niche theory, this paper takes Shaanxi Coal and Chemical 

Industry Group, a state-owned leading enterprise, and LuBao Coking Group, a private leading enterprise, as case studies, 

analyzes the internal evolution mechanism of green innovation ecology of leading enterprises in traditional energy industry, 

and discusses the common characteristics and differentiated performance of leading enterprises with different ownership. 

The study makes three valuable findings.  First, the ecological evolution of leading enterprises’ green innovation can be 

divided into three stages, dividing the time series interval by key events, and there are obvious differences in institutional 

logic, resource orchestration and behavior characteristics in different stages.  Second, the key factors in the evolution of the 

green innovation ecology of leading enterprises are environmental response, resource orchestration, innovation ability and 

value creation.  Through the synergy of key factors, the green innovation ecology of enterprises all embodies the common 

evolution process from state energy accumulation to potential energy improvement to suitability optimization.  Third, under 

the constraints of multiple institutional logics, leading enterprises of different ownership systems show significant differences 

in the evolution of green innovation ecology: state-owned leading enterprises follow the innovative strategy of active response 

and promote the advancement of green innovation ecology through the innovation mechanism of“internal integration”of 

resources; however, private leading enterprises follow the innovation strategy of organizational adaptation, and promote the 

iterative evolution of green innovation ecology through the innovation mechanism of“extensional expansion”of resources. 

The conclusion mainly contributes that to promote the evolution of green innovation ecology from the perspective of leading 

enterprises based on“facilitating scenario-collaborative governance-evolution results”.  It also explores new analysis 

dimensions from the differences in evolution logic, governance model and behavior characteristics between state-owned and 

private leading enterprises due to the different strategic orientations of green innovation.  It provides theoretical support and 

management enlightenment for the leading enterprises in the traditional energy industry to promote the ecological upgrading 

of green innovation and achieve green and high-quality development.

Keywords: Leading Enterprises; Green Innovation; Resource Orchestration; Niche Theory
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态系统的关键“生态位”，是企业与环境互动匹配

所呈现的较优状态。实践证明，在绿色转型即绿

色生态位跃迁的过程中，领军企业通过致力于探

索与自身发展相匹配的绿色转型之路，在绿色转

型中取得相对良好的环保绩效和经济绩效［14，15］。

但是不同所有制领军企业具有显著差异化的管理

模式和决策机制，持有不同的创新资源和能力背

书［16］，绿色转型之路也会呈现出差异化特征。然

而现有研究缺乏对不同所有制领军企业的绿色转

型机制、模式和过程差异性的深入探讨。

基于以上研究背景，本文以领军企业绿色创

新的“情境—过程—结果”为逻辑主线，选取陕西

煤业化工集团有限责任公司（简称“陕煤集团”）

和山西潞宝（集团）有限公司（简称“潞宝集团”）

进行探索性案例研究。重点回答以下三个问题：

第一，在众多的绿色创新影响因素中，支持不同所

有制领军企业绿色生态位跃迁成功的关键生态因

子有哪些？第二，领军企业实现绿色生态位跃迁

的内在机制是什么？第三，兼具政策目标与市场

逻辑的国有领军企业，和市场逻辑主导下的民营

领军企业在绿色创新生态演进机制和实现路径上

有何差异化表现？

1  理论基础与研究框架

1. 1  企业绿色创新生态

生态位理论认为，生态单元具有“态”能、

“势”能双重属性。“态”能指组织现有的能力状

态，包括发展过程中形成的规模及拥有的异质性

资源；“势”能指组织利用系统资源产生的影响力

或支配力，标志着未来发展潜力［17］。生态位“适

宜度”描述了企业现实生态位与最佳生态位的匹

配程度［18］，体现为企业和生态系统中其他主体之

间资源与关系的战略协同度。通过对生态位“态”

能、“势”能及“适宜度”的评测可以很好地揭示

企业或企业种群自身生存能力、竞争能力以及可

持续发展能力［19］。从动态视角看，当企业面临的

环境变化与自身发展不匹配时，生态位跃迁成为

一种企业能动适应环境变化的方式［20］。与一般技

术创新不同，绿色创新更强调环境绩效和可持续

发展，体现出复杂性和双重外部性［21］。绿色创新

生态位跃迁的关键在于如何利用环境中的关键资

源来提升组织适应环境的动态能力，实现生态位

空间、资源、功能、关系等多维层面的协调和拓展，

通过对自身生态位的重新认识与理性思考，对价

值链上增值环节进行重新整合，提升企业绿色创

新生态系统整体能力，实现可持续发展目标。

从我国企业绿色创新发展实践看，绿色创新

生态演化过程是一个外部环境驱动与企业绿色创

新战略互动匹配的过程。绿色创新核心要素的阶

段性变化会迫使企业重新整合内外部资源以寻求

相匹配的生态位，促使其生态位突破阈值，发生跨

层级的演化。现有研究大多致力于“环境规制—

绿色创新—企业绩效”理论框架下企业同质化现

象的解构，缺乏对不同时期企业异质性行为的讨

论，尤其是对绿色转型不同时期企业创新生态演

进机制和路径的探讨不足［22,23］。为此，本研究基

于生态位属性变化的视角，依据案例企业在不同

时期绿色创新战略布局及关注领域的变化，将导

致绿色创新生态核心构念变化的里程碑事件作为

阶段划分的主要依据。按照纵向时间和逻辑顺序

划分绿色发展阶段，对每个子阶段进行分析并进

一步总结出全过程模型，以探究企业绿色创新生

态演化的形成机制和关键生态因子。

1. 2  资源编排理论

资源编排理论从过程与动态视角解析企业如

何通过对资源组合的构建、配置与利用来形成竞
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争优势，强调资源不在于多寡，只有合理“使用”

资源才能创造价值［24］。资源编排本质是外部资源

突破组织边界进入企业内部，进行资源整合拓展

的序列性行动过程，具有明显的时序特征［25］。在

Sirmon 提出的资源组合、资源捆绑与能力利用的

动态资源编排行为基础上，学者们从不同角度对

资源编排过程进行了情景化研究。从“资源—主

体”角度分析，单一企业情境［26］和多企业合作情

境［27］下资源编排行为存在差异化表现。从“资

源—绩效”角度分析，即便是拥有相同属性的资

源，企业不同的资源管理行为也会获得相异的创

新结果［28,29］。另有学者将资源编排活动融入到企

业不同的生命周期发展阶段中，分析资源编排过

程的耦合机制和跨过程的协同机制［30］。虽然学者

们重视资源编排在绿色创新生态系统演进过程中

的作用［31-33］，但是对资源能动性累积及匹配行动

如何影响绿色生态位跃迁的内在机理和过程仍缺

乏深入探讨。基于此，本文将资源编排理论框架

作为解释绿色创新生态演进机制和过程的逻辑基

础，分析企业资源编排能动性促进绿色创新生态

系统演进的内在形成机制和过程，为企业通过生

态位跃迁实现绿色高质量发展提供新见解。

1. 3  研究框架

企业内外部环境的交互作用形成绿色生态位

跃迁的压力筛选，企业生态位跃迁是组织行为响

应环境变化，合理配置内外部资源，通过动态创新

能力实现价值创造的过程，最终表现在绿色生态

位“态”能至“势”能直至“适宜度”的进化提升

（图 1）。具体研究内容如下：第一，从资源和能力

匹配的视角，分析影响绿色生态位跃迁的关键生

态因子；第二，基于纵向时间演进路径，探索绿色

生态位跃迁的过程机制；第三，基于不同所有制企

业所具有的经济关系、管理制度、历史演变过程，

研究领军企业属性差异对绿色生态位跃迁机制和

路径的具体影响。

2  研究设计

2. 1  研究方法

本文采用探索性双案例研究方法进行研究分

析，主要原因如下：第一，本文的研究内容主要是

回答传统能源行业领军企业绿色创新生态“如何

形成及如何演化”的问题，研究具有解释性特征，

宜采用案例研究方法［34］；第二，纵向案例设计从

多个时间点入手，有利于明晰企业从情境影响跃

迁过程到产生不同结果的复杂动态过程，构建合

理的因果逻辑链条，提高内部效度；第三，相比单

案例研究，相互加强型的双案例设计，可以通过比

较分析有效辨别不同企业响应策略的异同点，能

够达到互相验证和补充分析的目的［35］。

图 1  理论框架

Fig. 1  Theoretical Framework
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2. 2  案例企业选择

本文选取陕煤集团和潞宝集团作为案例研究

对象，主要基于以下 3 点考量。

1）案例企业与研究问题的适配性。传统能源

行业是绿色转型的重中之重，是本研究案例分析

的关键样本，案例企业一个是能源型国有领军企

业，一个是能源型民营领军企业，不同所有权性质

的企业背景有利于充分进行案例分析，探索案例

企业在中国特定情境下绿色转型路径的相似和不

同之处，有效支撑研究问题的拓展逻辑要求。

2）案例的典型性与普适性。不同所有制企业

绿色转型过程都具有重要的研究价值。当前中国

正处于绿色转型的重要阶段，陕煤集团和潞宝集

团作为行业领军企业，在转型到清洁能源领域前

都已经形成一定的产业规模，探讨其绿色创新生

态演进过程可以为传统能源行业的其他领军企业

绿色转型提供经验借鉴。

3）案例分析数据的可获得性。陕煤集团和潞

宝集团分别连续多年入选中国制造业企业 500 强

和中国民营企业 500 强，有丰富详实的公开信息，

足以涵盖研究所需。

2. 3  案例企业描述

依据案例企业在绿色发展过程中具有里程

碑意义的主要事件，参考解学梅等的研究方法［8］，

本文将案例企业的绿色创新生态演进过程划分为

“传统发展期”“绿色转向期”以及“绿色转型期”

三个阶段。在传统发展期，主要概括了案例企业

从创立到不断发展壮大过程中产生的重要绿色创

新成果；在绿色转向期，主要探讨了案例企业主动

响应绿色发展战略，逐步推动绿色创新重点领域

实现突破的过程；在绿色转型期，主要分析了案例

企业通过构建和完善绿色创新生态系统，促进公

司全面转型升级的过程。本研究遵循事件分析法

和时序区间法建立了陕煤集团和潞宝集团的“绿

色关键事件”时间轴，以逻辑顺序为主线实现了各

阶段的合理链接。

2. 3. 1  陕煤集团

陕煤集团是经过重组发展起来的国有特大

型能源化工企业，在运营初期，相较于多数煤炭企

业通过横向并购同质产业不断扩大企业规模，陕

煤集团着眼于产业链纵向一体化整合，形成多元

板块互补的产业框架，奠定了绿色循环发展基础。

为加强绿色关键技术研究，2012 年陕煤集团主导

建设了首个“国家能源煤炭分质清洁转化重点实

验室”，正式开启了清洁能源自主研发之路。此

后，集团广泛整合内外部资源，通过产学研合作及

低碳联盟等方式，参与绿色技术研发推广。2016

年，陕煤集团提出“以科技和资本为驱动，去杂归

核，错位创新，努力把陕煤转型成为一个煤炭优势

明显，能源和材料主业突出的错位多元企业”的

新发展战略，标志着企业正式开启绿色转型之路，

其主导研发的多项绿色能源技术达到国际领先水

平，引领煤炭绿色开采技术创新的变革，并以技术

创新“关键变量”赋能产业链高质量发展“最大

增量”，充分发挥领军企业辐射带动作用和引擎功

能，形成良好的产业创新生态环境。其具体发展

阶段划分如图 2 所示。

2. 3. 2  潞宝集团

山西潞宝集团是一家产业横跨能源、电力、交

通、运输、生物工程等领域的大型民营企业。2000

年起，潞宝开始建设生态产业园区，致力于不断延

伸煤炭产业链发展，同时积极开拓海外市场，扩大

产业基础。2013 年，潞宝集团成立兴海技术创新

中心，作为潞宝集团绿色转向发展的关键里程碑

事件，标志其将战略聚焦于新兴技术的引进与研

发，由“粗加工”转向“精细化工”。2017 年，潞宝
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图 2  陕煤集团基于绿色关键事件的发展历程

Fig. 2  Development Course of Shaanxi Coal and Chemical Industry Group based on Green Key Events

集团建成国内首套焦化苯合成己内酰胺装置，其

运行标志着山西省煤化工产业链从煤炭产品向碳

分子结构延伸的突破，也标志着潞宝集团正式开

启绿色转型之路。此后，潞宝集团开始在“精细化

工”的基础上大跨步向“净化工”迈进，更新换代

建设了一大批环保项目工程，在企业生产与研发

能力方面进行了突破式改进，产品多项技术指标

达到国际先进水平，并积极进行对外合作。2023

年，潞宝集团成功入选山西省“碳基新材料产业

链”链主企业，引领产业集群建设。其具体发展阶

段划分如图 3 所示。

2. 4  数据采集

本研究严格遵循“三角验证”原则，采用多种

来源收集数据。为了避免数据收集过程中主观因

图 3  潞宝集团基于绿色关键事件的发展历程

Fig. 3  Development Course of LuBao Coking Group based on Green Key Events
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素的影响，本文主要使用二手数据资料，包括文献

资料、公司年报、媒体报道等，以确保研究的信、效

度。数据来源包括：1）网络、媒体上公开报道的高

管访谈和会议发言（标记 PI）；2）企业官网所披露

的社会责任报告等公开数据（标记 AI）；3）新闻媒

体报道、企业相关的学术文献和书籍（标记 MC）；

4）其他互联网渠道采集的信息（标记 IC）。

2. 5  数据编码与分析

本文基于阶段划分，对案例企业的原始资料

分别进行整合编码，按照从“开放式编码”到“主

轴式编码”再到“选择式编码”的递进式数据编码

过程，提炼本研究所需的核心元素［36］。具体过程

如下。

首先，通过解读对原始数据资料进行标签化

处理，挖掘资料背后的真实含义，进行初步的“概

念化”编码。由于本文采用的是双案例分析，不同

样本之间的概念具有相互补充或辅助的作用，因

此需要对存在归类争议的编码进行不断地对比分

析，最终归纳提炼出 40 个“范畴化”编码，即开放

式编码过程，结果如表 1 所示。

其次，通过系统聚类分析表 1 中的 40 个副范

畴，进一步归纳出 15 个主范畴，即主轴式编码，结

果如表 2 所示。

最后，通过主轴式编码精炼的 15 个主范畴，

提炼出涵盖所有主范畴的 5 个核心范畴，即选择

式编码，结果如表 3 所示。

3  案例分析与讨论

3. 1  案例纵向分析

对应于企业绿色创新生态演进的三个阶段，

本文将结合不同维度的关键事件，对案例企业绿

色生态位跃迁的情境动因、内部协同演化因素以

及目标结果进行分析，从而对领军企业绿色转型

的驱动力和传导机制进行探讨。

3. 1. 1  传统发展阶段

传统发展时期，传统能源行业正处于国家产

业政策利好阶段，有关部门发布多项规定积极推

进清洁煤技术的提升和发展，予以国家财政资金

支持等方面的政策和保障措施。面对该阶段政府

政策的激励，急剧膨胀的煤炭市场需求促使陕煤

集团重组成立，牵引企业思考如何将煤炭清洁技

术高效转化和多联产利用，积极响应政府发展清

洁煤技术的战略部署。该阶段案例企业绿色创新

生态特征典型事例如表 4 所示。

在该时期，即使受到政府的政策引导，对于企

业来说如何快速满足市场需求以扩大企业规模仍

是发展关键。因此，企业资源配置主要聚焦于如

何扩大生产、实现市场的快速拓展。囿于资源约

束的影响，企业为满足政府环境规制的目标要求，

主要采取渐进式的绿色创新行为，从无到有地构

建绿色创新基础并发挥内外部资源的组合效应，

通过资源挖掘填补自身资源缺口。一方面，长期

的单一经济价值主导创新逻辑，企业的绿色创新

行为多以末端治理为主。企业采取改进生产流程、

产品质量、污染排放等方面的措施以满足环保强

制性国家标准，通过三废处理和节能技改等末端

治理手段降低污染排放和提高能源效率。另一方

面，资源挖掘所释放的资源价值及市场需求发展

趋势引导企业内部主动布局绿色技术创新，弥补

绿色技术储备不足。案例企业聚焦清洁能源基础

研究及工业化实验等方面，对内搭建多个企业技

术研发中心，完成专业资源的快速积累，对外投资

清洁能源项目，引进国外先进技术，完成特定资源

的精准填补。此外，案例企业还通过并购重组等

方式向产业链纵深延展，与上下游构建良好的合

作关系，整合相关产业资源优势。通过充分发挥
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表 1  开放式编码

Tab. 1  Open Coding

初始编码
原始资料节选

初步概念化 副范畴化

传
统
发
展
阶
段

A1 政府发布若干相关政策
A2 支持产业发展
A3 聚焦清洁能源市场
A4 发展循环经济产业链条
A5 主动关注需求
A6 企业扩大生产实现市场的快速 
  拓展
A7 投资配套技术
A8 丰富产品结构
A9 淘汰落后产能，实现产业升级
A10 并购重组整合共性业务，填充 
  短缺资源
A11 新旧资源组合，打下生产基础
A12 投资优秀民企，获取制造资源
A13 节能技改满足政府规制要求
A14 建立科学的研发管理体系

B1 政策导向决定发展
  方向
B2 主动关注市场需求
B3 开拓目标市场
B4 内外资源挖掘整合
B5 缺口资源获取
B6 专业资源补充
B7 技术研究打下基础
B8 节能技改深化改革
B9 技术改造升级
B10 联结产业链上下游
B11 赋能企业自身发展
B12 单一价值主导
B13 生态基调建立
B14 奠定发展基础

（MC）2005 年国务院发布《国务院关于促进煤炭工业健康发
展的若干意见》和《促进产业结构调整暂行规定》，积极
推进清洁煤技术的提升和发展，进一步产业化，并予以
国家财政方面的资金支持……

（AI）陕煤集团对老企业投资建设配套技术和接续项目，丰富
产品结构，扩大企业规模……

（AI）陕煤集团与优秀民营企业合作，淘汰落后产能，实现产业
升级……

（IC）潞宝集团响应市政府“百强调产”号召，投资兴建潞宝生
态工业园区……

（PI）“我们企业（潞宝集团）先前由于循环经济意识比较淡薄，
只靠政府指导，不靠自主创新，浪费了不少资源，现在我
们必须搞节能降耗，走发展‘榨干吃净’的循环经济产业
链条”……

（IC）陕煤集团加大投入节能减排领先技术，设立节能环保
部……

（PI）“（陕煤）集团从 2004 年组建开始，就明确提出了煤炭分
质高效转化、多联产利用的概念，以增强自主创新能力为
目标，逐步建立形成了分层级的科技研发管理体系”……

绿
色
转
向
阶
段

A15 政府出台多个环保政策
A16 传统能源产业市场低迷
A17 发展重点转移，企业迫切需要 
  转型
A18 政府政策转向，清洁能源领域 
  有竞争力
A19 组建科研平台，实现资源协作
A20 招募优质人才，聚合优势资源
A21 成立新能源公司，集成整合 
  优势
A22 成立企业内部技术创新中心
A23 与优质企业相互协作
A24 汇聚互补式资源，实现优势资 
  源适配
A25 巩固战略合作关系，双方市场 
  创收
A26 拓展新兴发展领域

B15 发展重点转移
B16 开展环保监督
B17 新旧资源重新整合
B18 互补资源协作调和
B19 优势资源适配聚合
B20 加强产学研合作
B21 技术创新突破
B22 产品整体自研
B23 强联结优势合作伙
  伴
B24 赋能利益相关者
B25 双重价值融合
B26 完善生态布局
B27 突破路径依赖

（PI）环保部相继出台多个环保政策，对煤化工产业环保的要
求不断提升……

（IC）行业进入发展低谷期，企业开始转移发展方向，从技术层
面实现煤炭综合开发和利用过程中的高效清洁……

（IC）陕煤集团组建多个国家级和省级科研平台，构建科技研
发平台集群，广泛汇聚了业内顶级煤化工科研力量……

（AI）陕煤集团设立院士工作站、博士后科研工作站，吸引高端
科研领军人才……

（AI）陕煤集团成立新型能源公司，着力于洁净煤炭产品的开
发、利用和推广……

（IC）潞宝集团成立潞宝兴海企业技术创新中心，推行以提升
自主创新能力和产业发展驱动力为核心的绿色创新战
略…

（PI）潞宝集团与北京大学化学与分子工程学院签订战略合作
框架协议，双方在新材料、新能源等领域的开发与应用上
开展战略合作……

（AI）坚持“优势互补，互利共赢”原则，陕煤集团与省属企业、
国企、央企等培育和巩固战略合作关系……

绿
色
转
型
阶
段

A27 政 府 实 施 免 征 税 收 等 优 惠 
  政策
A28 鼓励煤化工企业自主创新和 
  技术研发
A29 中央生态环境保护督察
A30 顺应绿色创新需求，各主体有 
  机互动
A31 业务专业化对标管理
A32 相关资源分类整合
A33 接入全球创新者，汇集全球 
  资源
A34 实现产品智能化、国际化创新
A35 创新材料衔接高端制造业
A36 协同实现关键核心技术突破
A37 产品达到国际领先水平
A38 引入跨界合作者，实现跨界共 
  创共赢
A39 资源跨行业融通，实现技术协 
  同衍生
A40 产业链上下游共享数据资源
A41 构建协同创新网络

B28 环境规制收紧
B29 税收优惠鼓励发展
B30 跨界资源开放共享
B31 相关资源对标管理
B32 平台资源拓展延伸
B33 技术协同衍生
B34 关键核心技术集中
  突破
B35 产品领跑全球
B36 资源价值倍增效应
  凸显
B37 赋能生态网络
B38 混合价值平衡
B39 生态系统良性进化
B40 协调发展方向

（IC）2016 年国务院推出相关政策对新型煤化工示范项目予以
消费税 5 年免征的优惠政策，鼓励煤化工企业进行自主
创新和技术研发……生态环境部开展第一轮中央生态环
境保护督察……

（AI）陕煤集团加入由省发改委牵头组建的“陕西低碳联盟”，
为政府、企业和机构搭建沟通合作的平台……

（AI）陕煤集团对煤炭、化工、电力、钢铁等板块全面实行专业
化对标管理，分类整合冗余资源……

（MC）陕煤集团与德国能源署合作，进行技术引进和国际化发
展稳步推进……

（AI）“煤炭分质利用制化工新材料示范项目”项目实现煤炭
资源与纺织服装、汽车材料、航天航空材料等高端制造产
业的衔接……

（MC）潞宝集团与合成纤维行业具有国际一流水准的三联虹
普公司合作，世界最大尼龙 6 短纤维项目成功投产……

（AI）陕煤集团成立陕西省第一个能源行业 5G 生态联盟……
引入阿里、华为、联想等第三方开发力量，构建多个协同
创新网络，通过与众多互联网公司、产业链上下游企业合
作，实现资源边界的跨行业拓展和技术协同衍生……
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表 4  传统发展期案例企业绿色创新生态特征典型例证援引

Tab. 4  Citation of Typical Examples of Ecological Characteristics of Green Innovation of Case enterprises in  

	 Traditional Development Period

关键生态因子
典型案例证据

陕煤集团 潞宝集团

资源挖掘
与优秀民营企业合作，淘汰落后产能，推进兰炭、
电石、PVC 等行业的迅速发展。

建立“潞宝循环生态产业园”，集聚了 20 多家具有先
进核心生产技术的现代煤化工和精细化工企业。

渐进式
创新能力

将建设大型现代化矿井和渭北老区矿井技术升
级改造相结合，积极开展节能减排工程。

在山西省内率先关停工艺落后、排放不达标的焦炉
设备，引进来自美国、日本等的国外先进清洁技术。

价值捕获
围绕煤炭的综合开发利用，向煤化工、煤发电、钢
铁、铁路等多元产业互补延伸，完善循环产业链。

建成以焦炉气制甲醇为龙头的煤炭生产、加工、运输
循环经济产业链，形成了相对闭合的循环经济体系。

表 2  主轴式编码

Tab. 2  Spindle Coding

主范畴 副范畴

传统发展
阶段

C1 政府政策激励阶段 B1 政策导向决定发展方向；B2 主动关注市场需求；B3 开拓目标市场

C2 资源挖掘 B4 内外资源挖掘整合；B5 缺口资源获取；B6 专业资源补充

C3 渐进式创新能力 B7 技术研究打下基础；B8 节能技改深化改革；B9 技术改造升级

C4 价值捕获 B10 联结产业链上下游；B11 赋能企业自身发展；B12 单一价值主导

C5 生态位“态”能 B13 生态基调建立；B14 奠定发展基础

绿色转向
阶段

C6 政府政策严控阶段 B15 发展重点转移；B16 开展环保监督

C7 资源融合 B17 新旧资源重新整合；B18 互补资源协作调和；B19 优势资源适配聚合

C8 集成式创新能力 B20 加强产学研合作；B21 技术创新突破；B22 产品整体自研

C9 价值共创 B23 强联结优势合作伙伴；B24 赋能利益相关者；B25 双重价值融合

C10 生态位“势”能 B26 完善生态布局；B27 突破路径依赖

绿色转型
阶段

C11 政府政策新管理阶段 B28 环境规制收紧；B29 税收优惠鼓励发展

C12 资源融通 B30 跨界资源开放共享；B31 相关资源对标管理；B32 平台资源拓展延伸

C13 突破式创新能力 B33 技术协同衍生；B34 关键核心技术集中突破；B35 产品领跑全球

C14 价值共享 B36 资源价值倍增效应凸显；B37 赋能生态网络；B38 混合价值平衡

C15 生态位“适宜度” B39 生态系统良性进化；B40 协调发展方向

表 3  选择式编码

Tab. 3  Selective Coding

核心范畴 主范畴

环境响应 C1 政府政策激励；C6 政府政策严控；C11 政府政策新管理

资源编排 C2 资源挖掘；C7 资源融合；C12 资源融通

创新能力 C3 渐进式创新能力；C8 集成式创新能力；C13 突破式创新能力

价值创造 C4 价值捕获；C9 价值共创；C14 价值共享

绿色生态位 C5 生态位“态”能；C10 生态位“势”能；C15 生态位“适宜度”

创新要素的组合效应，案例企业打破现有生态位

同质性，拓展绿色生态位的宽度，形成绿色循环经

济规模效应，赋能自身价值积累，提升现有生态位

“态”能。综上所述，在传统发展阶段，案例企业响

应外部政府激励和市场需求牵引，确立了企业生

态位的绿色发展基调，采用资源挖掘方式快速整

合异质性资源，完成关键清洁技术的引进和二次

开发，通过提高渐进式的绿色创新能力，奠定了绿
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图 4  传统发展期企业创新生态演进内在机理模型

Fig. 4  Internal Mechanism Model of Enterprise Innovation Ecological Evolution in Traditional Development  

	 Period

表 5  绿色转向期案例企业绿色创新生态特征典型例证援引

Tab. 5  Citation of Typical Examples of Ecological Characteristics of Green Innovation of Case enterprises in  

	 Green Turning Period

关键生态因子
典型案例证据

陕煤集团 潞宝集团

资源融合
与中国科学院、陕西省科技厅等机构及西安交通大学、
西北大学等高校共同组建协同创新中心。

与北京大学化学与分子工程学院签订战略合
作协议。

集成式
创新能力

组建新型能源公司；“陕煤化新型能源公司的超细煤粉
加工方法，为我国探索出一条以物理加工方法为主的
煤炭高效清洁利用的崭新路径。”

成立潞宝兴海企业技术创新中心；世界最大
的 6. 78 米特大型捣固焦炉项目开工奠基；亚
洲最大的废水集中处理项目开工建设。

价值共创
与中石化、中建材等央企进行对接，签订重大项目框架
协议；参与和安康、延安、榆林等地市的座谈交流，与当
地政府共同研究解决企业存在问题。

与河北钢铁集团采购总公司签订战略合作协
议；始终秉承发展壮大企业、真情奉献社会

“政府给我一碗水、我还社会一桶油的理念”。

为了巩固资源挖掘构建的资源基础，案例企

业都通过资源融合方式实现异质资源与互补资

源的相互协调，形成更具潜力的资源束，提高集成

式绿色创新能力，突破传统路径依赖，实现绿色边

界渗透。资源融合强调企业打破资源壁垒，通过

组织间的互动将行业内多元资源与自身资源进行

匹配融合，产生资源价值的关联效应。在绿色转

向期，能源行业处于市场低迷状态，相对于非国有

企业，国有企业具有更加多元化的资金来源和资

源保障以推进绿色创新。该阶段，陕煤集团依靠

原有的产业基础，调整优化产业结构，协调生态系

统中的资源来进行绿色创新基础研究工作，将优

色低碳发展的基础（图 4）。

3. 1. 2  绿色转向阶段

随着中国生态文明建设的深入实施和环保

政策的不断细化，对传统能源行业的环保要求更

加趋于严苛，以引导企业主营业务转向清洁能源

市场。为了满足国家政策要求和自身发展需要，

案例企业均选择了将开发新能源市场作为主导战

略，以进一步提升绿色发展能力。虽然传统发展

阶段异质性资源的积累增加了绿色生态位“态”

能，如何将“态”能转化为绿色发展的内在驱动力

成为企业绿色转向阶段的主要目标。该阶段案例

企业绿色创新生态特征典型事例如表 5 所示。
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势资源和技术储备补充到绿色创新资源池中，丰

富现有创新能力范畴。通过加强产学研合作，招

募专业人才，专注于清洁能源的共性技术开发和

中长期先进技术研究，增强创新资源的深度融合。

此外，专业化分工和组织协同也是陕煤集团提升

资源融合效率的关键手段。通过构筑“1+N”电子

交易服务平台精准捕捉市场需求，稳定市场预期，

并完善资本结构，充分发挥产业与资本的协同效

应。与具有复杂制度关系的国企陕煤集团相比，

民企潞宝集团的管理制度更为灵活，决策效率更

高。在技术储备和资源有限的条件下，改变绿色

技术创新的路径依赖，积极与省属企业、央企、国

企以及高校院所签订较为灵活的战略合作协议，

在新材料、新能源等领域的技术开发与应用上开

展协同攻关。这种产学研合作模式一方面促进我

国教育事业的发展，鼓励创新、服务国家；另一方

面，高校也向潞宝集团提供科技研究成果，通过成

果转化满足企业绿色技术需求，实现优势互补、互

利互赢。由此可见，资源融合通过加强联结组合

之间的互补互惠及资源的多重互动，增强了生态

网络的粘结力，驱使企业以结构性的柔性资源优

势提高技术和产品质量，并转化为企业集成式创

新能力，为关键自主技术的突破奠定基础。综上

所述，在绿色转向阶段，受到政府环境规制政策的

影响，企业发展重点转移，虽然在传统发展阶段通

过资源挖掘已构建起绿色发展的资源基础，实现

了经济价值，但不能满足企业在目标市场的深化

发展。因此，企业需要主动联结合作伙伴赋能社

会价值，为企业输送更多互补性、异质性资源。因

而资源融合有利于企业加强与外部资源合作主体

间合作互动的紧密性和互惠关系，赋能经济价值

与社会价值的双重融合，激发企业的集成式创新

能力，进一步提升利益相关者的参与深度，完善企

业绿色生态网络布局，最终提升绿色创新生态位

“势”能（图 5）。

3. 1. 3  绿色转型阶段

从“十三五”时期至今，中国传统能源行业

进入了一个新的发展周期，国家相继出台多项政

策制度支持和鼓励企业进行绿色技术创新，促进

经济社会全面绿色转型。在“双碳”战略目标和

绿色发展新时代背景下，案例企业虽然通过“态”

能、“势”能的提升为绿色转型发展奠定了基础，

但是关键核心技术的欠缺致使企业通过绿色创新

走向高质量发展的推力受限。在绿色转型阶段，

图 5  绿色转向期企业创新生态演进内在机理模型

Fig. 5  Internal Mechanism Model of Enterprise Innovation Ecological Evolution in Green Turning Period
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表 6  绿色转型期案例企业绿色创新生态特征典型例证援引

Tab. 6  Citation of Typical Examples of Ecological Characteristics of Green Innovation of Case enterprises in  

	 Green Transition Period

关键生态因子
典型案例证据

陕煤集团 潞宝集团

资源融通
和华为联合打造的行业首个三级架构（总部 - 矿
业 - 矿井）工业互联网平台，荣获“2022 年工业互
联网 100 强”。

借助大数据加快建设潞宝“5G+ 智能智慧绿色工厂”、
数智互联产业园“5G+ 智慧园区平台”、晋元数字一体
化洗选煤生产线。

突破式
创新能力

自主研发制造世界首台 8. 8 米超大采高智能化采
煤机；“低阶粉煤气固热载体双循环快速热解技术
研究开发”达到国际领先水平。

建成全国首座氢电油气综合能源站，建设万吨级焦炉
煤气提纯制氢示范工程；建成世界技术领先的 7. 65 米
特大绿色智能焦炉项目。

价值共享

通过整合科研力量，全面建成工业固废综合利用
“研发、中试、孵化、转化、投资”五位一体的固废利

用创新体系，建成固废利用循环经济产业发展的新
链条。

与申能集团合作打造全国首家集“制氢、储氢、运氢、加
氢”四位一体的氢源基地；与元延医药合作建设并生
产高端特色原料药及医药中间体，现已成为华北最大
的高端特色原料药生产基地。

看，一方面企业通过建立绿色产学研联盟横向整

合高校、科研机构、中介机构等利益相关者，另一

方面，构建绿色产业集群纵向整合产业链、供应链

上的利益相关者。处于中心地位的企业通过关系

资源的开放共享，实现各界衍生技术的协同，体现

企业通过资源融通实现创新网络绿色化的聚焦属

性。案例企业以绿色生态价值与经济、社会价值

融合平衡为导向，通过绿色制造关键工艺技术的

创新和集成应用，协同各类创新主体在创意生成、

研发设计、生产制造和商业化等各个阶段实现绿

色生态价值共创共赢，完善了清洁能源的全价值

链体系，在一定范围内形成绿色技术的引领作用，

进一步提升企业的突破式创新能力。综上所述，

在绿色转型阶段，政府政策引导给予企业绿色创

新发展的正向驱动力，同时案例企业基于开放式

的创新战略积极接入各方异质资源，采用资源融

通方式形成多样化资源结构体系，为关键核心技

术的构筑提供助力，形成了突破式绿色创新能力。

最终实现经济价值、社会价值、环境价值的动态平

衡，从而保证绿色创新生态系统的良性迭代进阶

和有效治理，提升企业绿色创新生态位“适宜度”

（图 6）。

案例企业均主动布局绿色技术创新战略，通过资

源融通联结多方主体实现绿色生态价值共创共

享，以提高关键核心技术的突破式创新能力。该

阶段案例企业绿色创新生态特征典型事例如表 6

所示。

资源融通强调企业借助关键共性技术平台突

破组织边界限制，打破惯性压力，开放自身专有性

资源，实现更高维度的高阶技术转化以发挥多样

化资源的协同倍增联动效应。案例企业以多年积

累的技术优势为基础，利用开放式平台吸引企业

内外异质性资源的融通，尤其是在全球数字化转

型背景下，案例企业构建多个数字开发协同创新

网络，实现资源边界的跨行业拓展和技术协同衍

生。依靠传统能源行业绿色转型过程中的领先优

势，通过“智能化 + 绿色化”资源融通手段集成利

用多方优势资源，并将更多优质资源投入到绿色

关键核心技术协同攻关上，实现绿色原创技术突

破以及原创技术成果的多元化应用场景落地。此

外，资源的协同效应可以帮助领军企业加强与外

部联结的精准匹配、巩固和拓展资源的核心控制

优势、加强多合作主体关系间的中心地位权力、链

接行业创新者共启绿色能源市场。从协同手段来
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3. 1. 4  绿色创新生态的演进机制

纵向质性研究发现，推动领军企业实现绿色

生态位跃迁的关键因子为环境响应、资源编排、创

新能力和价值创造。借助不同阶段关键因子之间

的协同演化，领军企业均体现出从“态”能积累至

“势”能提升到“适宜度”优化的绿色创新生态的

演进机制和过程（图 7）。

1）政府政策引导、市场需求推动和企业内部

战略之间的耦合作用是传统能源行业领军企业绿

色创新生态演进的情境动因。①传统发展阶段，

产业利好政策为传统能源企业技术资源积累提供

机会窗口，为领军企业绿色生态位跃迁提供扎实

基础；②绿色转向阶段，政府出台环保政策规制企

业行为，引导企业聚焦清洁能源市场，带动企业绿

色创新注意力的转变；③绿色转型阶段，国家逐步

出台产业补贴政策以促使企业主动布局绿色技术

创新战略，驱动企业绿色创新生态系统的螺旋式

演进。因此，“外部环境—内部战略”的交互作用

成为领军企业生态位跃迁的驱动力，促使领军企

业主动谋求绿色转型发展。

2）依靠匹配性资源编排行为积蓄进化动力，

助力领军企业绿色创新生态的迭代进阶。①传统

发展阶段，资源挖掘有利于激发资源组合效应，帮

助完善企业内部资源架构释放资源价值，构建竞

争优势；②绿色转向阶段，资源融合有利于企业加

强与外部主体之间合作互动的紧密性和互惠关

系，提升利益相关者的参与质量，完善企业绿色生

态网络布局；③绿色转型阶段，资源融通有利于强

化创新主体之间战略互信关系，实现资源边界的

跨行业拓展和技术协同衍生，推动生态系统的有

效治理和持续演进。

3）资源价值倍增效应同时依赖于企业创新能

力和价值创造行为的协同作用。企业创新能力为

资源编排及价值创造提供显性的技术创新支持，

价值创造则赋能于企业关系网络构建和创新能力

的动态进阶。企业创新能力、资源编排与价值共

创之间持续的正反馈作用，加速了绿色创新生态

的演化进程。①传统发展阶段，案例企业依靠单

一的经济价值捕获，通过资源挖掘，获得了渐进式

绿色创新能力的正反馈，实现了价值增值，奠定了

绿色生态位“态”能基础；②绿色转向阶段，制度

情境刺激了市场需求，案例企业通过资源融合与

利益相关者建立相互依存的关系，获取互补性资

源，依靠集成式绿色创新能力实现经济价值与社

图 6  绿色转型期企业创新生态演进内在机理模型

Fig. 6  Internal Mechanism Model of Enterprise Innovation Ecological Evolution in Green Transition Period
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会价值的双重效益，推动企业绿色生态位“势”能

的提升；③绿色转型阶段，案例企业遴选跨行业的

优秀合作伙伴，针对基础性、前沿性绿色技术持续

研发，逐步形成突破式绿色创新能力，在一定范围

内形成技术领先和引领作用，从而赋能生态网络

成员之间的价值共享行为，推动绿色生态位向“适

宜度”优化方向发展。

3. 2  案例横向比较分析

陕煤集团和潞宝集团为了实现从传统“资源

驱动”模式到“创新驱动”模式直至“创新引领”

模式的跨越发展，主动适应外部环境的复杂性与

不确定性，通过布局绿色创新战略捕获更多机会，

最终都成功寻找到适合企业发展的绿色创新生态

系统。但双方的绿色创新生态演进过程及结果因

其所有权性质的不同而存在显著差异性，主要体

现在以下三方面。

3. 2. 1  环境响应行为的表现特征

不同所有制企业的管理者会制定不同的绿色

创新战略和管理策略，产生差异化的环境响应行

为（表 7）。国有企业的行政隶属制度特征需要其

保持发展战略的稳定性，同时须兼顾外部的社会

民生责任，随着企业发展和政策环境的不断交融，

形成了“主动响应型”的环境洞察。民营企业的

发展则更多地依靠市场需求以及管理者的战略眼

 

图 7  绿色创新生态演进机理

Fig. 7  Ecological Evolution Mechanism of Green Innovation
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生态位跃迁的过程中，因其可配置的内外部资源

不同，不同所有制企业会选择不同的技术创新机

制来完成生态位跃迁（表 8）。陕煤集团依靠自身

技术储备优势和政府补贴支持，自主进行绿色清

洁能源技术研发，培育绿色创新能力基础，形成良

好的战略生态位态势，逐渐探索出“以我为主”的

引领式自主创新模式，该模式对关键核心技术集

中突破效果更佳，有助于企业实现应用基础研究

引领。潞宝集团相较于陕煤集团，在绿色技术储

备和政府支持强度都略显不足，依靠管理者的前

瞻性眼光和把握机会的能力，积极与掌握关键技

术的企业和高校院所合作，开展绿色关键技术协

同攻关和创新应用，构建适合自身发展的绿色技

术创新体系，逐步探索出“为我所用”的集成式自

主创新模式，该模式对绿色技术产业化效果更佳，

表 7  案例企业环境响应行为差异性特征典型例证援引

Tab. 7  Citation of Typical Examples of the Difference in Environmental Response Behavior of Case Enterprises

案例企业 典型案例证据 环境响应行为

陕煤集团

2014 年，首次提出“去杂归核”改革战略；2016 年，“十三五”发展规划出台后，进一步提出“以
科技和资本为驱动，去杂归核，错位创新”的新发展战略。
按照“双碳”战略目标要求，成立“双碳”工作委员会、组建能源管理中心，建立健全组织体系。
制定发布《碳达峰行动计划》，开工建设全国首个大型煤矸石制陶粒循环利用项目，积极推动

“新能源 + 储能 + 火电 + 化工”进入多元化产业融合发展模式。

主动响应型

潞宝集团

以拓展延伸产业链为切入点，以建设高端循环产业园区为载体，提出“将煤炭‘吃干榨尽’”
的思路，打造集约型、环保型和高端精细化的煤焦产业园区。
2019 年，抢抓机遇转型发展，决定三年内再投资 100 多亿元，全力延伸绿色循环产业链条，
提出“力争‘十三五’规划内再造一个新潞宝”。

主动适应型

表 8  案例企业绿色技术创新差异性特征典型例证援引

Tab. 8  Citation of Typical Examples of the Difference of Green Technology Innovation in Case Enterprises

案例企业 典型案例证据 绿色技术创新

陕煤集团

陕煤技术研究院在借力发展中找到契合点，充分依托社会科技资源，实现了自主开发、合
作开发、委托开发并行发展。
陕煤集团德国、日本技术研究院相继落地，积极推进 150 项基础研究项目和 10 个工业化
示范项目，全力打造原创技术“策源地”。
设立“陕煤—秦岭科技研究创新基金”，聚焦煤炭清洁利用、能源催化和环境催化等先进
技术攻关，抢占光伏、锂资源和碳纤维等新兴产业发展先机。

“以我为主”
引领式自主创新

潞宝集团

2021 年 8 月，引进河北金鼎钢铁集团，成立金鼎潞宝新能源科技公司，充分发挥各自产业
技术优势，同年，收购成都润博和北京北威两家高新科技公司，标志着潞宝集团进军更加
高精尖领域。
与青科恒安合作，彻底打破欧美国家对我国新材料管道的技术垄断，解决了我国对该材
料的长期依赖进口局面。

“为我所用”
集成式自主创新

光，受政府行为的限制比国有企业少，管理者所作

的战略决策可以直接从自身利益出发，在保证经

济效益最大化的同时，将顺应环境发展趋势视作

一种自然而然的过程，因而产生了“主动适应型”

的环境洞察。通过跨案例对比发现，以陕煤集团

为例的国有领军企业，高层管理团队在保证自身

做大做强战略目标的同时又要兼顾环保政策目

标，确定不同时序区间的绿色创新战略和重点领

域。以潞宝集团为例的民营领军企业，在分析国

内外行业发展态势的基础上，识别出产业结构面

临调整的发展趋势，迅速制定绿色创新战略谋求

自身快速发展，使公司在未来的产业调整升级中

有机会实现绿色转型。

3. 2. 2  绿色技术创新的实现路径

通过跨案例对比发现，案例企业在推动绿色
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有助于企业实现应用研究引领。

3. 2. 3  绿色创新生态的演化逻辑

通过跨案例对比发现，领军企业因其具有持

续的竞争优势和技术优势，都会选择整合产业链

上下游企业和其他创新主体共同构建绿色创新生

态系统，最大限度地整合关键资源，加速推动绿色

生态位跃迁进程。但是生态系统的构建逻辑因领

军企业所有权性质不同而产生差异化的结构。陕

煤集团以并购重组、自己投资的方式扩大创新生

态圈，对生态系统联结主体的掌控力和话语权更

强，主体之间建立了互利共生的强联结关系，资源

流动方向呈现“由内向外”的特点，因而其主导的

绿色生态系统架构多采用内延式构建逻辑。潞宝

集团通过投资参股或者战略合作方式，建立广泛

的弱联结关系，所建立的生态系统更加开放和宽

松，使创新生态圈具有更好的延展性，资源流动方

向呈现“由外向内”的特点，因而其主导的绿色创

新生态系统架构多采用外延式构建逻辑。此外，

通过纵向案例分析可知，价值创造作为目标导向，

赋能企业的资源选择策略，企业绿色创新生态演

进的最优结果是实现绿色生态价值、经济价值和

社会价值的动态平衡。在绿色创新生态不同发展

阶段，国有领军企业和民营领军企业皆重视绿色

生态价值的创造，但国有企业一方面要承担区域

经济的发展，另一方面又需要关注更多民生就业

方面的社会责任，经济和社会效益双重压力作用

下会推动企业追求长期发展，通过与产业链多方

资源转化与互融形成命运共同体，体现互惠共生

关系，并且强关系联结通过降低交易成本，有助于

企业绿色技术创新质量的提升。而民营企业更贴

合市场需求，经济效益最大化目标推动其聚焦创

新资源配置效率，通过市场导向与产业链上下游

企业甚至跨行业企业产生较强的利益联结性。这

种偏利共生关系有助于实现利益相关者之间的能

力互补，进而推动绿色科技成果的转化落地。

综上所述，不同所有制领军企业在绿色生态

位跃迁机制和过程中产生差异性的主要原因在

于，如何在多重制度逻辑下做出均衡选择策略。

以经济效益和社会效益为双重目标导向的国有领

军企业大多采取环境规制政策主动响应的策略，

基于资源“内延式整合”的创新机制推动绿色生

态系统的演进，实现绿色创新生态位的跃迁。以

经济效益为主要目标导向的民营领军企业大多采

取市场发展需求的自适应策略，基于资源“外延式

拓展”的创新机制推动绿色创新生态系统的迭代

进阶，实现绿色创新生态位的跃迁（图 8）。

4  结论与启示

本文基于资源编排和生态位理论，选择传统

能源行业两个不同所有制的领军企业作为典型案

例，对绿色创新生态演进的内在机制和形成路径

进行了纵向质性研究和横向比较研究。研究结论

如下：1）纵向质性研究表明，领军企业绿色生态位

跃迁的关键因子为环境响应、资源编排、创新能力

和价值创造，以关键事件划分时序区间，借助不同

阶段关键因子之间的协同演化，均体现出从“态”

能积累至“势”能提升到优化的绿色创新生态演

进机制和过程。2）横向比较研究发现，不同所有

制领军企业因在多重制度逻辑均衡选择策略上的

差异性，在绿色创新生态演进过程中表现出与自

身资源禀赋相匹配的战略选择：国有领军企业，通

过资源“内延式整合”的创新机制推动绿色生态

系统的演进，形成主动响应的绿色生态位跃迁模

式；而民营领军企业通过资源“外延式拓展”的创

新机制推动绿色生态系统的转型升级，形成自适

应的绿色生态位跃迁模式。



第 366 页 www. globesci. com

科技政策与管理 世界科技研究与发展 2024 年 6 月

本文研究结论具有一定的理论意义。理论上

的边际贡献主要体现在以下几个方面：第一，提炼

出影响领军企业绿色创新生态演进的关键因子。

本研究借助编码方法从绿色创新管理实践中识别

出绿色生态位跃迁的核心变量和关键要素，更系

统地诠释了领军企业绿色创新生态的成因。第二，

揭示了领军企业绿色创新生态内在演化的机制和

过程。从生态位角度解构领军企业绿色转型的“过

程性”特征，分析了不同阶段关键生态因子协同作

用促进绿色创新生态递阶升级的路径。第三，探

讨了不同所有制领军企业在绿色创新生态演进过

程中的差异化行为表现。基于对案例企业绿色创

新行为深层次动机的思考，解析出国有企业和民

营企业在绿色创新战略选择和实现路径上的显著

区别，深化了企业绿色创新发展的应用研究。

本文的实践价值主要是为企业管理者和政策

制定者提供一些管理启示。首先，领军企业应该

主动构建绿色创新生态网络，推动跨行业、跨领域

的资源整合和集成利用，实现绿色价值共创。其

次，国有领军企业应主动承担起绿色低碳发展的

责任和使命，优化配置绿色创新资源存量，做大做

优绿色创新资源增量，在关键技术领域和技术竞

争关键节点率先实现突破；民营领军企业应发挥

在决策机制、运营机制、管理机制等方面的灵活性

图 8  国有领军企业与民营领军企业绿色创新生态演进机制的差异性分析

Fig. 8  Analysis on the Differences of Ecological Evolution Mechanism of Green Innovation between State- 

	 owned Leading Enterprise and Private Leading Enterprise
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优势，参与国家以“揭榜挂帅”“赛马机制”等方式

发布的重大科技创新项目，以协同技术攻关提升

绿色技术创新能力。最后，作为政策制定者，各级

政府应因势利导，通过奖扶政策引导、管理机制创

新、营商环境优化等推动领军企业形成绿色创新

生态圈，助力领军企业实现绿色低碳发展的同时，

带动产业链企业全面绿色转型升级。

本文在研究过程中也存在一定的局限性，需

要在未来研究中进行拓展。一方面，虽然本文严

格按照探索性案例研究的范式和方法开展研究，

但研究结论的准确性仍需大样本的实证检验，未

来研究需要对理论模型进行论证和完善。另一方

面，本文在讨论环境响应时多聚焦于以往的政府

政策逻辑导向，对于如何在市场逻辑主导下推进

产业链企业绿色技术创新生态转型升级是未来的

研究重点。
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