
收稿日期: 2009- 04- 18; 修订日期: 2010- 01- 06
基金项目:中国科学院南京地理与湖泊研究所领域前沿项目 ( CXNIGLAS200812)、国家自然科学基金项目 ( 40871077 )和国家自然科学

基金重点项目 ( 40635030 )资助。

作者简介:殷 � 洁 ( 1980- ) ,女,江苏南京人,讲师,博士研究生,主要研究方向为城市 /区域管治、规划和发展政策研究。E�m ai:l y_ j_

yin j ie@ sina. com

基于企业家型城市理论的工矿资源型城市转型
� � � 以马鞍山市为例

殷 � 洁1, 2
,罗小龙

1, 3
,程叶青

4
,郑焕友

3
, 张京祥

1

( 1. 南京大学城市与区域规划系, 江苏 南京 210093; 2. 南京林业大学城市规划设计系, 江苏,南京 210037; 3. 中国

科学院南京地理与湖泊研究所, 江苏 南京 210008; 4. 中国科学院东北地理与农业生态研究所, 吉林 长春 130012)

摘要: 可持续发展和转型是中国诸多工矿资源型城市面临的迫切问题。在企业家型城市的理论视角下, 对 �钢

城�马鞍山的成功转型进行理论和实证研究。研究发现,城市定位与时俱进是马鞍山成功转型的关键,它为马鞍

山的城市转型提供了旗帜和方向。在转型中,马鞍山通过实施传统钢铁改造升级、城市空间 �南进�、�东扩�战

略与园林城市建设等企业家型政府的行动,在城市中创造了新的工业空间、新的消费空间, 并改善了城市人居环

境。此外, 通过实施制度创新战略,在城市内部进行了行政区划调整,在区域层面则实施了积极的区域一体化战

略, 加强与更大区域的合作,提高了城市综合竞争力。马鞍山的成功转型经验可为其他类似工矿资源型城市提

供启示和参考价值。
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� � 长期以来, 资源型城市作为中国基础能源和

重要原材料的供应地,为国家经济建设做出了突出

贡献。但是,近年来由于资源日渐枯竭和经济结构

单一等原因,工矿资源型城市在发展中积累了许多

矛盾和问题,例如企业效益低下、贫困人口增多、产

业层次低、生态环境破坏严重等
[ 1 ]
。面临全球化、

市场化和分权化的新发展环境
[ 2]
, 工矿资源型城

市的转型和可持续发展受到各级政府与学术界的

广泛关注。在这些工矿资源型城市中,马鞍山市实

施了企业家型的城市策略, 成功实现了城市转型,

其经验被中央电视台作为全国工矿资源型城市成

功转型的范例进行引介和推广。本文在企业家型

城市 ( entrepreneurial city)的理论视角下,对马鞍山

城市的成功转型进行理论和实证研究,以期在理论

上丰富对中国工矿资源型城市转型和企业家型城

市的认识,在实践上对其他同类城市的发展和转型

也具有积极的借鉴意义。

1� 理论框架:企业家型城市

企业家型城市是欧美近 10 a来在城市研究中

的流行词汇和新理论。企业家型城市理论是在全

球城市竞争 ( g lurban isation)日益加剧的背景下,出

现的新管治形式
[ 3]
。企业家型城市政府是政府从

社会福利主义向后凯恩斯转型中出现的新政府。

欧美的曼彻斯特、伯明翰、格拉斯哥、纽约和洛杉矶

等,以及澳洲的悉尼等均是企业家型城市。在中国

的企业家型城市的研究中, 香港、澳门和上海被视

作为企业家型城市
[ 3 ~ 6]
。

根据 Jessop和 Sum对企业家型城市特征的总

结,企业家型城市有 3个特征,即企业家型城市制

度创新、企业家型城市旗帜 ( entrepreneurial d is�
course) ,以及具备企业家风范 ( entrepreneurial fash�
ion)的城市政府

[ 3]
。首先, 企业家型城市通过改善

区域制度环境来促进创新, 强化自身竞争优势,和

其他城市或经济空间进行竞争; 其次, 城市政府打

出企业家城市的旗帜和宣言来包装和推销他们的

城市; 第三,企业家型城市的旗帜和宣言必须转化

为真正可以实施的具体行动, 城市政府必须以企业

家的风范来积极推动战略的实现。

企业家型城市的出现对城市空间的发展与转
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型有着深远的影响
[ 7]
。在企业家型城市的研究

中,主要围绕与城市形态和功能相关的 5个相互关

联的经济领域进行研究
[ 3]
。一是城市新空间的产

生,即为生产、服务、工作、消费、生活等活动创造新

类型的城市空间。开发区和跨界城市等就是这种

新类型的城市空间。二是空间产生的新方法 ( new

methods of space product ion)。这些新方法包括物

质、社会和数码基础设施建设和规模经济的发展

等。三是开辟城市新市场。主要是通过建设文娱

设施、城市新景观、城市地标工程等, 提高居民、通

勤者或游客的生活质量。四是寻找新资源供应以

加强竞争优势。中央政府投资、跨国资本、劳动力

培训等均被视作新资源。五是城市再定位,以提升

其在城市等级中的相对地位。

本研究将运用 Jessop和 Sum的上述企业家型

城市理论对马鞍山的城市转型进行研究。由于中

国的企业家型城市是政府工程 ( state pro ject)
[ 4]
,

下文将围绕马鞍山的城市政府行为分析其企业家

型城市战略。

2� 研究区域背景

马鞍山市位于安徽省东部, 长江三角洲的西

缘,下辖花山区、雨山区、金家庄区和当涂县三区一

县,市域总面积 1 686 km
2
(图 1)。由于马鞍山铁

矿储量丰富,因此成为解放初期设立的第一批工业

城市。 1953年, 国家为发展钢铁工业, 成立了马鞍

山钢铁公司 (下称马钢 )。在马钢的基础上, 先后

设立了马鞍山镇 ( 1954年 )和马鞍山矿区 ( 1955

年 )。随着马钢的发展与壮大, 1956年 10月正式

设立马鞍山市
[ 8]
。

图 1� 马鞍山市域和区位图
Fig. 1� M aanshan C ity and its location

� � 建市初期, 马鞍山市域总面积仅 175 km
2
, 其

中建成区 0. 7 km
2
,人口 5. 7万人,工农业总产值为

6 737万元,财政总收入 102万元。经过 50多年的

发展, 马鞍山已经成为一座中等规模的工业城市,

其建成区面积近 72 km
2
,有户籍人口 128. 1万人。

2000年以来, 马鞍山成为安徽省发展最快的城市

之一。 2008年实现地区生产总值 ( GDP) 636. 3亿

元,财政总收入达到 110. 2亿元。其人均 GDP达

到 7 118美元, 居全省首位
[ 9]
。

� � 马鞍山市是典型的资源开发和钢铁工业型城

市,素有 �钢城 �之称。和其他工矿资源城市一

样
[ 10]

, 1980年代和 1990年代马鞍山市也面临着矿

山资源枯竭、环境污染严重、产业结构单一和就业

压力过大等一系列问题。为此,马鞍山城市政府采

取了企业家城市战略,并制定和实施了一系列行之

有效的政策,实现了成功转型,激发了城市经济持

续增长的活力。

3� 马鞍山城市定位的变化

城市的定位是企业家型城市研究的重要方面

之一。城市定位直接关系到企业家城市战略的制

订,并为企业家城市提供了一面旗帜, 明确了发展

和转型的方向。马鞍山自设市以来,其定位经历过

3次变化。

3. 1� 作为 �中型钢铁联合企业 �的城市 ( 1957 ~

1978年 )

设市之初, 马鞍山以 �资源立市�为方针, 是围

绕马钢和多个工矿点发展起来的工矿城市。围绕

中央政府对马鞍山 �中型钢铁联合企业 �的定位,

马鞍山的城市和经济发展在很长一段时期内都与

马钢的发展和扩张紧密关联。由表 1可见,马钢的

工业总产值占全市工业总产值超过 60% , 1965年

比重甚至达到 87. 6% ; 马钢职工数量占全市城市

职工的比重也很大, 1957年和 1973年甚至接近

50%。从城市空间拓展来看,这一阶段城市的建设

均以马钢 (金家庄区 )的建设为先导, 而后逐步扩

展居住、商业等配套空间 (花山区 )。

3. 2� 钢铁工业城市 ( 1979~ 1995年 )

改革开放以后, 随着钢铁工业的快速发展和壮

大以及城市建设的日益完善, 马鞍山对城市进行了

重新定位。 1984年的城市总体规划中, 提出了 �工
业发达、生活方便、环境优美、文明整洁的钢铁工业

城市�的定位 [ 13]
。由此定位可见, 马鞍山的定位已

经从 �企业 �转变为 �城市 �,但其仍然将钢铁产业

330� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 地 � � 理 � � 科 � � 学 � � � � � � � � � � � � � � � � � � 30卷



表 1� 马钢与马鞍山市经济和社会

发展间的关系 ( 1957~ 1978年 )

T ab le 1� Ind icators ofMaanshan SteelCompany

and its share in th e city ( 1957- 1978)

年份

马钢工业

总产值

(万元 )

占城市工

业总产值

比重 (% )

马钢职

工人数

(人 )

占城市职工

总人数

比重 (% )

1957年 4448 63. 3 11040 48. 5

1965年 22959 87. 6 21331 39. 6

1973年 47659 73. 0 38399 46. 5

1978年 63174 72. 6 47525 30. 0

� � 注:资料来源于�马钢志 ( 1911~ 2000) � [ 11]和 �2008马鞍山统

计年鉴 � [ 12]。

作为核心产业, 城市建设也是以服务生产为导向

的。这一时期, 马鞍山城市发展取得了长足的进

步, GDP从 1978年的 6. 9亿元增加到 1995年的

81. 8亿元, 城市人口也由 25. 5万人增加到 46. 5

万人。

然而, 1990年代初期以来, 在新的国家经济发

展环境下,以工矿资源开发为主的城市发展模式的

缺点和矛盾日益凸显, 出现了传统产业比例过高、

粗放型资源开采和利用、环境污染、下岗和城市贫

困等诸多社会经济问题。为应对这些新问题, 马鞍

山市政府开始审视原先的发展战略, 谋求城市的新

发展路径。

3. 3� 现代加工制造业基地和园林旅游城市 ( 1996

年以后 )

1996年以后, 马鞍山重新思考了城市的发展

路径,不再囿于原先的 �钢铁工业城市 �, 而在城市

定位中出现了 �去钢化 �。在 1997年的城市总体

规划中, 城市被重新定位为 �全国的钢铁工业基
地,安徽省重要的工业港口城市, 皖江经济带中心

城市之一 �。这一城市性质主要是受当时安徽省

政府 �皖江开发 �战略的影响, 突出其工业港口城

市的地位和在皖江经济带中的作用。

1997年的定位随后很快被调整, 以面对新发

展、新形势、新机遇和新挑战。在 2002年的城市总

体规划中,城市定位不再将 �钢铁�放在突出位置,

提出了 �长江中下游地区重要的现代加工制造业

基地和滨江山水园林旅游城市 �的新定位。由此
可见, 在新的发展时期, 马鞍山已摒弃 �钢铁城

市 �,而将现代加工制造业基地、宜居城市和旅游

城市作为城市的首要发展方向, 这就是马鞍山向外

界打出的城市发展的旗帜和宣言。为了成功实现

这一转型, 城市政府像企业家一样采取了一系列切

实的行动。

4� 企业家型政府:推动马鞍山城市转

型的具体行动

� � 为了实现新的城市定位, 马鞍山城市政府通过

对当地产业、空间、市场和环境的新的塑造行动,推

进了城市的成功转型。

4. 1� 传统钢铁工业的改造升级

企业家型城市需要动员城市中各个利益相关

者 ( actor) ,带动其资源, 实现共同的发展目标
[ 6 ]
。

毋庸置疑, 马钢等传统钢铁企业是与这个工矿资源

城市发展密切相关者,是城市政府的伙伴。马钢等

钢铁企业的改造与升级必然关系到整个城市是否

能够实现成功转型。

随着马鞍山的矿产资源逐渐枯竭,采矿业和钢

铁业将会出现萎缩, 甚至倒闭。钢铁工业不能再是

整个城市的唯一支柱。出于经济安全性的考虑,安

徽省政府要求马鞍山将钢铁产业占全市经济总量

的份额降至 30%以下
[ 14]
。 �十五 �以来,马钢开始

调整钢铁主业结构, 以提高产品附加值。马钢不再

局限于以前的炼钢和轧钢, 而是生产 H 型钢、薄

板、棒材和高速车轮等深加工产品。 2005年, 投资

250多亿元建设了 500 � 104 t钢规模的高档板材生

产线, 主要生产高质量汽车用板、家电用板、管线用

钢及高档建筑用板等新产品
[ 11]
。

在矿产原料来源上, 传统钢铁企业也积极开拓

国际资源供给渠道。1980年代末期, 马钢就开始

逐步从巴西和澳大利亚等国家进口廉价优质铁矿

石。 1990年代中期以来, 进口矿石占全部原料的

比重已超过 70% , 基本上摆脱了对本地矿产资源

的依赖,使传统钢铁产业得以继续在马鞍山发展壮

大
[ 11, 15]

。

在传统钢铁产业改造升级的同时,马鞍山通过

实施 �南进东扩 �战略和园林城市建设, 创造了城

市新的工业空间和新的消费空间,并改善了城市人

居环境。

4. 2� 城市 �南进 �:新工业空间的构建

进入新世纪,马鞍山按照 �长江中下游地区重

要的现代化制造业加工基地 �的新定位, 在城市空

间发展上实施了 �南进�的空间战略。在城市南部

建设工业园和开发区,引入电子、服装、生物医药等

非钢产业, 推动产业发展多元化。
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1999年以来,在城市南部相继建立马鞍山经济

技术开发区、雨山工业园 ( 2005年并入马鞍山经济

开发区 )、安徽当涂经济开发区等三个开发区 /工业

园,累计开发面积 94. 8 km
2
, 2007年实现工业产值

146. 9亿元,占全市工业总产值比重的 17. 2%。经

过开发区多年来的开发建设,使马鞍山的经济更加

多元化, 并形成了汽车及汽车零部件、食品、电子、

新材料和生物医药等多个产业集群 (表 2)。近年

来,马鞍山围绕打造现代加工制造业基地, 开发区

引进了星马汽车股份公司、蒙牛乳业、雨润食品有

限公司、中橡炭黑和海螺水泥等一批大项目, 极大

地增强了马鞍山工业经济的整体竞争力。

表 2� 马鞍山经济技术开发区 /工业园建设和发展情况

Tab le 2� Econom ic and techn ical d evelopm ent zones and industrial parks inM aanshan

开发区 建成时间 地理位置 规划面积 产业集群 工业产值*

马鞍山经济技术

开发区

1999- 06 城市南部 10 km2 ( 2005年后

扩展至 30 km 2 )

汽车及汽车零部件、成套设备制造及机械

加工、食品生产、服装服饰、电子及新型材

料、生物医药、现代商贸物流

102. 3亿元

当涂经济开发区 2002- 05 城市东南部 60 km 2 电子、生物医药、纺织服装、金属及汽车零

配件加工、新型材料、能源化工

41. 0亿元

雨山工业园 2003- 03 城市西南部 4. 8 km 2 (一期 ) 金属加工、纺织服装、电子、建材、高新技术 3. 6亿元

� � 注: * 2007年工业产值。资料来源:作者收集整理。

4. 3� 城市 �东扩�:新消费空间的构建

在城市 �南进 �发展现代加工制造业的同时,

马鞍山还实施了 �东扩 �战略, 按照 �滨江山水园林
旅游城市�的新定位, 构建新的消费空间, 实现市

政府提出的 �推动马鞍山从典型工矿资源型城市

向新兴综合性城市转型�的目标。
在新一轮发展中,马鞍山凭借其临近南京都市

圈和长三角地区的区位优势,将餐饮业、休闲业、商

贸、旅游业等作为服务产业发展的主要方向,将城

市打造成长三角 (南京都市圈 )的休闲和旅游基

地。城市东部的花山区成为发展的重点地区。

2007年花山区推出了发展战略咨询报告,对 CBD、

中央大道景观轴、环雨山湖景观区等重点地段进行

了总体设计,以提升老城发展层次。近年来,马鞍

山更是花大力气对解放路、湖东路、湖南路等传统

商业街进行改造升级, 并建设了大华国际广场、沃

尔玛超市等旗舰工程。此外,在城市东部还建设了

商贸旅游园, 引导娱乐休闲、房地产、酒店、旅游业

在城市东部集聚发展。通过这些有力的企业家行

动和措施,全市社会消费品零售总额增长迅速, 从

1990年的 8. 9亿元上升到了 2008年的 106亿元,

年增幅由 1990年代的 6% ~ 7%上升到近 5年的

15. 8%左右。新消费空间的产生,进一步强化了城

市的综合职能。

4. 4� 园林城市建设: 人居环境的改善

改善人居环境也是企业家型城市的重要内容。

1990年代中期以前, 作为重工业城市的马鞍山工

业污染非常严重。1990年代中期以后,环境保护

被政府视作重要工作,先后开展了一系列环境整治

工程。仅 2000年以来, 马鞍山就先后投入 200多

亿元用于环境治理和综合技术改造, 将 20多家

�城中厂�搬迁到工业园区或工业集中区;投入近 3

亿元对城市内湖 � � � 雨山湖进行综合治理 �。此

外,加大城市园林绿化投入, 2008年市区绿化覆盖

率达到 42. 3% ,人均公共绿地面积达到 13. 3 m
2
;

并大力发展循环经济,促进企业开展节能降耗和综

合利用。仅 2007年全市用于环境基础设施建设、

环境污染治理、工业污染防治、环境保护部门能力

建设等各项环境保护的资金就达 12. 7亿元, 万元

GDP能耗 2. 4吨标准煤, 比上年下降 4. 2% ,主要

污染物排放减少 2%
[ 16]
。

在人居环境建设上的巨大成就,使马鞍山相继

获得 �国家卫生城市�、�国家园林城市 �、�国家环

保模范城市 �、�中国优秀旅游城市 �和 �迪拜国际

改善居住环境良好范例奖�等诸多荣誉称号。这
在工矿资源型城市中难能可贵。

综上所述, 马鞍山城市政府以企业家的风范大

力推动传统钢铁产业升级、构建新工业空间、新消
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费空间和改善人居环境, 使城市 �去钢化 �发展, 城

市竞争力不断增强,成功地推动了城市转型。

5� 马鞍山的企业家城市制度创新

企业家型城市的一大特征是通过不断的制度

创新来获取竞争优势。根据新区域主义理论的研

究,在全球化的经济运行环境下, 城市的竞争优势

来源于区域创新能力,而区域创新能力则依赖于当

地的制度环境,好的制度能够促进创新的产生, 从

而获得更多的竞争优势和发展机会。马鞍山市为

了推动各项转型行动的顺利进行,分别在城市内部

和都市区层面上进行了空间和治理体系的重构,即

应用尺度交互重组战略 ( interscalar strateg ies)来达

到一个良好的企业家城市制度环境。

5. 1� 城市内部行政区划调整
为配合城市 �南进东扩�,马鞍山对城市进行了

行政区划调整。 2001年来,先后进行 3次行政区划

调整: 2001年撤销了向山区,将原向山区所属乡镇分

别划归金家庄区、花山区和雨山区管辖; 2003年将花

山区、雨山区和当涂县下辖的乡镇进行了小范围区

划调整; 2004年将当涂县银塘镇划归雨山区管辖。

通过行政区划调整,理顺了管理体制,提高了管理效

率,减少了行政区之间的摩擦。东部花山区和南部

的雨山区面积进一步扩大, 对统筹城市发展,实施

�南进东扩�战略起到了积极作用。

此外,为了快速推进城市向南扩张,马鞍山计

划将市政府由花山区南迁至雨山区, 并在新一轮城

市总体规划中提出 �拓展副城 �的南进城市发展战

略。政府搬迁后的旧址也将进行城市更新,用于建

设新的商贸、餐饮、休闲消费空间。值得指出的是,

政府搬迁常常成为政府进行空间生产 ( space pro�
duct ion)的新方法, 以在短期内达到城市和土地营

销的目的。在新城和开发区建设中, 有大量通过政

府搬迁进行营销的案例, 例如南京河西新城、苏州

工业园和泰州开发区等。

5. 2� 区域层面的合作战略

在区域层面,马鞍山也积极努力与外部地区建

立密切的经济联系。一方面,马鞍山积极对接长三

角,并于 2003年成为长江三角洲地区城市经济协

调会的观察员城市。另一方面, 作为南京都市圈的

成员城市, 马鞍山更是将自己视作南京的 �畿

辅�� ,定位为 �南京都市圈重要的休闲度假地�。
目前, 马鞍山已经与南京都市圈内城市在交通和旅

游合作等方面取得了重要进展。在交通一体化方

面,签订了宁 (南京 )马 (马鞍山 )交通建设合作意

向书, 对交通基础设施规划、建设项目等做出统筹

安排, 加密了与长三角的交通网络。现在已建成南

京 马鞍山 芜湖高速公路、314省道、205国道以及

宁 杭高速公路连接线、上海 安庆城际客运铁路、

芜申运河马鞍山段等多条交通线路。

在旅游合作上, 马鞍山与南京都市圈的部分成

员城市联手开发、设计、包装旅游线路,共同开拓旅

游市场。2005年和 2006年, 马鞍山和南京、镇江、

扬州分别在大连、山西和内蒙古等地开展 �博爱之

旅�的联合促销活动,打出了 �博爱之旅 �这一新的

区域旅游品牌。旅游推介将四市旅游产品进行捆

绑销售,统一旅游品牌、统一线路产品、统一编制导

游词、统一制作旅游商品、统一组织宣传推介。联

合促销取得了不错的宣传效果,扩大了马鞍山旅游

业的影响
[ 17 ]
。

6� 结 � 论

由于资源日渐枯竭和经济结构单一等原因,中

国诸多工矿资源型城市在发展中积累了许多矛盾

和问题,亟待转型。钢铁工业城市马鞍山是中国实

现成功转型的工矿资源型城市之一。自 1990年代

中期以来, 马鞍山确立了 �去钢化 �的发展思路,采

取了诸多有效的策略与行动,目前正在向 �长江中

下游地区重要的现代加工制造业基地和滨江山水

园林旅游城市 �的目标定位不断迈进。本研究在
企业家型城市的理论视角下, 对马鞍山的成功转型

进行了理论和经验上的总结, 有如下结论。

第一, 马鞍山成功转型的关键在于其城市定位

与时俱进。回顾马鞍山的城市发展历程,其城市定

位是随外部发展环境变化而不断调整的过程,从最

初的 �中型钢铁联合企业 �到 �钢铁工业城市�,再

到 �长江中下游地区重要的现代加工制造业基地

和滨江山水园林旅游城市 �, 新的城市定位为城市
发展打出了企业家城市的旗帜和宣言,使城市的发

展与转型有了明确的目标和方向。

第二, 马鞍山能成功转型的重要原因,在于其

城市政府具有企业家风范的切实行动。城市新定
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位与企业家型城市战略的实现, 必须要求切实的具

有企业家风范的行动。马鞍山城市政府的行动包

括传统钢铁工业的改造升级、新工业空间的构建、

新消费空间的构建和人居环境的改善。通过这些

具备企业家风范的积极行动,马鞍山完成了从生产

性城市向综合性城市的转变。

第三,马鞍山采取了企业家型城市的制度创新

战略,是其成功转型的必要条件。为了创造更好的

制度环境,促进区域创新行为的产生, 马鞍山在不

同空间尺度采取了治理体系重构的战略。在城市

内部,为了实现 �南进东扩 �的城市发展战略,马鞍

山多次进行行政区划调整, 整合城市空间,消除行

政区之间可能的摩擦。而在区域层面,则实施积极

的区域一体化战略,谋求与长三角和南京都市圈的

合作,以增强自身的竞争优势。这两方面的举措为

其推进企业家型的政府行动提供了保障, 也为寻求

更大的发展空间创造了有利条件。

综上所述,采用企业家型城市战略是马鞍山市

能够成功转型的主要原因。具体来说,需要具备城

市发展战略与时俱进、城市政府具有企业家风范、

城市管理制度不断创新等要素条件。这些成功经

验可为其他同类城市的转型提供启示。但是, 我们

也应当注意到, 不同地域的工矿资源型城市发展有

其各自的特点, 需要我们从更多的理论视角加以关

注。
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Abstract: Maanshan, a c ity based on the iron resource and industry in Ch ina, is one of the cit ies wh ich have a�
ch ieved a successfu l transformat ion. M aanshan has estab lished a development ideaw ith less dependence on its i�
ron and steel industry since the m id 1990� s. A lo t of strateg ies and actions have been done to ob tain a susta in�
able development ofM aanshan. Th is study exam inesM ananshan� s successfu l transit ion and restructuring from

the perspective of entrepreneurial c ity theory, focusing on its en trepreneurial d iscourse, entrepreneurial fash ion

and entrepreneuria l institut iona l innovation.

The first key reason forM aanshan� s successful transition is that the city� s designated functions have be ing

advanced w ith the times. A fter experienced as "medium�sized iron and steel co rporation" in orig ina l and " iron

and steel industrial city" in 1980� s and the early 1990� s, the designated functions ofM aanshan have been pub�
licized as " theY angtze R iver reg ion�s impo rtantmanu facturing city and a riverside garden c ity for residents and

v isitors" after 1996. Th is up to date designated funct ions are considered as an entrepreneurial discourse by th is

paper. It has not only gu ided the c ity� s transition to a specific d irect ion, bu t a lsomarketed the city to thew orld.

Secondly, an important reason forM aanshan� s successful transition lies in its mun icipa lity� s actions fu ll o f en�
trepreneurial fashion. For carrying out the city� s designated functions, the mun icipa lity has done lots of tang ib le

actions, inc lud ing the transforma tion and upgrad ing of tradit iona l iron and steel industry, the production of new

industria l space and new consumpt ion space, and the improvement o f liv ing env ironmen.t By these positive ac�
t ions, M aanshan has transformed from a product ive city to an integrated city.

Last bu t not least reason forM aanshan� s successfu l transit ion is its strategies in entrepreneuria l inst itutional

innovat ion. Interscalar strateg ies have been adopted byM aanshan to create a better institut iona l env ironment for

innovat ion. A t the inner c ity scale, M aanshan has reorgan ized its adm in istrative boundaries to imp lement the ac�
t ions of producing new spaces. W hile at the regional scale, M aanshan has taken positive reg iona lizat ion strate�
g ies, that is, to strengthen its co�operation w ith theY ang tzeR iverDelta and theNan jingM etropolitan A rea to en�
hance its competit iveness.

In summary, th is paper accounts thatM aanshan� s successfu l transition is based on the en trepreneurial city

strategy. Entrepreneurial d iscourse, mun icipa lity� s entrepreneurial fash ion and the entrepreneur ia l inst itutional

innovat ion are the threemain points in the progress. The experiences ofM aanshan w ill shed light on o therm iner�
al resources and industrial cities� transit ion in Ch ina. And through the research ofM aanshan� s transit ion, th is

paper also enriches entrepreneurial city theory w ith empirical study of urban in Ch ina.

Key words: m inera l resources and industrial c ity; transition; entrepreneurial city; M aanshan C ity
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