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新时期当好国内天然气勘探开发

工程技术主力军的战略思考

李 爱 民
中国石油集团川庆钻探工程有限公司

摘　要　随着我国天然气需求量和消费量的快速增长，加快国内天然气增储上产要求更加迫切，油气工程技术发展迎来战略性

机遇。中国石油集团川庆钻探工程有限公司（以下简称川庆钻探）作为中国石油天然气集团有限公司（以下简称中石油）工程技术

业务的重要企业，经过 10 年的发展，规模实力和技术水平大幅度提升，常规与非常规天然气领域业务齐头并进，以气为主的市场区

位优势突出，成为国内外综合实力较强、知名度较高的油气工程技术总承包商，国内天然气勘探开发工程技术主力军地位进一步凸显。

进入新时代，川庆钻探紧跟国家能源革命战略部署，根据国家《天然气“十三五”发展规划》和中石油《“十三五”发展规划纲要》，

基于对国内天然气供需格局变化和上游勘探开发新形势的综合研判，结合中石油工程技术业务改革和自身发展优势比较分析，围绕

新时期国内天然气勘探开发工程技术主力军目标，突出特色鲜明、领先发展，确立了油气工程技术综合服务商的发展新定位，作出

了以战略路径、竞争战略、业务部署、市场布局和保障措施为主要内容的战略部署。
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Abstract: Along with the rapid development of natural gas demand and consumption in China, the challenge of a strong urge for increas-
ing gas reserves and productivity also brings about the opportunities for progress in oil and gas engineering and technology. The CNPC 
Chuanqing Drilling Engineering Co., Ltd. (shortened as Chuanqing Drilling hereinafter), as one of the main companies providing oil and 
gas engineering and technology services, has grown up as one of the well-known global head-contractors with scale strength and techni-
cal level highly enhanced over the last decade, and is now playing an outstanding role especially in both conventional and unconventional 
natural gas exploration and development in present and future China. In entering into a new era, Chuanqing Drilling will act as a main 
force in providing services of domestic natural gas exploration and development engineering and technology to follow the strategic de-
ployment of national energy revolution and comply with the National 13th Five-Year Plan for Natural Gas Development and the CNPC's 
Programming during the period of the National 13th Five- Year Plan. Based upon an overall analysis of the new situation of upstream ex-
ploration and development and changes in natural gas supply–demand pattern, in combination with a comparative analysis of CNPC's re-
form on engineering and technology services and Chuanqing Drilling's own development advantages, a new position of Chuanqing Drill-
ing as an oil & gas engineering and technology head-contractor is determined and the strategic planning will focus on strategic routes, 
competitive strategies, business deployment, market layout and guarantee measures.  
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天然气作为低碳高效的清洁能源，将是我国相

当长时期内推进能源转型发展的战略选择。国内天然

气资源基础扎实，勘探开发潜力巨大，工程技术市

场前景广阔。特别是近年来地质理论和工程技术的

创新突破，国内天然气勘探开发进入高峰增长、常

规气与非常规气并进的新阶段，但也面临着勘探开

发对象更加复杂、深层安全快速开发和非常规气经

济高效开采技术体系不完善以及上游投资成本压减、

服务价格降低、安全环保压力增大等诸多挑战。立足

新时代，着眼提升中国石油集团川庆钻探工程有限

公司（以下简称川庆钻探）工程技术服务市场竞争

力和占有率，应准确研判新形势新挑战，充分发挥

自身优势，把握战略主动，确立系统科学的战略部署。

1　国内天然气勘探开发工程技术发展
面临的新形势

1.1　天然气在我国能源结构优化中的战略地位更加

凸显

我国已经把生态文明建设作为“五位一体”总

体布局之一，提出建设美丽中国，推进能源生产和

消费革命，构建实施清洁低碳、安全高效的能源体系。

在国家能源局《天然气发展“十三五”规划》[1] 中，

将天然气定位为我国能源转型中的主力能源，以提

高天然气在一次能源消费结构中的比重为发展目标，

构建结构合理、供需协调、安全可靠的现代天然气

产业体系。按照 2020 年天然气在我国一次能源消费

结构中的最低比例为 8.3% 的规划目标，我国天然气

产量将达到 2 070×108 m3[1]。从长远看，随着我国能

源格局深刻调整和绿色低碳经济的深入推进，天然

气将会在相当长的时期内成为我国能源转型发展的

战略选择。这就为国内油气工程技术服务企业可持

续发展提供了坚实的基础。

1.2　国内天然气供应安全保障形势日趋严峻

近年来受持续低油价冲击、资源劣质化加剧和

过高的开发成本等因素的影响，导致国内天然气产

量增长速度减缓、供应能力下降、天然气对外依存

度大幅度攀升。统计结果显示，2014—2016 年我国

天然气产能建设投资下降了 50%[2]。从国内天然气供

需情况看，2017 年全国天然气消费量达 2 373×108 

m3，同比增长 14.8%[3] ；2017 年国内天然气产量仅为

1 480×108 m3，比上年增长 8.2%[4] ；同期天然气进口

量则达到 946×108 m3，较上年增长 26.9%，天然气

对外依存度已接近 40%[5]。尽管国内天然气产量保持

较快增长，但其产能远不能满足消费需求量增长，天

然气对外依存度势必加速扩大。鉴于天然气资源特

点和进口过境风险大的实际，高比例对外依存度将

加大我国天然气供应安全风险，如 2017 年冬季出现

的天然气季节性供应紧张。因此，加大国内天然气

产能建设投资力度、加快天然气勘探开发步伐是新

时期确保国家能源安全的现实要求。

1.3　我国具有丰富的天然气资源基础

据 2015 年全国油气资源评价成果，中国天然

气可采资源量达 50×1012 m3，页岩气可采资源量为

22×1012 m3。截至 2016 年底，全国常规天然气探

明率为 14.5%，开采程度为 3.6% ；非常规天然气

勘探开发处于规模开发的早期，资源潜力更加巨大。

“十三五”期间，我国常规天然气将新增探明地质

储量 3×1012 m3，页岩气新增探明地质储量 1×1012 

m3 [2]。预计到 2030 年前，我国天然气储量将继续

保持高峰增长态势，年均新增储量介于 9 000×108 

～ 10 000×108 m3 ；2030 年我国天然气产量预计将

达到 1 800×108 ～ 2 200×108 m3 [6]。这就为油气

工程技术服务（以下简称油服）企业提供了广阔的

发展空间。

1.4　陆上天然气勘探开发进入常非并举的持续增长

阶段

近年来，随着以煤成气、有机质“接力成气”、

非常规油气连续型聚集等为代表的油气地质理论的

发展，以及高精度地震勘探、安全快速钻完井和高

效压裂改造增产等核心技术的突破
[6]，我国常规天然

气储产量进入持续增长期，非常规天然气产量步入

快速上升期。在《天然气发展“十三五”规划》[1] 中，

把加强勘探开发增加国内资源供给作为重要任务，提

出“海陆并进、常非并举”的工作方针，围绕塔里木、

鄂尔多斯、四川和海域四大天然气生产基地，夯实国

内资源基础；加大致密气、页岩气、煤层气等低品位、

非常规天然气科技攻关和研发力度，实现规模效益

开发，形成有效产能接替。从勘探区域看，陆上常

规天然气以四川、鄂尔多斯、塔里木盆地为勘探重点，

2020 年产量约 1 200 ×108 m3 ；加快鄂尔多斯、四川

两大盆地致密气上产步伐，2020 年产量将达到 370 
×108 m3 ；非常规天然气以页岩气、煤层气为勘探重

点，全面突破海相页岩气效益开发技术，2020 年页

岩气产量力争达到 300 ×108 m3 [1]。这就为油服企业

今后一个时期发展提供了稳定的增长空间。
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1.5　国内天然气勘探开发工程技术发展面临诸多

挑战

当前，从国家层面以及中国石油天然气集团有

限公司（以下简称中石油）层面，持续加大对天然气

勘探开发的政策支持和投资力度，但天然气勘探开

发工程技术领域依然面临着一些现实挑战：①天然气

储量中开发难度较大的储量比例逐年增高，全国超

过 35% 的待探明天然气资源分布于低渗透、特低渗

透储层中，新增天然气探明储量中低品位资源比例超

过 70%[7]，工程技术作业难度、安全环保风险和工程

成本大幅度增加，安全经济高效开发面临更大压力；

②制约勘探开发质量、效率、安全的工程技术瓶颈依

然较多，深井超深井钻井难、钻井慢的问题依然突出，

非常规气藏经济开发的工艺技术体系还不完善，特别

是深层页岩气开发还存在着较多技术难题亟待攻克；

③随着天然气勘探开发对象变化，开采成本逐年上

升，油田公司严控产能建设投资和单井成本，对新

技术新工艺投入强度有所减弱，环保方面的标准和

定额还不健全，给工程技术服务企业技术进步和清

洁生产带来较大影响；④面对天然气上产保供的巨

大压力，产建质量要求高、工期进度紧、生产任务重，

工作量不均衡与装备队伍不足的矛盾交织，地方关

系协调难度大，非生产性阻停大幅度增加，给油服

企业的生产组织和资源调配带来了较大影响。

2　打造国内天然气勘探开发工程技术
主力军的现实基础

川庆钻探自 2008 年组建以来，在中石油的坚

强领导下，锐意创新，加快转型，奋力推进一流油

田技术服务企业建设。10 年来，累计钻井 2.5 万余口，

完成进尺 6 926×104 m，生产天然气 185×108 m3，

建成大型天然气处理厂 6 座、各类油气管道 1.3 万

余千米，有力地保障了中国石油西南油气田公司（以

下简称西南油气田）、中国石油长庆油田公司（以下

简称长庆油田）、中国石油塔里木油田公司（以下简

称塔里木油田）天然气增储上产和中土（土库曼斯

坦）天然气合作开发，国内油气勘探开发工程技术

主力军地位更加凸显。经过多年的探索实践和发展

积累，川庆钻探在天然气勘探开发领域的业务、市

场、技术、管理、人才、业绩等比较优势突出，“三

高、三低”（高压、高产、高含硫，低压、低产、低

渗透）天然气及页岩气领域服务能力和竞争力不断

增强，巩固提升在国内天然气勘探开发中的主力军

地位具备诸多有利条件和现实基础。

2.1　川庆钻探整体规模实力居国内同行业前列

从国内陆上油服行业看，主要有中油油服、石

化油服及相关民营企业、合资企业，其中中油油服规

模最大，资产总额、营业收入等主要指标是石化油

服的 2 倍。川庆钻探作为中油油服所属规模最大的

成员企业，资产总额、营业收入、企业增加值、主

要装备、队伍数量等指标位列第一。截至 2017 年末，

川庆钻探资产总额 364 亿元，所有者权益 264 亿元，

2017 年实现收入 288 亿元，在国内同级别油服企业

中规模最大。川庆钻探拥有陆上钻机 315 台，其中

5 000 m 以上深井钻机 201 台，配套顶驱 102 套、空

气钻井装备 8 套；压裂车 258 台，压裂总功率超过

50 万水马力；各型修井机 96 台，地面测试设备 53 套。

用工总量 2.7 万余人，在多年天然气勘探开发中聚集

和培育出一大批技术专家和骨干，中高级职称人员

占比 33%，拥有享受国务院特殊津贴专家 5 人、中

石油高级技术专家 18 人、1 人入选国家“百千万人

才工程”，建成博士后科研工作站 1 个。

2.2　川庆钻探服务市场是国内天然气增储上产主力

区域

按照中石油《“十三五”发展规划纲要》[8] 部署

的“十大工程”，油气上游业务有 4 项工程 ：松辽盆

地油气当量 4 000 万吨以上稳产工程 ；长庆油田油

气当量 5 000 万吨以上持续稳产工程 ；新疆地区油

气当量 5 000 万吨上产工程 ；西南油气田天然气 300
亿立方米上产工程。西南油气田、长庆油田、塔里

木油田作为川庆钻探的传统基础市场，多年来形成

较为突出的区位优势，发展形成适应区域勘探开发

特点的特色技术体系、管理运作体系、装备队伍和

支撑保障体系，整体配套完善，具有较高的市场占

有率。

2.2.1　西南油气田

四川盆地天然气资源量位居全国各含油气盆地

的首位，近年来随着龙王庙气田的发现和蜀南页岩气

的大规模开发，2017 年天然气产量创历史新高。到

2020 年西南油气田将建成年产量 300×108 m3 的大气

区，2030 年天然气产量有望达到 500×108 ～ 700×108 

m3，成为中石油“西南增长极”的重要部分 [8]。川

庆钻探在西南油气田常规天然气开发工程技术服务

市场的占有率达 95%，页岩气领域的市场占有率在

50% 左右。
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2.2.2　长庆油田

长庆油田作为西气东输的主要气源地之一，近

年来形成储量为 6 000×108 m3 的靖边气田、数万亿

立方米的苏里格致密气大气区和近万亿立方米的东

部多层系致密气大气区。到 2020 年天然气产量将达

到 400×108 m3 左右，油气当量保持 5 000×104 t 持续

稳产。川庆钻探在长庆油田工程技术服务市场的占

有率为 35%，其中气井及水平井等高端市场占有率

接近 70%。

2.2.3　塔里木油田

塔里木油田也是西气东输的主要气源地之

一，近年来天然气上产步伐不断加快。按照塔里木

油田的最新规划，到 2020 年将建成油气当量产量

3 000×104 t，其中天然气产量将达到 300×108 m3。

川庆钻探在塔里木油田工程技术服务市场的占有率

在 30% 左右。

2.3　川庆钻探“三高、三低”天然气工程技术实力

国内领先

在 60 年的勘探开发历程中，川庆钻探发展形成

了一套较为完善的油气工程技术体系、技术标准，整

体技术水平国内领先，“三高、三低”天然气勘探开

发工程技术国内领军。2008 年组建以来，持续推进

技术一体化、高端化、集成化，发展形成 6 大领域

134 项技术，打造了一批攻坚利器。先后承担或参与

“863”课题等 15 项国家级科研项目、85 项中石油科

技项目，获国家技术发明二等奖 1 项、国家科技进

步奖 6 项、省部级科技奖 131 项。获授权专利 1 666
件，其中发明专利 474 件。获国家战略新产品 1 项、

国家自主创新产品 3 项、中石油自主创新产品 20 项。

建成国家级工程实验室 5 个、中石油级试验基地 2 个。

川庆钻探成为国家级高新技术企业。

2.3.1　钻完井技术实现提档升级

创新形成以气体 / 欠平衡钻井、精细控压钻井、

“三高”油气层测试等为代表的特色技术及装备，部

分技术打破国外垄断。“十二五”期间，完成水平井

进尺占中石油的 48%、5 000 m 以上深井超深井钻井

进尺占中石油的 51%。

2.3.2　增产改造技术和装备全面提升

具备设计、工艺、工具、液体、施工、后评估

一体化服务能力，“三高”气田酸压改造技术、页岩

气体积压裂及致密气藏压裂改造技术国内一流，自

主研发分段压裂酸化工具、复合桥塞、高效降阻滑

溜水等产品，打破国外垄断。

2.3.3　井控安全及处置技术国内一流

“三高”气藏地层压力预测、预警预报、控制处

理等井控技术不断完善，发展了欠平衡、气体钻井

和带压作业等特殊井控技术。自主研制了 20 余种新

型抢险装备，形成了应对多类型井喷失控抢险工艺

技术，川庆钻探灭火中心被确定为“国家油气田救

援广汉基地”和“中国石油井控应急救援响应中心”。

川庆钻探井控培训中心获得中石油甲级资质和

IADC 培训资质认证。

2.3.4　“两化融合”深入推进

构建形成以数字地下、数字井筒、数字地面为

核心的工程技术一体化信息平台，远程技术支持、视

频监控、应急指挥应用水平进一步提升。应用钻井大

数据和“互联网＋”，建立三维模型和学习曲线，开

展远程地质导向，实时优化钻井措施，及时预警事

故复杂，实现钻井自动化设计、个性化 PDC 钻头 3D
打印和五轴联动制造。加快推进装备机械化自动化，

拥有亚洲首台全液压钻机，规模应用井口自动化工

具，有效提升作业效率和本质安全水平。

2.4　川庆钻探页岩气一体化工程技术国内领跑

2009 年以来，川庆钻探率先在国内实施页岩气

工程技术一体化总包服务，经过 9 年的探索实践，

发展形成以钻完井、体积压裂、工厂化作业、清洁

化生产、开发等为主体的 6 大类 41 项页岩气工程技

术，制订页岩气配套技术标准 29 项，整体配套完善，

部分技术达到或接近国际水平，技术成果获中石油

2015 年度科技进步特等奖。先后完成国内第一口页

岩气井、第一个工厂化作业平台等多个项目。

2.5　川庆钻探油气合作开发业务加快发展

川庆钻探油气合作开发业务包括苏里格致密气

和威远页岩气风险作业。其中苏里格风险作业区总

面积 3 131 km2，累计钻井 1 134 口，投产井 1 033 口，

建成天然气年产能 20×108 m3 ；威远风险作业区现有

开发面积 832 km2，龙马溪组页岩气地质储量规模达

3 452.8×108 m3，有利建产区地质储量为 1 631×108 

m3，已投产井 34 口，建成页岩气年产能 6×108 m3。

2017 年川庆钻探生产天然气 24.5×108 m3，成为西南

油气田、长庆油田天然气上产的有益补充。同时，油

气合作开发业务作为川庆钻探高新技术研发、新技

术新工艺应用和管理创新的重要平台，为经济高效

开发页岩气、致密气积累了丰富的实践经验。
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2.6　川庆钻探工程业绩和品牌知名度业界领先

近年来，川庆钻探依托“三高、三低”特色技

术，成功打成高石 1 井、双探 1 井、庆探 2 井、博孜

1 井、楚探 1 井等复杂探井，以及磨溪 8 井、高石 6
井、柯东 1 井、迪西 1 井、玛湖 1 井等重大发现井，

助推高石梯—磨溪、双鱼石、克深、塔西南、玛湖

等区块天然气勘探开发取得有效突破。克深 902 井

以完钻井深 8 038 m 创中石油陆上最深井纪录。支撑

龙王庙组气藏的快速探明和开发、3 年建成 110×108 

m3 天然气产能，有力保障西南油气田 300×108 m3 大

气区建设；高效服务长庆油田水平井规模开发和区块

产建总包，保障长庆油田上产稳产 5 000×104 t ；优

质完成塔中 400×104 t 总包项目，有力支撑塔里木油

田增储上产；作为工程技术总承包商，高效完成土

库曼斯坦阿姆河右岸、南约洛坦 100×108 m3 天然气

产能建设总包项目，钻井成功率保持在 100%，服务

中土天然气合作项目建成天然气产能 250×108 m3。

3　新时期当好国内天然气勘探开发工
程技术主力军的战略部署

结合中石油对工程技术业务的发展定位和中油

油服“十三五”规划部署，川庆钻探围绕当好新时期

国内天然气勘探开发工程技术主力军的目标，确立

了建设特色鲜明、领先发展的油气工程技术综合服务

商的发展新定位和总体战略部署。总体思路是认真

落实中石油和中油油服的工作部署，坚持稳中求进

总基调和稳健发展方针，围绕建设特色鲜明、领先

发展的油气工程技术综合服务商，全面贯彻新发展

理念，坚持质量第一、效益优先，着力推动业务转型、

着力突破发展瓶颈、着力构建竞争优势、着力防范各

类风险，拓市场、强经营、抓创新、保安全、惠民生，

充分发挥政治文化优势，全力开创公司稳健效益发

展新局面。

3.1　战略路径

1）打造鲜明特色。特色是发展取向，就是积极

应对竞争同质化挑战，大力提升“三高、三低”及页

岩气核心技术水平，持续增强天然气领域业务实力，

树立“复杂油气攻坚者”品牌形象，构筑川庆钻探

竞争新优势。

2）推动领先发展。领先是竞争定位，就是紧

跟油气行业发展趋势，统筹国际国内两个市场，坚

持常规与非常规并重，优先发展国内市场，高效发

展海外市场，在技术实力、“四化”水平（标准化、

专业化、机械化、信息化）、盈利能力、工程业绩、

品牌形象等方面保持国内领先，优势业务跻身国际

一流行列。

3）专注干好工程。工程是行业属性，就是把干

好工程作为立业之本，以经济效益为中心、特色技

术为支撑、项目管理为基础、安全环保为前提，高

质量、高效率建设精品工程，创造价值、作出贡献、

树立品牌。

4）强化综合服务。综合是业务特点，就是牢固

树立经营理念，构建井筒工程技术服务和油气合作

开发两条业务链、价值链，推动管理机制、组织方式、

商业模式创新，扩大技术和管理服务规模，适度拓

展油气相关服务业务，实现整体效益最大化。

3.2　竞争战略

1）创新与人才战略。立足增强发展动能，始终

把创新作为引领发展的第一动力、把人才作为创新

驱动的关键要素，突出培育集聚各类高端人才、领

军人才、创新人才，完善创新与人才激励机制，发

展成果惠及全体员工，激发全员创新活力，大力推

进科技创新，全面推进理念、制度、管理、文化和

商业模式等创新，加快实现从主要依靠要素驱动向

主要依靠创新驱动转变。

2）质效与安全战略。立足夯实发展根基，始终

把质量作为立足之基、效益作为立足之本，把质量和

安全环保作为最大的效益，突出以经济效益为中心，

严守安全环保红线，精益求精确保工作质量、工程

质量和服务质量，加快转变发展方式，全面推进效

益发展、安全发展、绿色发展，努力实现安全环保

与质量效益协调统一。

3）市场与国际化战略。立足提升发展水平，始

终把市场作为生存发展的基础、国际化作为统筹两个

市场两种资源的根本途径，突出巩固传统市场、着

力开发高效市场、大力开拓国际市场、积极培育新

兴市场，在更广阔领域提高资源配置效率，推动理念、

技术、管理、标准和人才素质的国际化，全方位提

升国际化经营能力和水平。

3.3　业务部署

1）安全优质发展钻完井业务。坚持质量为本、

效率为先、安全为要，加强工程瓶颈和特色技术攻关，

实施以提速度、降事故、减复杂、压周期、控成本

的提质增效工程；以工程设计和项目管理为突破口，

提升总包项目管理水平；积极扩大定向井、水平井、
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复杂深井钻完井等高端业务规模，提高精细控压钻

完井、特殊录井、优质钻井液等特色技术服务的占比，

不断增强业务盈利能力。

2）集约高效发展储层改造业务。坚持技术引领、

装备集成、服务转型，创新特色技术和组织方式，大

力发展体积压裂、酸化、连续油管、油气井测试等业

务，加快发展修井特作、带压作业、油藏地质评价

等特色业务，突出发展设计、液体、工具、评价等增

值服务，培育发展老井改造业务，全面拓展高端市场，

努力打造国内领军、国际一流的储层改造品牌。

3）规模效益发展油气合作开发业务。坚持规模

开发、效益为先、技术引领，以市场化、低成本为导向，

以勘探开发一体化、地质工程一体化为着力点，做

精地质研究、做细工程设计、做实项目管控、做优

开发管理，加快形成经济高效开发模式。到 2020 年，

苏里格区块稳产天然气 18×108 m3、威远页岩气作

业区块产量达到 20×108 m3。把油气合作开发业务

打造成为高新技术孵化基地、管理变革平台、利润

贡献支柱。

4）协调配套发展支持保障业务。坚持服务主业、

保障有力、集约有效，协调抓好钻前及房建工程、运

输、安全监督、检测、培训等业务，提高服务质量，

严控成本费用，实现与主营业务的同步协调发展。

3.4　市场布局

1）当好保障国内区域市场的主力军。做稳川

渝市场，采取全面客户解决方案的市场策略，全力

保障增储上产五大工程，持续巩固一体化服务优势，

在建设 300×108 m3 战略大气区和打造中石油“西南

增长极”中提升能力、强化地位、做出贡献 ；做强

长庆市场，采取总成本最低和高端业务的市场策略，

充分发挥引领示范作用，巩固和扩大高端市场，保

持主力军地位不动摇，支撑长庆油田 5 000×104 t 持
续稳产增效 ；做大塔里木市场，采取全面客户解决

方案的市场策略，围绕深井突破加强技术支撑，拓

展服务领域，提高服务能力，全力保障塔里木油田

实现油气当量 3 000×104 t 的目标。

2）当好支撑非常规油气高效开发的主力军。采

取总成本最低和全面客户解决方案的市场策略，大力

发展致密油气、页岩气、煤层气领域一体化工程技

术和高效作业模式，创造经验、形成标准、引领示

范，努力成为国内非常规油气领域工程技术服务“领

头羊”。

3）当好服务海外天然气合作开发的主力军。发

挥天然气领域特色技术优势，立足中亚、保障南亚、

拓展南美，推广全面客户解决方案和总成本最低、高

端业务的市场策略，突出做强土库曼斯坦、做深巴

基斯坦、做优厄瓜多尔，开发南美周边技术服务市场，

适时进入中东高效领域，在海外高端市场上取得实

质性突破，全力支撑中石油海外天然气业务发展。

3.5　保障措施

3.5.1　全力打造天然气特色核心工程技术体系

坚持“自主创新、协同开发；重点突破、特色

领先；集成应用、主体先进”原则，以应用需求为导向，

以突破关键技术为核心，保证科技投入强度，健全

自主创新与集成应用并重、技术研发与技术服务协调

的创新体系，大力推进技术特色化、高端化、有形化。

到 2020 年，川庆钻探工程技术整体保持国内领先水

平，全面形成常规、非常规天然气勘探开发配套的

工程服务核心技术体系及装备。其中三高井安全优

快钻井、气体钻井、精细控压钻井、三高井试油测

试、井控及油气井抢险灭火等 5 项特色技术国际领先；

深井超深井安全快速钻井、钻井工厂化作业、随钻

地质导向、页岩气及复杂深井钻井液、复杂深井固井、

非常规油气藏改造等 6 项主体技术国际先进；旋转导

向钻井、井筒工程信息、气井带压作业、连续油管

作业、钻井及储层改造废弃物处理、钻采节能减排

等 6项配套技术国内一流。自主创新能力进一步提升，

科技创新成果转化率超过 90%，科技进步对企业发

展贡献率力争达到 60%，科技竞争力和行业影响力

显著增强，保持国家高新技术企业称号。

3.5.2　大力推进深化改革管理创新

按照国家和中石油深化改革部署，坚持市场化

导向，逐步建立完善基于现代企业制度的治理结构、

组织结构、管控模式和激励机制，着力推动业务、队

伍、装备、资产等结构性改革，不断增强发展活力。

树立市场成本、最优成本理念，进一步深化对标管

理，突出管理运作与生产过程同步优化，实施项目

策划、投标合同、工程设计、技术选型、组织运作、

竣工结算的全过程成本控制；精细投资、资金、物

资、用工等管理，全面降低非生产性费用，做到生产、

成本、效益的有效匹配。到 2020 年基本实现体制机

制顺畅灵活、队伍组织专业精干、管理方式科学精细、

基础管理规范精细、员工素质整体优良、文化软实

力显著提升、发展环境和谐稳定。

3.5.3　持续深入推进“四化”建设

以标准化为基础、专业化为方向、机械化为支撑、
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信息化为引领，带动业务转型升级，推动工程技术服

务上水平。①推进生产、管理和服务的全方位标准化，

促进管理体系融合、资源互通互用；②实施部分业

务和服务专业化，探索建立生产运营中心、共享支

持中心；③有序推进装备机械化、自动化改造，形成

配套管理机制、工作流程，全面提升工程技术业务现

代化水平；④以数字化转型为着力点，突出信息技术

与业务融合，突出系统集成与业务协同，全力推动

工程技术、生产经营、综合管理三大应用，实现数据、

信息、知识和人、财、物等各类资源共享优化。

3.5.4　扎实抓好高层次人才队伍建设

加大投资于人的力度，注重高端引领与整体开

发相统一，积极推进高端核心人才队伍建设，加大技

术研发、项目管理、经营管理、技能人才培养，努

力打造一批各领域的创新团队。按照市场规律引进、

培养、使用人才，进一步完善科研人员考核激励机制。

创新培训教育模式，开展差异化、高端化的职业培训，

建设精干、高效、高素质的员工队伍。到 2020 年三

支人才队伍结构进一步优化，国际化人才队伍、科

技创新型人才队伍、专家队伍规模不断扩大。

3.5.5　全面提升风险防控能力

全面落实“新两法”（《环境保护法》《安全生产

法》），围绕安全零容忍、环保严达标、质量零缺陷，

以 QHSE 管理体系建设和持续改进为主线，以构建

标本兼治双重预防机制为重心，以井控、输气管道、

承包商、交通等领域为重点，健全完善依法合规、系

统科学的安全环保和质量监管体系，培育具有川庆

钻探特色的安全质量文化；扎实抓好节能减排，进一

步完善清洁生产方式，实现污染物减量化、工艺技术

集成化、处理标准统一化，持续提升公司 HSE 业绩

和质量水平。深入推进依法治企，建立完善合规管理

制度、工作体系，继续推进内控与风险管理体系建设，

建立完善全过程、全方位、全要素的全面风险管理

机制。

4　结束语

综上所述，国内天然气大发展时代已经到来，未

来一个时期上游勘探开发进入持续增长期，工程技术

具有持续稳健发展的行业基础和市场空间。川庆钻探

作为国内最具天然气特色、优势突出的工程技术服务

企业，通过战略谋划和实施，有基础、有条件、有实

力当好新时期国内天然气勘探开发工程技术主力军。
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