
收稿日期收稿日期：2014-03-01；修订日期修订日期：2014-09-13

基金项目基金项目：国家自然科学基金项目(41071110)资助、湖南省哲学社会科学基金项目(12JD11)资助。

作者简介作者简介：陶 慧(1983-)，女，湖北恩施人，博士研究生，讲师，主要从事旅游地理、旅游资源规划研究。E-mail:cgcbleach@163.com

通讯作者通讯作者：刘家明，博士，研究员。E-mail: liujm@igsnrr.ac.cn

基于A-T-RA-T-R的旅游小城镇分类、评价
与发展模式研究

陶 慧 1,2,3，刘家明 1，朱 鹤 1，3，李 玏 1，3，王 磊 1，3

(1.中国科学院地理科学与资源研究所，北京 100101；2. 湖北民族学院经济与

管理学院，湖北恩施 445000；3. 中国科学院大学，北京 100049)

摘要摘要：在科学界定旅游小城镇基础上，梳理旅游小城镇的分类标准，确立一类基于核心吸引物（A）—小镇（T）—

乡村环境（R）的新分类方法，将旅游小城镇分为AT一体、AT分离、A+T+R联动与ATR创意再造4种类型。结合

旅游小城镇发展中的实际状态，依据A、T、R三类初始条件不同组合情况提炼出六大旅游小城镇的发展模式，为

旅游小城镇深层次研究提供参考和依据，进一步推动旅游小城镇的健康发展。
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中国经济的高速增长刺激了以定居为目的的

城镇化进程和以旅居为目的的旅游业发展，城镇

化和旅游业成为 21世纪的两大经济热点现象，越

来越显示其生命力和强劲的发展势头。自2008年

以来，中国出台一系列推动旅游产业转型升级的

政策，一方面刺激了全民旅游需求的增长，另一方

面也促进了旅游活动空间由传统景区向全域化拓

展，逐步形成一批独具特色的旅游小城镇，催生新

的城镇体系的构成。相对过去30 a旅游经济的增

长点一直是城市和乡村这两种分异的终端空间[1]，

未来中国旅游业的新支撑点将向中小空间范围的

城镇旅游转移。旅游小城镇的生长为中国快速发

展的城镇化提供了一个反思的机会，使其成为对

单向度城镇化进程的一种的抵拒，进而为更加和

谐的城乡关系，为更具可持续的经济社会发展创

造出一种新模式。

由于小城镇是介于城乡之间的一种过渡性社

会空间形态[2]，国外对旅游小城镇的研究主要依附

于城市和乡村二元研究体系之中[3]，研究视角集中

在以居民感知为对象的城镇社区建设与旅游业发

展的互动关系[4]、以投入产出等定量模型构建为核

心的旅游业与城市化耦合关系[5]，以规划决策体系

为视角的理论探讨[6]等，研究特色多体现案例与系

统理论的融合[7，8]。2005年以来更是聚焦如何实现

传统城镇转型的研究 [9，10]。与国外不一样，“小城

镇与大中小城市协调发展”是中国新型城镇化道

路的突出特色[11]，所以小城镇旅游研究在中国一开

始就具有独立的研究地位[12，13]。2005年，云南省在

全国率先实施旅游小城镇战略，并对城镇旅游进

行了分类和开发研究，为小城镇旅游分类研究开

创先河[14]。到 21世纪初，旅游小城镇在实践中得

到快速推广，但在学术研究层面却突显滞后。探

索视角主要集中在城镇规划理论[15]、城镇自身发展

规律[16]、城镇开发与建设模式[17]、旅游产品[18]与景

观系统[19]等方面。在城乡统筹的新型城镇化背景

下，已有研究还存在以下不足：① 首先旅游小城

镇的定义众多，已有研究多是描述性界定[20~22]，缺

乏系统科学判断的标准；② 传统研究多以历史文

化名（古）镇为案例对象[16]，忽视了由特殊的区位、

资源和环境等优势转化生长的乡村与城市相互渗

透的新聚落空间，现阶段尚未形成全面的旅游小

城镇分类研究体系；③ 国内关于旅游小城镇的研
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究主要局限于从某一具体案例出发对旅游小城镇

资源开发进行一般性探讨[23]，多沿用传统单体资源

评价标准[24]，尚未从全境域视角展开对旅游小城镇

的资源分类与评价体系的独立研究；④ 由于缺乏

对旅游小城镇开发模式的科学总结，现实中小城

镇无序开发、千篇一律的商业地产导致生态环境

的恶化、传统乡村文明和乡土景观的凋敝以及在

快速发展中社区居民失去话语权等现实问题凸

显。本文尝试以全境域资源观为指导，探讨目前

旅游小城镇的标准、类型、评价和发展模式等，提

出“A-T-R”旅游小城镇判别依据，以期为深层次研

究提供参考和依据，进一步推动旅游小城镇的健

康发展。

11 旅游小城镇界定

学者们对“旅游小城镇”的定义众多，其涵义

基本一致。由于旅游业的综合性，与第一、二产业

的深度融合[25]，导致在对旅游产业占GDP比重的

统计中出现困难。根据国际旅游卫星账户表

（TSA：RMF）对旅游GDP的认定[26]，综合国内外权

威文献对旅游产业衡量标准的确定[27，28]，本文将旅

游小城镇界定为具有丰富旅游资源，旅游经济所

占区域 GDP 的比例超过 5%，并有持续增加的可

能，且旅游产业在当地产业结构中居于主导产业

地位的小城镇①，范围界定为县城镇、建制镇、集

镇，以及部分以主力村落联动发展旅游的村镇区

域。这一定义既包括了绝对旅游经济指标很高的

小城镇，也囊括了一些旅游业虽然发达，但是由于

镇域经济总量很高，旅游业难以占到当地经济很

大比重的小城镇。

根据国家旅游局颁布的《中国优秀旅游城市

检查标准》等规范文件及评分表[29]，结合旅游城镇

化的发展特性，本文提炼 4条旅游小城镇特征：①

资源全境性：旅游小城镇是一个整体融合的聚落

系统，可开发资源既包括传统旅游吸引物，还包

括优良的乡村环境、丰富的再生活动（资源）和独

特体验与景观意象，各要素不同组合形成其组合

性和复合性特征。② 人口多元化：社区居民职业

及身份转变，由第一产业转变为第三产业或兼职

农业，人口规模也随旅游季节性迁移，社区文化

逐渐走向多元。③ 空间结构异化：根据小城镇

发展及其与周边区域或者临近依托型城市在旅

游发展的不同阶段所表现出来的相互关系，旅游

小城镇的空间结构会随之变化延展 [30]。④ 产业

排斥性：旅游业已经或者有可能成为当地经济的

支柱产业或主导产业，带动区域第三产业发展，

提升产业结构中第三产业的比例，对生态或人文

环境会造成损害的工业化生产活动具有较强排

斥性。

22 A-T-R特性、分类与评价

旅游小城镇的吸引力更多地体现在游客能从

其中感受到与大城市迥异的乡土气息、与周边环

境全方位地亲近，所以对小城镇旅游资源的认识

上，应该摒弃传统的旅游资源分类、调查与评价

中的单体资源观，树立全境域旅游资源观 [31~33]。

本文从全境旅游资源视角出发，重点考察“旅游

核心吸引物（Attraction，缩写 A）、小镇（Town，缩

写 T）与乡村环境（Rural，缩写 R）”三大空间职能

载体在旅游小城镇中的资源价值，参考国内外行

业规范与国内小城镇建设经验，提出旅游小城镇

资源分为 8 主类、33 亚类、144 基本类型，建构一

套评价标准（表 1）。“A-T-R”全境域资源观强调旅

游小城镇旅游资源是由传统旅游核心吸引物

（A）、小镇（T）及其周边乡村环境（R）范围内以农

业活动等为特色形成的地域景观综合体，具有特

定的景观行为、形态、内涵和过程的景观类型，其

聚居形态既有分散的村舍也包括集中提供生产、

生活服务的城镇地区。

A-T-R三者在地域空间中相对独立，功能作用

上又互为依存：① R是旅游小城镇的景观基底，A

为主要旅游开发节点，T为整个区域的服务内核，

三者旅游功能相对排他又具多元化，共同组成旅

游小镇的旅游资源与景观系统；② 区域资源以大

分散和小集中为其空间特性。作为景观节点的核

心吸引物A，是旅游景观的集聚核心，作为景观基

底的乡村环境R，则是整体景观意象的辐射区。城

镇区T的商业娱乐项目本身也是旅游要素的重要

组成部分，城镇中心由诸多村庄聚落包围，呈现向

心聚合的形态特点。所以三者间的空间交叉协同

① 广义来看，许多旅游经济规模较小但有发展前景的小城镇也应该纳入旅游小城镇的范畴。此外，还应考虑旅游业虽然发达，但由

于镇域经济总量很高，旅游业短期难以占当地经济很大比重的小城镇，比如东西部差异。本文研究对象是广义的范畴，并重点从地理视角

去探讨。
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表表11 旅游小城镇旅游小城镇A-T-RA-T-R分类表分类表

Table 1 The resources classification of the tourism town

注：本标准依据现行规范有：《旅游资源分类、调查与评价（GB/T18972-2003）》；《风景名胜区规划规范（GB50298-1999）》；《镇规划标准

（GB50188-2007）》；《中国旅游公共服务“十二五”专项规划（旅办发[2011]222号）》；《全国历史文化名镇（村）评选方法》（建村[2003]199号附

件3）；《中国森林公园风景资源质量等级评定》及美国土地管理局的风景资源管理系统等规范[34~40]。

要 因

A类（核心

吸引物）

T类

（小镇）

R类（乡

村环境）

主 类

自然旅游

资源

历史人文

旅游资源

活动与事件

旅游资源

旅游公共

服务

旅游产业

体系

市政基础

服务

乡村视觉

景观

感知意象

景观

亚 类

地文景观

水域风光

生物景观

气候与天象

宗教

民间习俗

遗迹遗址

历史人物

娱乐设施

教育设施

景观建筑和集会场所

居住地与社区

商业活动

购物

节庆

事件

旅游公共信息体系

旅游惠民便民体系

旅游安全救助体系

旅游交通服务体系

旅游行政服务体系

第一产业

第二产业

第三产业

交通

给排水

防灾

环卫

能源通信

农耕景观

地域景观

环境感知

心理感知

基本类型

(1)山地(2)山景(3)奇峰(4)峡谷(5)洞府(6)石林石(7)沙景沙漠(8)火山熔岩(9)蚀余景观

(10)洲岛屿礁(11)海岸景观(12)海底地形(13)地质珍迹(14)其他

(1)泉景(2)溪涧(3)江河(4)湖泊(5)潭池(6)瀑布跌水(7)沼泽滩涂(8)海湾海域(9)冰雪冰雕

(10)其他

(1)森林(2)草地草原(3)水域(4)牧地(5)珍稀生物(6)植物生态类群(7)动物群栖息地(8)物候

季相景观(9)其他

(1)日月星光(2)虹霞蜃景(3)风雨阴晴(4)气候景象(5)自然声象(6)云雾景观(7)冰雪霜露

(8)其他天景

(1)宗教活动(2)宗教场所

(1)地方风俗与民间礼仪(2)饮食习惯(3)特色服饰

(1)文化遗迹(2)历史保护建筑、园林(3)历史保护街区

(1)历史人物故居或活动场所(2)历史事件发生地；

(1)主题公园(2)休闲娱乐设施(3)休疗养场所

(1)科研基地(2)博物馆、科技馆

(1)城市标志建筑(2)广场(3)特色建筑

(1)特色聚居地(2)特色社区(3)特色街巷

(1)商务会议(2)会展活动

(1)特色产品(2)名品、稀有品(3)贸易发达

(1)旅游节、文化节(2)民间节庆(3)民族特色节庆

(1)博览会、展览会、奥运会(2)体育联赛

(1)游客中心(2)在线旅游信息服务(3)旅游信息声讯服务(4)公共标识系统

(1)文化教育(2)公共娱乐(休闲)设施(3)公共景观(4)惠民产品(5)优惠政策

(1)旅游保险(2)医疗保障(3)急救箱(4)救助点(5)安全保障设施(6)安全教育

(1)交通节点系统（集散中心、停车场、站点、码头等）(2)交通引导系统(3)自驾游服务系统

(4)旅游交通通道系统

(1)服务质量监控部门(2)投诉中心(3)行业协会(4)服务培训(5)旅游宣传

(1)农业基地（种植、加工、养殖）(2)特色农庄

(1)工业园地参观(2)特殊制造业(3)知名企业

(1)游览服务(2)产品贸易(3)餐饮业(4)旅游住宿(5)旅游文娱

(1)对外交通网络（道路、铁路、航空等）(2)公共交通组织（线路、站场）(3)步行交通(4)交通设

施及管理

(1)水源地(2)水厂、泵站(3)输配及管网设施(4)排水泵站、污水处理厂(5)排水管网(6)雨污水

综合利用及排放

(1)洪灾防御(2)震灾防御(3)防风减灾(4)火灾防御等相关措施(5)消防站

(1)公共厕所(2)垃圾收集点与废物箱(3)垃圾运转站、填埋场及处理厂等

(1)供电设施（变电站、管网、线路）(2)通信（接入、传输网、线路、管网、邮政等）(3)广电(4)供

热(5)燃气

(1)稻田(2)生产设施(3)农场(4)农业技艺

(1)乡村聚落(2)生态（景观）廊道(3)旷野空间

(1)天空(2)气候(3)水质(4)声光(5)田园底质

(1)居民态度(2)心理安全(3)景观融合
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性颇为显著；③ 游憩活动多以区域环境为物质基

础，故乡村环境的保护尤为重要，旅游配套产业由

于现代化水平高、人为干扰性强，在空间中应遵循

ROS理论适度集聚开发，旅游小镇的建设一定程

度上是旅游资源与乡土景观保护最有效的方式；

④ 旅游小城镇是处于半自然半人工状态下的景

观系统，介于自然旷野景观与都市人工景观之间，

又融合了两者基本要素体系，故旅游小城镇的资

源分类与评价必然需要兼顾乡村、城镇与传统意

义上的吸引物三类因素。

在各种对旅游资源评价对象研究中，许多学

者致力于综合评价指标体系的研究[41,42]，评价方法

经历了体验性定性评价[43]、技术性的单因子定量评

价[44]与综合型的定量建模评价[45]3个阶段。本文根

据A-T-R全境域资源特征，旅游小城镇的价值评价

模型采用双因素评价模型[42]。将小城镇旅游资源

具备的价值因素分解为核心因素、外延因素两

类。核心价值主要理解为小城镇的本底价值，可

以通过资源的文化价值、美学价值、科学考察、环

境质量与经济效益5个因素评价分级；资源的外延

要素是一种开发潜力的相对价值，对于某一具体

旅游小城镇来说，相对优势主要体现在区位条件、

规模容量、投资和施工等因子；核心价值立足自身

发展潜力，主要考察A与R，外延要素则确定小城

镇旅游建设中的难易程度，侧重T的开发建设评

价，两者结合，方能判断旅游小城镇的综合开发价

值。根据双因素评价模型（图1），结合不同类型旅

游小城镇独有的资源特性，其评价因子的设置也

不尽相同，比如度假类旅游小城镇其评价体系应

该更偏重环境质量的康益、舒适与安全 3方面出

发，而古镇则偏重资源价值、现状规模、环境容量

等多个的评价因子。

结合已有文献[46]对旅游资源定量评价研究和

实践的基础上，建立模糊综合评价模型[46]，将模糊

因素数量化；利用层次分析法确定评价指标的权

重；利用向量的乘积，求出综合评价结果的代数

值；按数量由大到小排队，对评价对象的综合评价

结果进行直接比较。

33 旅游小城镇类型与发展模式

33..11 ““A-T-RA-T-R””式旅游小城镇分类式旅游小城镇分类

不同学者分别从空间、产业、时序和驱动力等

视角[14，17，31] 尝试对旅游小城镇进行分类，多缺乏理

论支撑。本文基于A-T-R的理论视角，运用全境域

资源观去看待旅游城镇化进程中的空间异化现

象，考察不同初始条件禀赋下的旅游城镇化中景

点、镇区与环境三者间的职能关系，即“旅游核心

吸引物（A）、小镇（T）与乡村环境（R）”三者关联

性，进行旅游小城镇类型划分，分为“AT一体式、

AT分离式、A+T+R联动式与ATR创意再造式4类

旅游小城镇（表2）。A-T-R分类关注吸引物的构成

与城镇的开发方式，从而将研究重点由传统古镇

向旅游开发（新）区与主题式旅游小镇转移，而这

类新型旅游小城镇的发展正是基于新型城镇化背

景下的乡村（或旧城）聚落形态的主要转变途径，

有着极高的发展前景与研究价值。

权重系数可以根据专家咨询法（DEPHLI）与层次分析法相结合来确定；因子层的权重根据不同类型相应有所区别

图1 旅游小城镇旅游资源评价指标体系

Fig.1 The evaluation index system of tourism towns’resources
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33..22 旅游小城镇发展模式旅游小城镇发展模式

旅游小城镇发展模式是指在一定历史条件

下，小城镇具有特色的经济发展过程，是对产业

发展方式的高度概括，体现着该地区在一定时期

的主导发展思想、发展途经和发展方向 [47]。基于

一些共性的开发思路和小城镇旅游开发实践，已

有文献因其研究视角和标准不同，对旅游城镇的

开发进行了归纳、总结和提升，形成了多元化的

城镇旅游开发模式，具有一定的普适性和推广应

用价值[48]。

基于A-T-R式旅游小城镇分类视角与全境域

的资源评价标准，本文根据A-T-R式旅游小城镇

空间职能关系的 3 个基本因素旅游核心吸引物

（A）、小镇（T）和乡村环境（R），考察三者在旅游城镇

化过程中的作用力大小组合差异构建3个维度[17]，形

成8类不同空间(象限)。核心吸引物（A）就代表了

旅游资源条件，是旅游城镇化发展的先决条件；小

镇是由城镇的区位、服务、配套等综合因素构成，

决定了小城镇的市场发展潜力和空间基础；乡村

环境（R）不仅仅代表乡村聚落的景观背景，更代

表了环境的友好度，包括投资环境、居民融合、政

策支持等是小城镇旅游发展路径形成的制度与环

境保障。

由 3类初始条件的高低差异组合而成的三维

空间被划分为8个不同状态的象限，其中可以提炼

出 6类符合科学验证条件的旅游小城镇发展模式

（表3），分别为：① 第一象限是全要素优质空间（A

优T优R优），代表国内最成功的旅游小城镇发展

状况，一般位于东部地区或中西部省会城市附近

的历史城镇，属“AT一体”式，如周庄、乌镇等，这一

空间适用于社区主导，原住民或当地政府支持下

的自我开发，防止收益漏损；② 第二象限属于“环

境优、基础优，资源弱”（A弱T优R优）空间，多数

分布在中国东部地区的旅游城镇，主要依赖于市

场和资本驱动，缺乏的是旅游资源，因此其发展主

要依靠“资源再造”或“资源移植”为主的创意型发

表表22 基于基于A-T-RA-T-R判别分类法判别分类法

Table 2 The classification method based on the“A-T-R”
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展战略，比如开发主题公园、会议会展等“A-T-R创

意再造”型；③ 第三象限属于“高资源、基础弱、环

境优”（A优T弱R优）初始条件空间，属于“A-T-R”

联动开拓型初始发展空间，分布在中国民族地区

的经济发达或旅游资源富集大中城市近郊，依赖

于以品牌高度营销的市场开拓战略；④第五象限

属于“资源弱、基础优、环境弱”（A弱T优R弱）等

初始的发展空间，是属于市场高位型的初始发展

空间，具有巨大的旅游市场需求，这种拉力会吸引

政府或外来投资者注入资本和移植再造资源，一

般会引起过多的宜居性房产开发，属于生态人居

型；⑤第七象限“资源优、环境弱、基础弱”（A优T

弱R弱）初始条件空间，主要分布在中国西部少数

民族地区远离省会城市或地州城市的经济欠发达

旅游城镇，由于资源品位高，发展中首先促进了交

通等基础设施的改善，属于资源驱动型下政府主

导的旅游品牌推广模式；⑥第八象限是“资源优、

基础优、环境弱”（A优T优R弱）初始条件空间，是

属于“AT”分离式的初始发展空间，多分布在西部

民族地区的资源禀赋较好且临近省会城市的经济

欠发达城镇或东部中心城市 2 h经济圈以内的资

源禀赋较好但经济欠发达的山区城镇。适用于政

府主导开发模式、政府企业分工协同开发模式、政

府入股公司一体化开发模式，不适用完全的公司

独立开发模式。

初始条件是“资源弱、基础弱、环境优”（A弱T

弱R优）组合的第 IV象限空间多属于生态环境与

资源开发处于高度胁迫状态，高投入可能带来生态

环境的快速恶化，鼓励传统农业文明的保护性发展

比如建立农业文化遗产保护区等。而第VI象限空

间“资源弱、基础弱、环境弱”（A弱T弱R弱）的初始

条件组合，由于条件较弱不适宜旅游城镇化路径，

应该选择其他的产业作为其城镇化的动力。对于

不同的初始条件组合，采取不同的城镇化战略、模

式和路径，方能发挥优势，实现旅游小城镇的良性

健康发展。

44 结论与展望

多轮驱动的新型城镇化已成为中国经济发展

的重要着力点，当前旅游小城镇正处于快速发展

期，面临着许多新的问题和挑战。本文以“A-T-R”

为创新视角，探寻A、T、R三类职能空间在地域管

辖中相对独立，功能作用上存在互为影响、交互胁

迫与融合互补等关系，重新界定旅游小城镇的内涵

与特征；提出8主类、33亚类、144小类的小城镇旅

游资源分类与双因素评价体系；依据“A、T、R”三类

初始条件不同组合情况提炼出 6种旅游小城镇的

发展模式，推动关注点向新兴旅游小城镇转移。

然而，本文未对旅游小城镇资源分类评价、类

型判别与发展模式佐以案例，缺乏科学验证；基于

“A-T-R”三者空间职能关系探究旅游小城镇的发

展虽是理念创新，未来还亟需构建A-T-R视角下的

旅游小城镇整体研究框架，从形成与机理、人地关

系地域系统与目的地系统管理等方面展开科学实

证研究。后续研究将以此为重点，以期为旅游小

城镇发展提供更具针对性的参考和依据。
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AbstractAbstract: As the world’s largest sunrise industry based on its comprehensive effects in the industry, employ-

ment, ecological, cultural, and other aspects, tourism has become a new growth point of new urbanization de-

velopment. The upgrade of tourism industry not only increases the demand, but also leads tourism space to ex-

pand, and many small towns are gradually being discovered and developed, forming a distinctive tourist desti-

nation. It has become the current subject we face how to develop different types of tourism towns scientifically

and rationally, build a reasonable resources evaluation system, explore tourism industry development model of

small towns, optimize the space environment of tourism towns. However, due to the lack of scientific theoreti-

cal guidance, disorderly development and the same model among thousands of towns, many sorts of practical

problems appear such as deterioration of the ecological environment, decreasing of traditional rural culture and

native landscape, and the loss of community residents’right to speak. By summarizing the existing literature,

we found a large number of domestic research focused on the exploration research and case studies ones, but

universal research is relatively weak. There are multiple views in the concept, type, sort, resources combing,

and the selection of region development model, which includes a certain bias. Based on the scientific definition

of tourism towns, this article has combed a classification criteria of tourism towns, established a new classifica-

tion method based on the core attraction(A)-Town(T)-Rural(R); through which the tourism towns can be divid-

ed into four categories : integration of A and T, separation of A and T, linkages of "A+T+R" and recreation of

"A+T+R". This article proposed 8 main categories, 33 sub-categories, 144 subcategories of small towns with

two-factor classification of tourism resources evaluation system based on the whole realm of creative resources

viewpoint. Based on the actual need of tourism towns development, combined with different combinations of

three types of initial conditions, i. e. "attraction, urban infrastructure, environmental background", we can de-

fine the six major development model of tourism towns to provide reference and basis for in-depth study of

tourism towns, and promote the healthy development of tourism towns".

Key wordsKey words: tourism urbanization; tourism small town; resources evaluation; development model
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