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社会生态系统视角下替代性农业生产的
韧性网络形成机制

—广州案例
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摘要：近年来，替代性农业生产逐渐成为可持续粮食系统的重要支撑，也是理解社会生态系统内部复杂交互关系的

重要抓手。研究以广州市从化区银林农场为案例地，探讨社会生态系统视角下替代性农业生产的脆弱性问题，以及

替代性农业生产韧性网络的形成机制。研究表明：① 替代性农业生产面临的脆弱性问题主要是由社会生态系统中

的政治经济结构性要素所导致的，包括农业补贴政策的不对称性、土壤结构的受损性与种质资源的不稳定性、农产

品市场的非主流性 3 方面。② 社会生态系统视角下替代性农业生产韧性网络的形成机制包括主体与规范联动的韧

性社会关系网络、科学与本土融合的韧性知识交流网络以及互信与认同建立的韧性消费市场网络。③ 建立替代性

农业生产的韧性网络的本质是建立社会生态系统韧性的过程，替代性农业生产与社会生态系统相互建构。研究揭

示了社会生态系统视角下替代性农业韧性网络的形成机制，丰富了韧性理论的内涵与外延；实践层面讨论了替代性

农业生产韧性网络可能的发展趋势，为中国可持续农业政策和保障体系的构建提供参考依据。
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社会与生态之间存在着复杂的交互关系，它们

之间的交互作用表现为复合性、复杂性和可变性[1]。

社会生态系统正是这种相互依赖、相互影响和相互

适应关系的表现，它融合了社会系统和生态系统的

基本特征，并展现出独特的结构和功能[2]。这种系统

既包含了人类社会的组织和行为，也包括自然环境

的结构和过程，二者作用下共同塑造了一个复杂且

动态的整体。脆弱性和韧性都是社会生态系统的关

键特征，学界在研究社会生态系统时试图将脆弱性

与韧性相结合，二者是一体两面、动态平衡的关系。

脆弱性是系统在发生风险时受到冲击的程度，韧性

则是指系统吸收或承受压力源的能力，使该系统维

持其结构和功能，它描述了系统能够自组织、学习

和适应的程度[3]。不同尺度、主体之间多要素相互

作用，如个体、社区、乡村等在共享资源、知识传递、

互助合作等方面的协同效应有利于增强系统韧性，

同时，系统内部的结构、资源、多样性也会影响韧性

网络的稳定性。概言之，社会生态系统视角下韧性

网络的形成并不是截面的、静态的、单一要素作用

的，而是动态的、过程的、多要素综合作用的结果。

作为一种系统化的视角，社会生态系统强调人

与自然和谐共生的可持续发展理念，并有助于理解

社会经济发展与生态保护之间的内在动态联系。

21 世纪以来，随着大规模农业生产的普及和企业对 
收稿日期：2023-07-17；修订日期：2024-04-07
基金项目：国家自然科学基金项目（42371239，42071191，42071189）、广东省普通高校哲学社会科学重点实验室项目 （2022WSYS004）

资助。[Foundation: National Natural Science Foundation of China (42371239, 42071191, 42071189), Guangdong Provincial Key Laboratory of
Philosophy and Social Sciences (2022WSYS004).]

作者简介：蔡晓梅（1976—），女，湖南隆回人，教授，博导，主要研究方向为社会文化地理和旅游管理。E-mail: caixm@scnu.edu.cn
通信作者：邹小丹。E-mail: zouxd3@mail2.sysu.edu.cn 

第 44 卷第 9 期 地　理　科　学 Vol. 44 No. 9
2024 年 09 月 Scientia Geographica Sinica Sep., 2024

　　　　

mailto:caixm@scnu.edu.cn
mailto:zouxd3@mail2.sysu.edu.cn


生产过程控制的加强，生产流程趋向简化和标准化，

由此引发了一系列如土地板结、土壤重金属超标和

生物多样性减少的环境问题[4]，这在一定程度上削

弱了社会生态系统的复原力和适应力[5]。同时，资源

压力、市场渠道限制以及贫困等政治和经济问题也

加剧了自然环境的风险。出于对传统大规模工业化

农业模式的担忧，以及对更可持续和公平的食品生

产方式的追求，人们逐渐认识到替代性农业生产在

环境生态可持续、社会保障和社会稳定等方面的积

极意义[6]。替代性农业生产是通过劳动力结构的本

地化、食物生产的多样化以及生产技术的创新和应

用等方式来实现生态保护与食物安全之间的平衡，

促进农业生产的可持续。它以中小型农场为生产主

体，以本地农民、新农人等主体作为核心劳动力，包

括社区支持农业、生态农业、都市农业等农业生产

模式。然而，在快速城镇化、乡村振兴、粮食安全保

障等多重因素叠加的背景下，替代性农业生产面临

怎样的脆弱性问题？又是如何依托社会生态系统建

立起韧性网络的？回答以上问题，理论上有助于明

晰社会生态系统与替代性农业生产的互动关系，进

而补充与完善韧性理论；实践上能够为中国可持续

农业政策和保障体系的构建提供参考依据。 

1    社会生态系统与替代性农业生产

的韧性

社会生态系统是自然生态系统和人类社会系

统及其交互作用的集合，系统内部要素之间存在复

杂的耦合关系[7]。长期以来，人们过度关注社会经济

的发展，导致生态系统稳定性被破坏，并引发严重

的生态问题，这些问题反过来又对社会经济发展产

生负面影响[8]。农业生态系统作为社会生态系统的

一个关键组成部分[9]，承担着保护生物多样性、维护

土壤和水资源、调节气候等多重生态功能，对于维

持社会生态系统的平衡至关重要[10]。进一步来说，

相较于工业化农业生产，替代性农业生产则强调人

与自然和谐相处，其基本要素包括土壤、环境、人口、

资本、资源等，这些要素也存在于社会生态系统的

网络体系中[11]。总之，社会生态系统与替代性农业

生产相互作用，前者依赖于后者提供的生态服务和

可持续资源管理，而后者则受到前者的社会经济需

求和相关政策影响。

替代性农业生产是基于可持续生产理念，旨在

摆脱农业活动对社会生态系统造成的负面影响，以

保障子孙后代的可利用资源，致力于塑造食品安全

与健康、环境保护以及可持续的食物生产体系[12]。

由于替代性农业生产网络的特征是动态的、小型的、

本地化的，容易受到社会经济和政策制度等因素的

制约，因此，资金、土地、政策、人才、种质资源等因

素都是社会生态系统视角下替代性农业生产的脆弱

性来源[13-14]。例如，替代性农业生产往往缺乏制度性

保障，有时甚至被排斥在相关政策支持范围之外[15]，

同时，资本追求利润的天性在一定程度上挤压了替

代性农业生产者的生存空间[16]。特别需要强调的是，

除了脆弱性之外，依托社会生态系统而存在的替代

性农业生产也具有一定的韧性。韧性是指系统受到

外部扰动或状态发生变化时，保持结构与功能稳定

的能力[17]，能够提升可持续性发展能力[18]。Folke 等

学者总结性地提出了建立社会生态系统韧性的策略，

包括在变化和不确定性中学习和生活、提高农业种

植的多样性能、学习不同类型的知识、跨尺度连接

自组织和外部网络[19]。具体来说，在生产者层面，增

加农业种植的多样性并鼓励建立多元社会关系网

络[20-21]，能够在一定程度上稳定并优化替代性农业

生产模式。在社会管理层面，相关认证监管政策、

包容性的农贸市场、协作知识治理有利于保护种质

资源，促进替代性农业的可持续生产[22]。在市场运

营层面，构建起生产者与消费者间的信任机制，并

得到行业内的认可，有助于农户推广和销售替代性

农业生产的农产品[23]。概言之，社会生态系统视角

下替代性农业生产韧性网络的建立首先需要识别其

脆弱性问题，进而通过建构多维度的韧性来增强系

统的稳定性。

然而，现有研究主要关注单一农业系统下的替

代性农业生产，并未将替代性农业生产与复杂的社

会生态系统结合。事实上，替代性农业生产与社会

生态系统之间存在物质、主体、多要素的互动。更

重要的是，少有学者将脆弱性与韧性联系起来共同

分析韧性的形成机制，而是停留在某个单一层面的

阐述。因此，本研究以社会生态系统作为研究视角，

以韧性为对话理论和落脚点，致力于探讨社会生态

系统视角下替代性农业生产韧性网络的形成机制。 

2    案例地概况、数据来源与研究方法
 

2.1    案例地概况

本文的案例地位于广东省广州市从化区太平

镇银林村的银林生态农场。2009 年，返乡青年
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A01 创办了银林农场，占地约 5.3 hm2，10 a 间经历

了从传统种植到生态种植的演变过程。农场以改善

土壤、友善农耕为理念，建立了稻蔬轮作和种养结

合的替代性农业生产体系，主销生态蔬菜、水果等

农产品，也开设田间课堂、农耕体验活动等分享替

代性农业的相关知识与经验。选择银林农场来展演

替代性农业生产韧性网络的形成机制的原因在于：

第一，银林农场位于大城市边缘地区，其所处的社

会生态系统使其替代性农业生产具有较高的异质性

和复杂性。在这种环境下，替代性农业生产不仅要

适应城市化的压力，还要应对市场波动、气候变化

和资源限制等多重挑战。第二，银林农场已经形成

了稳定的替代性农业生产体系，包括稳定的消费者、

生产主体、生产理念、生产技术、合作模式、对外交

流网络等。该生产体系不仅保障了产品的质量和供

应稳定性，而且还促进了农业知识的共享与创新，

加强了替代性农业生产的韧性。第三，银林农场的

替代性农业生产实践吸引了新型城乡两栖人群以及

对生态农业感兴趣的个体和组织，多元主体互动下

共同塑造了一个稳定的韧性网络[24]。农场成员们通

过分享知识和经验、协作生产、以及共同参与农场

治理，增强了农场对内外挑战的适应能力和抵御风

险的能力。因此，本文试图通过“银林农场”这个窗

口来透视替代性农业生产的韧性网络形成机制，将

微观案例与宏观的社会生态系统相联系，有助于构

建“具象而具有现实意义的知识”。 

2.2    数据来源与研究方法

本研究主要通过参与式观察、半结构化访谈等

质性研究方法获取一手资料，以及通过查阅相关网

站和公众号收集银林农场相关的报道、书籍、年鉴

作为二手资料。研究者通过农场志愿者的身份，

2022 年 4—7 月 4 次前往银林农场及周边同类型农

场进行了为期 21 d 的调研。通过滚雪球的方式接

触研究对象，样本主要来源于与替代性农业生产相

关的个人或组织，共访谈 34 人，访谈时长在

30~120 min 不等，转录文字材料达 35 万余字。其

中，农场工作人员 15 人编码为 A01~A15，移居乡

村者 9 人，编码为 B01~B09，本村村民 7 人，编码

为 C01~C07，村委会干部 3 人，编码为 D01~D03。
访谈内容围绕银林生态农场的替代性农业生产过程

以及多元主体之间的互动等话题展开。同时，调研

过程中拍摄相关照片百余张，撰写观察日志达 3 万

余字。作为解释性案例研究，本研究试图以银林农

场为典型案例地，通过访谈录音文字和观察日志的

反复阅读，并结合其他文字资料，基于文本分析法

对银林农场替代性农业生产的韧性网络形成机制进

行梳理与提炼，揭示案例所呈现的典型现象，进而

提炼出一般性的规律。 

3    社会生态系统视角下替代性农业

生产的脆弱性
 

3.1    农业补贴政策的不对称性

政府政策和治理对社会生态系统视角下替代

性农业生产的发展起着决定性作用。从 2006 年取

消农业税以来，尽管国家实施了一系列的惠农政策，

但是替代性农业由于不符合相关的资助标准，往往

处于农业补贴政策的真空区域，难以获得政策红利。

一方面，替代性农业生产以中小型农场为主，难以

达到农业补贴政策对农场规模的要求。正如 A02
所说：“农场的大棚就是广州菜篮子工程相关项目

资助，是地方政府帮我们申请的，实际上很多项目

都有规模上的要求，我们很多农友的农场规模基本

上就 10 多亩（1 hm2=15 亩），根本就达不到政策支

持的规模要求”。另一方面，现有的惠农政策主要包

括农机补贴、优良种质资源补贴、化肥农药补贴等

在内的农资补贴，这些补贴与替代性农业生产的需

求存在不对等的情况。“政府的各种补贴，市场上的

农产品价格被压得很低，我们生产成本高，价格毫

无优势。而且我们生态种植不使用化肥农药、对农

机的需求量也不大，因此那些补贴对于我们来说意

义不大（A02）”。事实上，多数时候的替代性农业都

是自负盈亏的，再加上农业生产进入社会化阶段以

后，人工、肥料、机械费用等农业生产成本快速上升，

但在国家一系列惠农政策补贴下农产品的价格仅微

弱上升[25]。特别需要强调的是，自国家提倡农业可

持续发展以来，部分大资本将国家支农资金作为利

润来源，大力进行生产改革，一定程度上抢占了替

代性农业生产者的资源和机会[16]。总之，以现代化

农业作为蓝本设计的农业政策，未能够真正满足替

代性农业生产者的生产力需求，难以获得社会经济

效益和实现资源可持续循环使用。因此，社会生态

系统视角下的农业补贴政策的同质性并未考虑到替

代性农业的异质性，并有可能出现“劣币驱逐良币”

的现象，特别是大城市边缘区的替代性农业更容易

受到资本逐利性的影响。 
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3.2    土壤结构的受损性与种质资源的不稳定性

在工业化农业生产中，严重依赖化肥、农药以

及人工改良种子等生产方式过于强调效率优先、保

障高产的政治经济需求，忽视了社会生态系统中各

要素之间的复杂联系，导致了多方面的问题。其一，

工业化的农业管理技术对土壤结构、土壤养分有效

性和土壤生物群的完整性产生的负面影响未能得到

足够重视。正如 A04 谈到：“我们最开始从（本地）

农户手中接手这个农场的时候，土地板结是很严重

的，肥力也很差，而且基本上都种了荔枝，生物多样

性状况很糟糕”。在受损的土壤上实行替代性农业

生产，既要面对作物生长受限的难题，又要承担较

高的收成损失风险，因此，改良土壤也就成为替代

性农业生产者面临的首要难题。鉴于国家鼓励使用

有机肥和绿肥替代化肥，肥料生产商对农业副产品

（包括畜禽粪便和农作物秸秆）的需求激增，这使得

替代性农业生产者在获取肥料资源上面临挑战。正

如 A02 反映：“我们农场改良土壤用到的主要材料

就是中药渣，原本中药渣都是没有人要的废料。但

是现在很多有机肥料生产的大企业也需要这些农业

生产废料，我们又是小农户，所以和中药厂的合作

关系就没那么稳定了。现在我们肥料不够用，菜自

然种不好”。虽然农场能够通过引入更多农副产品

和调整肥料发酵工艺来提高生产效率，但相关的经

济和时间成本以及生产风险完全由生产者自行承担。

已有研究指出尽管小规模农户的技术效率可能高于

大型经营主体[26]，但这也从侧面反映出替代性农业

面临规模较小、资金有限、抗风险能力弱的问题，因

而更难以承受生产过程中的不确定性。其二，工业

化种子生产虽然提供了针对特定显性性状的种子选

择[27]，满足了生产者的需求，但同时也具有隐性遗

传的不确定性，容易影响作物的长期稳定性和适应

性。“并不是所有种子都适合我们农场的生态系统

条件。现在的种子都是杂交的种子，你不知道一轮

种植之后再种出来的作物是什么样的，风险很大

（A08）”。替代性农业生产者往往通过种子公司、淘

宝、微店等渠道购买种子，但多数种子经过杂交处

理，遗传性状不稳定，导致种质资源呈现一次性特

征。当这些种子在缺乏适应本地社会生态系统的能

力时，只有在采用工业化农业管理措施（如施用化

肥、农药）的条件下才能较为稳定地使其展现杂交

特性。然而，这有可能进一步损害土壤结构、养分

有效性和生物群落多样性[28]。概言之，在已经遭受

工业化农业破坏的土壤上不使用化肥和农药，通过

杂交种子进行替代性农业生产，面临巨大失收风险

的同时难以修复和保护生态系统。 

3.3    农产品市场的非主流性

受到规模化、标准化、工业化农业影响的替代

性农业，不仅面临生态环境脆弱性加剧的困境，而

且在市场竞争中的地位愈发边缘化。第一，与工业

化农业的机械化和自动化生产相比，替代性农业生

产的劳动力需求大、生产周期长、生产成本较高[29]。

由于替代性农业生产强调对生态环境的保护，避免

过度使用化肥和农药，因此需要更长的时间来恢复

土壤肥力和生态系统的稳定性，以及投入更多的人

力、物力和财力。“蔬菜市场的批发商认为我们的

菜不够好看，别说是以高于普通蔬菜的价格收购我

们的菜了，有时候就连平均价格收购都做不到，所

以我们的生产其实是亏损的，最开始的阶段农场的

经营很艰难（A03）”。第二，由于虫害的侵袭、不利

的天气以及缺乏替代化肥的施肥知识体系和方法

论[30]，替代性农业生产的产品在农贸市场上的整体

竞争力偏低，正如受访者 A08 所说，“因为没有使

用农药、化肥，自然会有一些虫洞、黄叶，肥力不够

菜也不会很大棵。跟使用农药、化肥种植的菜相比，

我们种的菜外观上不理想，一般消费者都不会选择

购买”。以及“很多消费者抱怨我们的品种不够多，

而且消费者想要购买非本地的食物我们是很难提供

的，现在越来越多人做生态种植，不在我们这里买

还可以到别的地方买。还要考虑农产品的耐运输性，

不然客户又要投诉（A11）”。总体上，社会生态系统

视角下替代性农业生产在市场竞争中处于边缘化的

状态，这既源于工业化农业的强大冲击，也与替代

性农业自身面临的多重挑战有关。 

4    社会生态系统视角下替代性农业

生产的韧性网络形成机制
 

4.1    韧性社会关系网络：主体与规范的联动

社会生态系统视角下的替代性农业生产者建

立了与中间商销售平台、相关非政府组织、新农人

等主体的社会关系网络。首先，替代性农业销售平

台为生产者提供了稳定的销售渠道和市场分析、价

格指导、品牌建设等服务，保证生产者有更多的精

力投入到农业生产中。如 A02 所说：“我们很感谢

沃土工坊 2013 年的时候找到我们，收购我们农场

的菜，在沃土工坊线上商城售卖，那个时候起我们
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就只需要负责种植，不用担心菜卖不出去的问题了” 。
其次，以食通社为代表的致力于可持续农业的非政

府组织意识到农业生产系统中的不稳定性往往源于

权力关系的不对等[31]，并且这种不对等激发了他们

采取各种策略和行动来帮助建构替代性农业生产的

韧性网络。“目前替代性农业在整个农业系统中处

于相对弱势的地位，主要是受众群体还不够广泛，

真正了解替代性农业的不多，这也成为我们努力的

方向（A09）”。再次，多数新农人受过高等教育或曾

从事非农工作，拥有广泛的社会关系网络。移居乡

村后，他们往往会将优质社会资源引入乡村，从而

推动社会网络的“再生”和发展。正如 B04 分享道：

“我们通过朋友圈知道银林在这里有农场可以租一

片地来种菜，一开始也只是周末过来打理一下菜地，

后来觉得既然这里已经有这么成熟的社区在，加上

工作生活理念上的一些变化，2019 年就决定搬过来

经营自己的农场了”。实际上，银林村的众多新农人

主要是被银林农场的魅力所吸引，选择在此安家并

投身于替代性农业生产事业。特别需要强调的是，

稳定的社会关系网络有赖于正式与非正式社会规范

的共同支撑。例如，替代性食物销售平台通过制定

生态种植的行为准则和农产品的质量控制来规范生

产者，确保其产品符合平台的标准化要求。此外，替

代性农业生产者通过相互访问和学习，形成了对替

代性农业生产各方面的共识。 换言之，多元主体协

作塑造了社会规范，以避免不可持续的农业生产方

式，并逐步建立起一套替代性农业的社会规范体系。

因此，稳定的社会关系网络能够增强替代性农业生

产的韧性，进而在社会生态系统中形成一个更加健

康和可持续的农业生产模式[32]。 

4.2    韧性知识交流网络：科学与本土的融合

建立替代性农业生产的知识交流网络，不仅是

提升农业生产力的有效策略，同时也是促进社会生

态系统内部各要素之间良性互动的重要抓手[33]。该

知识交流网络包括农业生产管理技术的分享与在地

化培训[34]，更重要的是促进科学知识与本土经验相

融合。第一，在种子生长和育种的关键阶段，替代性

农业生产者通过跨农场学习与交流，积极吸收并应

用新的育种技术，以此应对工业化生产种子可能带

来的生产风险和不确定性。正如 A08 所说：“农场

使用的水培育种方式，是农场主带领大家到绿手指

有机农园学习的成果，这种育种方式一方面节省灌

溉投入，另一方面减少了对土壤的需求”。第二，开

发在地化的农业培训课程，有助于探索出适应当地

社会环境和生态条件的替代性农业模式。如 A01
谈到：“2018 年我们农场开展了普门永续课程，对农

场的土壤进行改良，我们学习了相关的方法并坚持

到现在，土壤的结构更好了、耕作层更深厚、作物能

够长得更好、更健康、抗逆性更强……2019 年水淹

后，过了一段时间菜又恢复正常生长了。对于我们

的土壤越来越有信心了，因为我们能够明显感受到

这几年种的菜品质提升了”。每一个从事替代性农

业的生产者都可能成为可持续农业生产的教学典范，

通过示范推广，不仅传授知识技能，还能在实践中

增强地区对外界变化的适应力和抵抗力，构建更具

韧性的农业生态系统，进而塑造更有韧性的社会生

态系统[35]。第三，在现代农业科学知识的基础上，结

合中国传统农业生产中的本土经验，有利于实现生

态环境的可持续性与农业生产的高效性。“社区可

以提供多样性的种子和传统知识源泉。农民种子网

络推动的社区种子银行采用本土知识和科学知识两

种体系，在记录种子信息上鼓励农户同时记录关于

种子的本地知识，也记录科学的食、味性状，方便社

区种子库和科学的种子库能够互相交流，在更新繁

育种子方面也希望结合本地留种种植知识和比较科

学的技术（A13）”。一方面，深入挖掘传统家庭农业

中蕴含的丰富种质资源及其背后的本土化育种知识

体系。促进本土种子在应对气候与环境变迁中展现

其潜在的“隐藏”与“冗余”特性的同时也借助演化

育种手段丰富生态系统的种群，增强种质资源的多

样性；另一方面，将现代科研技术与传统育种知识

相结合，克服传统育种方法的局限性，在现代种质

资源培育领域中充分展示本土育种知识的独特价值。

简言之，在社会生态系统的框架内，知识的创造与

传播、学习网络的构建以及物质实践的成效共同塑

造了一组稳定的关系矩阵。这个网络不仅增强了社

会生态系统下替代性农业生产的适应能力和稳定性，

而且还强化了农业生产者对替代性农业生产实践的

信心。 

4.3    韧性消费市场网络：互信与认同的建立

韧性消费市场网络强调要加强农场与消费者

市场以及社会环境之间的互动，同时，生产者与消

费者之间的关系应超越简单的买卖和交易关系，建

立基于信任和认同的深度伙伴关系。首先，银林农

场的替代性农业生产者通过拍摄记录种植过程和面

向消费者举办“万物循环农夫市集”“城乡丰年庆”

1528 地　　理　　科　　学 44 卷

 



和“可持续生活营”等系列活动，展示食物从种子到

餐桌的过程，搭建生产者与消费者之间的沟通桥梁，

有效增进了消费者对替代性农业生产的理解和对环

保型农业生产方式的认同，进而培育出一个高度忠

诚的消费者社群[36]。如 A11 所说：“我们微店很大

一部分消费者都熟知生态农业生产方式，他们理解

生态农业生产不易，因此对我们的农产品包容度比

较高，如有虫眼、大小不一、运输稍有损坏但不影响

食用的情况消费者一般都可以接受”。其次，替代性

农业生产者利用消费者社群进行跨农场合作，形成

了互惠互利的共享市场，显著增强了消费网络的韧

性。例如，C01 作为银林农场的消费者，他将农场提

供的食材用于面包制作并销售，期间积极向其他消

费者推广银林农场的产品，进一步扩大了消费市场。

此外，通过延申替代性农业的产业链来弥补单一的

收入渠道，有利于缓解社会生态系统视角下替代性

农业生产的经济风险和市场波动。除了进行农业生

产和初加工之外，银林农场还开展了与食物以及可

持续生活相关议题的营利性活动来接待城市消费者，

例如农事体验、研学活动、周末亲子营等。因此，消

费者不仅仅将农场视为进行交易的场所，更视作体

验自然教育和亲子互动的理想之地，进而与生产者

建立起友好的互动。总而言之，缩短与消费者之间

的距离，培育消费者的信任和认同能够帮助替代性

农业生产者建立长期稳定的供需关系[44]，推动社会

生态系统向更加可持续和环境友好的方向发展。

总之，社会生态系统视角下替代性农业生产的

韧性网络主要由韧性社会关系网络、韧性知识交流

网络与韧性消费市场网络共同构成，它们之间彼此

相互影响，应对替代性农业生产的脆弱性，塑造具

有韧性的替代性农业生产机制（图 1）。 

5    结论与讨论
 

5.1    结论

本文选取银林农场为案例地，致力于探讨替代

性农业生产所面临的脆弱性问题及其依托社会生态

系统建立替代性农业生产韧性网络的机制，结论

如下：

1） 替代性农业生产面临的脆弱性问题主要是

由社会生态系统中的政治经济结构性要素所导致的，

包括农业补贴政策的不对称性、土壤结构的受损性

与种质资源的不稳定性、农产品市场的非主流性 3
方面。在农业补贴政策方面，“一刀切”的政策导致

替代性农业生产难以满足补贴条件，无法有效地获

得相应的政策扶持和经济激励。在土壤和种质资源

方面，工业化农业生产导致土壤质量下降和杂交种

子规模化生产，使得生产者在选择种子时的自由度

受限，这 2 个因素共同作用下容易引起作物生长受

阻和产量减少。在农产品市场方面，替代性农业在

市场竞争中处于边缘化的状态，缺乏进入主流消费

市场的渠道，消费者对替代性农业生产的认知也较

为有限。本文在明晰社会生态系统与替代性农业生

产之间互动关系的基础上，从更宏观的视角来展演

替代性农业生产脆弱性问题的根源，有利于深入理

 

图 1    社会生态系统视角下替代性农业生产的韧性网络

Fig.1    Resilience networks for alternative agricultural production from socio-ecological system perspective
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解替代性农业生产的复杂性及其对建立社会生态系

统韧性的重要性[37]。

2） 社会生态系统视角下替代性农业生产韧性

网络形成的机制包括主体与规范联动的韧性社会

关系网络、科学与本土融合的韧性知识交流网络以

及互信与认同建立的韧性消费市场网络。首先，生

产者、中间商销售平台、相关非政府组织、新农人

等多元主体携带其社会关系网络共同参与到替代

性农业生产，提高了生产者应对经营风险的能力，

塑造了韧性的社会关系网络。其次，替代性农业生

产者管理技术的分享与在地化培训，促进了科学知

识与本土经验相结合，知识的创造与传播、学习网

络的构建以及物质实践的成效共同形成了适应替

代性农业生产情境且具有韧性的知识交流网络。

最后，替代性农业生产者通过多种方式搭建与消费

者沟通的渠道，缩短与消费者之间的距离，能够建

立稳定的消费社群，并培育基于消费者信任和认同

的消费市场网络。3 个维度围绕“主体层面−生产层

面−消费层面”的逻辑展开，主体是基础，生产是关

键，消费是落脚点，三者相互影响和作用下构成了

替代性农业生产的韧性网络。本文并不止于对替

代性农业生产脆弱性问题的结构性分析，而是从韧

性理论的视角出发来促进替代性农业生产构建新

的供需关系。

3） 建立替代性农业生产韧性网络的本质是建

立社会生态系统韧性的过程，替代性农业生产与社

会生态系统相互建构。一方面，社会生态系统的正

常运作以及系统之间的良性互动能够促进替代性农

业从脆弱性走向韧性。另一方面，替代性农业生态

系统的韧性会影响社会生态系统的韧性。从宏观上

看，替代性农业生产的韧性网络是社会生态系统推

动的结果，替代性农业生产的韧性形成过程与不同

时期的社会−生态关系交织在一起，并在社会变迁

中不断地被建构与重构；从微观上看，替代性农业

生产者通过建构韧性社会关系网络、知识交流网络、

消费市场网络重构社会生态系统，并获得其他主体

的认同与实践，实现了可持续农业发展的愿景。总

而言之，本文创新性地从社会生态系统视角探讨了

替代性农业生产的韧性网络形成机制，认为韧性网

络是由多主体、多要素作用下形成的不断动态变化

的共同体，丰富了韧性理论的内涵与外延[38]。 

5.2    讨论

在学理上，本文丰富了韧性理论在社会生态系

统与替代性农业生产中的应用，构建了社会生态系

统视角下替代性农业生产的韧性框架。首先，韧性

理论在社会系统中的应用通常基于系统的自组织、

学习和适应 3 个方面作为分析框架[3]，在生态系统

中的应用则基于生态系统抵抗力稳定性和恢复力稳

定性两个层面展开，本文借由替代性农业这一新兴

的农业生产实践，考察了替代性农业生产脆弱性在

社会生态系统中的表现，并分析了其韧性建立对于

社会生态系统的积极意义，揭示了韧性理论在复杂

系统应用的可能。其次，本文凸显了脆弱性在韧性

理论研究中的关键作用，认为脆弱性是在韧性塑造

过程中出现的前置因素。事实上，系统在遭遇脆弱

性时的反应可以被看作是自我消化的过程[39]，本文

辩证性地揭示了替代性农业生产面临政治经济层面

的脆弱性问题，同时，生产者、中间商销售平台、相

关非政府组织、新农人等多元主体共同构建起多维

度的韧性网络，促进各要素之间良性互动，在一定

程度上有助于提高社会生态系统的韧性[40]。

在实践上，本文反思了在农业可持续发展进程

中不平等、不均衡的农业发展问题，并对替代性农

业的韧性发展提出可能的方向。农业产业发展与生

态环境的协调性是衡量乡村发展是否可持续的重要

指标[41]，然而现实情况是这些具有韧性的、协同生

产的替代性农业形态始终处于农业政策扶持的真空

地带，包容性的制度环境对催生替代性农业实践具

有重要意义。因此，结合中国“大国小农”、耕地碎

片化的现状，有必要在农业政策体系中进一步考虑

替代性农业的生存与发展路径，促进中国粮食生产

体系的多样化发展，塑造更可持续的粮食安全生产

体系。否则，当社会生态系统或替代性农业生产某

一方遭受外部性冲击时，另一方会自动产生反应，

并且这种反应有可能增强二者的负外部性，从而使

二者陷入负反馈的循环中。当前，替代性农业生产

韧性网络的形成主要是自下而上的非正式组织，一

旦负反馈循环不断增强，容易导致“韧性终结”。总

之，自上而下的农业政策来引导和支持在构建更具

多样性和可持续性的本地食物供应链中发挥着关键

作用。

本文作为微观的案例研究，仍存在一些不足之

处。社会生态系统与替代性农业生产之间的互动是

复杂多样，未来可以从生态系统服务的角度出发，

协调替代性农业生产中相互对立、相互作用的力量，

多角度、多层面、多方法探讨各要素的耦合机制。
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Resilience network formation mechanism of alternative agricultural
production from the perspective of socio-ecological

system: A case of Guangzhou

Cai Xiaomei1,2,3，Wu Yongqi1,2,3，Zou Xiaodan3,4

（1. School of Tourism Management, South China Normal University, Guangzhou 510006, Guangdong, China; 2. Research Cen-
ter for Cultural Industries and Cultural Geography, South China Normal University, Guangzhou 510631, Guangdong, China;

3. Provincial Key Laboratory of Cultural Space and Social Behavior, South China Normal University, Guangzhou 510631,
Guangdong, China; 4. School of Tourism Management, Sun Yat-sen University, Zhuhai 519082, Guangdong, China）

Abstract:  In recent  years,  alternative agricultural  production has gradually become an important  support  for
sustainable  food systems,  and an  important  hand in  interpreting  the  complex interrelationships  within  social-
ecological systems. This article takes Yinlin Farm in Conghua District, Guangzhou City, as a case study site to
explore the vulnerability problem of alternative agricultural production from the perspective of social-ecologic-
al  system and  the  formation  mechanism of  the  resilience  network  of  alternative  agricultural  production.  The
study shows that: 1) The vulnerability problem of alternative agricultural production is mainly due to the struc-
tural political economy elements in the social-ecological system, including the asymmetry of agricultural sub-
sidy policy, the damage to soil structure and instability of germplasm resources, and the non-mainstream nature
of the agricultural market. 2) The mechanism of forming a resilient network of alternative agricultural produc-
tion  from the  perspective  of  the  social-ecological  system includes  the  resilient  social  relationship  network of
linking subjects and norms, the resilient knowledge exchange network of scientific and local integration,  and
the resilient consumer market network established by mutual trust and identity. 3) The formation of a resilient
network of  alternative  agricultural  production is  essentially  a  process  of  building the  resilience of  the  social-
ecological  system,  and  alternative  agricultural  production  and  the  social-ecological system are  mutually  con-
structive. The study reveals the formation mechanism of the resilience network of alternative agricultural pro-
duction from the perspective of the social-ecological system, which enriches the connotation and extension of
the resilience theory in the field of agricultural production; and discusses the possible development trend of the
resilience network of alternative agricultural production at the practical level, which provides a reference basis
for the construction of China’s sustainable agricultural policy and guarantee system.

Key words:  socio-ecological systems; alternative agricultural production; resilience; vulnerability; Guangzhou

9 期 蔡晓梅等：社会生态系统视角下替代性农业生产的韧性网络形成机制——广州案例 1533

 


	1 社会生态系统与替代性农业生产的韧性
	2 案例地概况、数据来源与研究方法
	2.1 案例地概况
	2.2 数据来源与研究方法

	3 社会生态系统视角下替代性农业生产的脆弱性
	3.1 农业补贴政策的不对称性
	3.2 土壤结构的受损性与种质资源的不稳定性
	3.3 农产品市场的非主流性

	4 社会生态系统视角下替代性农业生产的韧性网络形成机制
	4.1 韧性社会关系网络：主体与规范的联动
	4.2 韧性知识交流网络：科学与本土的融合
	4.3 韧性消费市场网络：互信与认同的建立

	5 结论与讨论
	5.1 结论
	5.2 讨论

	参考文献

