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内容提要：大同市的情况反映出，中小博物馆中，有很大一部分是非国有博物馆，其运行和政府

（官方）规范还存在一定的距离，而政府对中小博物馆的政策不仅基于对博物馆的重视，更源于

对城市整体发展的导向；地方大馆在专业化层面依靠总分馆制度和非正式的帮扶发挥重要的调配作

用；民间（非官方）层面基于个人或企业发展而保持着多样化的建馆热情，并与官方导向之间形成

了共存。这些主体动力既存在着差异，同时又共同交织，促成了大同市中小博物馆群的形成与发

展。这一现象表明，博物馆在建立起与多元人群的关系之时仍存在进一步发展的空间。

关键词：中小博物馆群 多主体 相互交织 多元人群

Abstract: In the case of Datong, a small and medium-sized museum group was formed and developed under 

complicated impetuses, where non-state-owned museums, not always operating consistently with official 

expectations, played an important role. Policies about small and medium-sized museums issued by authorities 

are focused not only on the issue of museums but also on the overall orientation of city development. What 

is more, relatively greater local museums play a vital role in deploying professional resources relying on the 

system of general-branch museums and non-offi cial assistance. As for individuals, they hold an enthusiasm 

for establishing museums based on account of personal or corporate development. Different but intertwined, 

those multi-agent motivations together contribute to the formation and development of the museum group in 

Datong. Recognizing such a situation means that museums still have a way to go in establishing connections 

with diverse communities.

Key Words : Small and medium-sized museum group; multi-agent; intertwine; diverse community
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按照规模大小来理解不同博物馆的管理和发展，

一直是博物馆学中常见的路径。在既往研究当中所论

的“中小型博物馆”通常有两方面的含义，其一是从

建筑规模面积而言的大、中、小型的区分；其二更多

是一类略为模糊的相对性概念，通常指代的是在一

定区域范围内或相互比对的语境下，借此概念来探讨

博物馆间的专业化实力平衡、多类型多层级共同发展

的问题，带有综合实力相对较弱的色彩。本文所论的

“中小型博物馆”指代的便是后者。当一定的区域范

围内，由于政策、市场或其他动力而出现了多家博物

馆聚集在一起（其中大多为中小博物馆），并且博物

馆间出现了较为密切的互动与交流之时，便可视为形

成了一定的“博物馆群”。从20世纪80年代开始，国

内便有学者试图系统讨论省级以下博物馆的专业化问

题[1]。进入20世纪90年代以后，对于一个区域范围内

的多层级博物馆发展的合理性也日益重视[2]。宋伯胤

先生在谈及苏州市博物馆的发展格局之时，大量借用

“博物馆群”的概念，论及小馆的类型多样、中心大

馆与小馆之间的管理关系等议题[3]。在这样的讨论当

中，非国有博物馆（当时称为“民办博物馆”或“私

人博物馆”）背后的民间或个体力量作为一类重要的

建馆主体，也受到了关注。

时至今日，国际国内博物馆学关于中小博物馆

的讨论已非常丰富，开始从更为具象的管理和发展

的角度来理解中小博物馆研究的意义，但本文更强

调，中小博物馆作为一类文化或社会机构，如何在

一个区域范围内与更多元的人群之间建立起关系。

笔者曾讨论过，在西方博物馆学的“理想”当中，

博物馆实现自身与多元人群的关系，其重要的路径

之一在于鼓励多元人群建立与自己身份、趣旨相关

的博物馆。而这种博物馆，从规模上看，大多是中

小博物馆。在面对此现象时，“官方”与“非官

方”常被视作一对二元关系，官方所营造的主流话

语与多元人群的自我表征则置于天平的两端。这种

二元性的理解是否完全准确，有待进一步观察[4]。

大同市2018年发布《关于征集建设大同各类博

物馆的公告》（下文简称为《公告》），正式提出

“博物馆之城”的建设。在官方的推动下，各类博

物馆不断建成，截至2021年，大同市辖范围内纳入

地方文物局名单的博物馆已有31家。其中，国有博

物馆18家，非国有博物馆13家，非国有博物馆约占

42%。大同市博物馆建设是新时期我国中小博物馆建

设的缩影，为我们提供了良好的研究案例。

本文试图通过对2021年大同31家博物馆的实

地调研和相关政策文献的分析，考察上述截然对立

的二元关系式的理解是否准确。考察围绕以下问题

展开：在一个区域范围内，存在着多少个不同的主

体，它们以怎样的动力、怎样的关系，共同影响中

小博物馆群的形成与发展？这样的图景之下，博物

馆与多元人群之间所建立起来的是怎样的关系？这

有助于我们进一步理解博物馆如何融入社会及其背

后的制度性和个体性因素。

一、自“上”的导向：认定与扶持

当想要理解一个区域范围内的中小博物馆群

为何得以形成之时，首先无法回避的问题就是官方

的导向。对于大同市而言，官方一直对中小博物馆

群的发展予以了明确的支持导向。具体而言，这种

导向可以概括为一种多类型、多主体共同发展的

策略。

所谓的“多类型”，主要指向的是博物馆在

主题类型上的多元化，历史（无论是古代还是近

代）、艺术、文化、民俗等不同的主题均成为关注

的重点。而所谓的“多主体”，主要指的是在建设

主体的问题上，官方的政策与新闻中明确提出要充

分发挥国有与非国有的不同力量。

具体的政策与新闻表述可详见下表（表1）。

值得注意的是，对于非国有博物馆的重视，已

然成为大同市在打造中小博物馆群之时不可忽视的

特点之一。这种重视甚至早于大同市明确推出建设

“博物馆之城”的口号。2015年6月，大同市推出

《大同市特色优势产业基地建设计划》，提出“依

托现有的五大场馆，利用好大同博物馆、北魏佛教

博物馆、太阳宫国际太阳能大赛展馆”，建设更多

更高质量的博物馆；同时鼓励建设各类民办民俗专
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题博物馆[15]。同年7月，大同市再次强调社会力量在

博物馆事业中的作用，支持非国有博物馆——西京

博物馆的建设，鼓励社会力量建馆办馆[16]。

基于上述讨论，可以引出以下问题，即从官方的

角度为何要表现出这样的导向，其动力何在。

对此问题有一个基础性的回答，可以从上述政

策表述当中窥见，即：借助打造多元化的博物馆，

形成文化旅游资源，借此促进城市转型。不过，对

表1 官方关于多类型、多主体的政策表述

文件或会议决策 关于“多类型”的表述 关于“多主体”的表述

2018年《公告》
力争用3年时间建成百座博物馆，形成类型齐
全、多元多样的博物馆体系[5]

此次征集面向社会，各级各类博物馆、文博研
究机构，各类发展博物馆事业的社会组织、热
爱博物馆事业且拥有一定藏品的个人等，均可
应征报名[5]

2019年8月9日大同
市古城保护与发展领
导组办公会议

目前已经初步拟定建设剪纸、铜器、长城（军
事）、大同机车（装备制造）、非物质文化遗
产及传承馆、大同历史文化资料数字馆等主题
博物馆[6]

按计划，百座博物馆既可以是国有或非国有
的，也包括注册或非注册的，特色、专业或综
合的，古代器物和现代文化价值物件等，逐渐
形成百花齐放、百家争鸣的文化大格局[6]

2020年大同市文物
局《非国有博物馆章
程示范文本》

本博物馆的性质是利用或者主要利用非国有资
产自愿举办的，经登记管理机关依法登记的非
营利组织[7]

2 0 2 1 年 6 月 1 4 日
《大同日报》01版

“一核”即整个古城，涵盖古城内院落、寺庙
偏厅以及城墙、护城河带状公园内建筑等，使
古城作为展示大同传统历史文化与民俗风情的
核心区；“三轴”即北魏历史展示轴、工业历
程展示轴、艺术文化展示轴；“三片区”即东
部现代生态艺术展示区、中部历史文化博物馆
区、西部工业历程展示馆区[8]

2021年大同市文旅
产业发展座谈会

建设五个主题博物馆，重点建设戏曲、电影、
服饰、工美四个主题博物馆，更新市展览馆，
打造老大同怀旧博物馆[9]

2 0 2 2 年 市 委 副 书
记、市长张强召开专
题会议

要积极布局建设忻东旺美术馆等主题博物馆，同
时制定相关政策，吸引文化名人、艺术家到古城
建设博物馆，将古城建设成为博物馆之城[10]

2022年《大同市文
物 博 物 馆 事 业 发 展
“十四五”规划》

利用特色展、联展、巡展等形式，建立各级博物
馆、国有和非国有博物馆交流渠道；完善博物馆
管理机制，加大对非国有博物馆的扶持力度，推
动《大同市扶持非国有博物馆发展管理办法》出
台，促进非国有博物馆持久健康发展[11]

2 0 2 2 年 市 委 副 书
记、市长张强深入古
城现场办公

制定出台相关优惠政策，吸纳全国文化艺术界
知名人士入驻古城，筹资建设乐器等博物馆，
保护好发展好剪纸、铜火锅等非物质文化遗
产，逐步形成布局合理、业态集中的戏曲曲
艺、电影艺术、美术音乐、特色餐饮、大同老
字号文化遗产等特色街区[12]

2022年《大同古城
文旅业态发展扶持办
法》（征求意见稿）

对大同古城内经市文物、文旅部门登记备案且
正常开放运营1年以上的新建、已建的民营博物
馆（美术馆）采取扶持政策[13]

2022年《关于推动
大同市文旅市场主体
发展的实施方案》

持续优化营商环境，积极推进奖补政策落实，
鼓励符合条件的影视企业、高端品牌酒店、民
营博物馆、艺术家工作室等积极申报奖补资
金，激活企业活力[14]
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于大同市而言，还存在着一个不可忽视的制约因

素，影响着这种动力的走向，即，大同城市规划的

整体导向（尤其是大同古城的建设）。

关于大同市城市规划与大同古城的建设情况，

也可简要整理如下表（表2）。

将大同市对于大同古城和城市整体规划的布局

结合起来考虑，就能很好地理解在上文“博物馆之

城”格局当中所提的“核”“轴”与“片区”的分

布。从今天可见的大同市内已开放的博物馆区位来

看，确实高度集中在大同古城周边。通过现场访谈

也可知，无论是官方主管部门，抑或是大同市博物

馆、各非国有博物馆的负责人，他们也都承认，作

为重点旅游目的地的大同古城亟需业态的填充，以

增进大同古城在旅游市场的吸引力。以历史和文化

为主题的博物馆恰能够契合大同古城的文化定位，

避免过度开发与文物保护之间的矛盾，同时赋予其

多元化的活力，满足城市整体发展的需要。

上述情形反映出：官方对于博物馆的重视源于

博物馆所具备的工具主义式意义，这样的工具主义

式意义在一定程度上是超越于博物馆本身的发展，

与城市发展中的既有战略相协调，促进城市整体发

展。这形成了官方在面对博物馆相关议题之时最为

重要的理性逻辑。

二、自“中”的调配：接纳与辅助

上文的论述展现了官方所传达出的一系列导

向。然而，对于中小博物馆群的形成来说，仅有政

策层面的导向是不够的，仍有一系列的专业化层面

的问题需要落实。对于大同市而言，它所选择的策

略是：充分发挥当地专业化实力较强的博物馆的力

量来进行资源的调配。换言之，在自“上”的官方

和自“下”的民间收藏力量之间嵌入了“中”层的

力量。

这首先体现在大同市博物馆所实行的总分馆制

度上。

大同市博物馆于1958年筹建，1959年正式对外

开放，旧馆址位于老城区的下华严寺，时称“大同

市文物陈列馆”。2006年，大同市启动“三馆（图

书馆、展览馆、博物馆）改造”工程。2014年，大

同市博物馆御东新区新馆正式开放。今天大同市博

物馆采取总分馆制度，以大同市博物馆御东新区新

馆为总馆，其他馆区为分馆；分馆并非独立的法人

单位，分馆的人员、运营资金均由总馆派赴，常态

化的业务工作由总馆来统筹。

目前，大同市博物馆至少已经建成了9家主题

性分馆，包括梁思成纪念馆、平城记忆馆、北魏明

表2 大同市城市规划与建设情况

时间与事件 城市规划和建设情况

1998年8月20日十一届大同市人大
常委会第一次会议

做出保护古城的决议。在未拿出古城保护规划之前，古城内所有的建设活动一律
停止[17]

2000年3月31日山西省第九届人民
代表大会常务委员会第十五次会议

批准《大同市古城保护条例》[18]

2006年古城保护规划被国务院批准
通过

《大同市城市总体规划（2006—2020年）》被国务院正式批准，名城保护与发
展战略研究已编制完成[19]

2008年大同市第十二届人民代表大
会常务委员会第四十次会议通过《关
于大同古城保护和修复的决定》

2008年初，大同废止“旧城改造”提法，叫停60多个开发改造项目，对湮没在
废墟中的华严寺、善化寺等10大经典遗存进行整体性保护修复。紧接着，以“一
轴双城、分开发展；古今兼顾，新旧两利”的规划手笔，对3.28平方公里的古城
进行整体保护[20]

2015年8月，张吉福调任大同市委书
记，并在调研古城时表示

古城修复绝不能形成烂尾工程[21]

2016年11月18日 大同古城四面城墙合拢，护城河全线贯通，标志着古城复建初步完成[22]
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堂遗址博物馆、北朝艺术博物馆、张霭堂故居纪念

馆、魁星文化博物馆、辽金元民族融合博物馆、古

代铜造艺术博物馆、大同红色记忆馆。

从建馆契机看，上述9家博物馆有以下三种不同

的情况。

第一类与大同古城建设有关。包括梁思成纪

念馆、平城记忆馆、北魏明堂遗址博物馆，它们位

于大同古城周边，大同古城建设工程直接推动了这

三座博物馆的选址和硬件建设；但在其建成之后，

后续的日常经营、维护、展览策划等工作便成了难

题。因此，大同市博物馆接纳了它们，由总馆负责

提供相应的人力和财力资源来维持三馆的运营。

第二类，大同市博物馆吸纳接收一批非国有博

物馆和私人捐赠的财产，将其转变建设为分馆。例

如，北朝艺术博物馆的前身即西京文化博物馆，由

大同市企业家创建。最初，该馆的藏品研究、展示

及日常运营费用均由企业家本人承担，经济压力较

大，而随着大同市提出“博物馆之城”的口号，释

放出了面向非国有博物馆的利好政策，2019年，企

业家决定将这批藏品无条件捐赠给大同市博物馆。

大同市博在系统整理之后，将其改名为北朝艺术博

物馆，纳入总分馆体系中。再如，张霭堂是近代大

同市知名实业家、魏碑书法家，其后人将祖宅修葺

后，连同张霭堂生前所用物品、书法作品及收集藏

品一同捐赠给大同市文物局，文物局将管理权移交

给大同市博，大同市博即将张霭堂旧宅打造为张霭

堂故居纪念馆，成为专题性质的分馆。

第三类，与大同市建“博物馆之城”有关。大

同古城中的魁星楼始建于嘉靖十八年，后毁坏倒塌，

2012年开工重建。受“博物馆之城”的影响，大同市

博物馆利用空置的魁星楼楼内空间策划了关于古代科

举制度的展览，将其转变成魁星文化博物馆，成为其

分馆之一。为响应“博物馆之城”的号召，大同市博

物馆重新整理自身的馆藏资源，于2019—2021年三

年间陆续建成辽金元民族融合博物馆、大同红色记忆

馆、古代铜造艺术博物馆三座分馆。

上述的三类情况进一步解释了，在官方试图以

博物馆来填充城市发展所需的业态这一背景之下，

总分馆制度所发挥的作用，即以专业化实力较为雄

厚的大馆作为支撑，完成各中小规模的博物馆从建

设到常态化运营的工作。

这样的制度安排有助于中小博物馆群整体业务

能力提升，避免了在部分城市文化建设中常出现的

“重建设、轻运营”等问题。但是，仍需考虑这对

于大同市博物馆而言意味着什么。

在现场访谈中，大同市博物馆的负责人表示，

这样的制度安排促进了大同市博物馆进一步发掘自

身的馆藏和智力资源。从展陈体系的角度来说，分

馆的内容包含了诸多在总馆当中未有的内容，进而

拓展了展览内容、书写出更丰富的大同城市史。这

也是大同市博物馆作为地方综合性博物馆的应尽之

道。但值得质疑的是，这对于大同市博物馆而言是

否会形成潜在的压力。大同市博物馆现在采取的策

略是，“每建一个分馆，就会成立3—4人的项目

组，从主题表达，到场馆布局再到展陈设计，完全

由我们馆里的工作人员来完成” [23]。简言之，这实

际上仍是一种专门项目制的模式，工作人员需要兼

顾总馆和分馆两方面的工作。那么，这是否能够满

足分馆的常态化活力要求、是否会对工作人员形成

事实上的人力负担，便是此套模式在想要可持续运

转之时所不得不考虑的问题。

除了这种制度化的总分馆模式之外，包括但不

限于大同市博物馆在内的、专业化能力较强的地方

大馆都在发挥着自身的调配作用。这主要体现为，

当面对中小型博物馆（大多是非国有博物馆）之

时，积极扮演起重要的专业化辅助的角色。在现场

访谈中曾经提及的“辅助”，包括场地的借用、展

览大纲的写作、展柜的借用、展览的交流、教育活

动层面的合作以及博物馆资格的认定审核等。这样

的互动关系更为偶发，甚至在部分情况下需要借助

非正式的社会关系来完成，但是，其依然是整个中

小博物馆群得以形成的重要力量。

三、自“下”的生长：自发与互动

关于自“下”生长起来的非国有博物馆的探
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讨，有两个问题需要回答：非国有博物馆的建馆动

力是什么？这种动力与官方的力量之间所形成的关

系是如何的？

1. 建馆动力

依据访谈结果，大同市非国有博物馆的建馆有

三大动力。

其一，博物馆作为企业宣传窗口。博物馆的

收藏和展览内容，与所有者经营的企业类型直接相

关，如销售陶瓷的企业开办陶瓷博物馆，销售服饰

的企业开办服饰博物馆等。这种情况下，博物馆的

展览中常会有导向公司产品销售的内容，甚至展览

本身就安排在店铺旁边或者店铺内部。对于“博物

馆”，企业抱有一种兼具实用主义和文化崇拜性质

的想象。一方面，博物馆面向大众开放、免费参

观，事实上成为一种广告和营销方式，可以吸引原

本没有消费愿望的观众进入店铺；另一方面，作为

一个“文化场所”的博物馆，其存在可以让企业具

有“文化深度”，而不只是纯粹的商业个体，这种

增添企业文化属性的愿望甚至不以具体的利益得失

作为考量，更带有企业改换自我定位的意图。吉

家窑陶瓷博物馆、大同服饰文化历史博物馆均属

此类。

其二，博物馆作为个人名片。此类博物馆的

收藏和展览，与所有者经营的企业并无直接关系，

展览中未看到任何可以导向某一企业的内容和提

示，附近也并不存在与之相关的企业场所。但是，

通过经营该博物馆，博物馆所有者得以建立起良好

的社会形象，组织起更广阔的社会关系网，例如与

政府人员、学者、其他企业等开展了联系与交往。

这样的情况更接近于布尔迪厄所论的象征资本 [24]。

受到博物馆在社会中既有的“知识殿堂”“文化场

所”“公益事业”等符号的影响，将一部分经济资

本投入到博物馆中，企业家并非蒙受损失，而是获

取了更多的象征资本，且可期待其进一步向社会资

本、经济资本转化。古城地质博物馆即属于此类。

其三，博物馆满足私人兴趣。此类博物馆的

收藏和展览，与所有者经营的企业并无任何联系，

且其存在也未能给所有者带来任何形式的明显收

益，更多是基于个人对于该类物品的热情与兴趣。

例如，在对山西老酒博物馆的访谈中，收藏家便提

到：“（对于自己收藏的酒）我从小就喜欢，我

就觉得这个东西挺好看，虽然我也不知道它的价

值……更希望是做那种公益性，反正放着也是放

着，你看不如大家一起看，独乐乐不如众乐乐。”

这三大动力反映了一种更为自发形成的人与

物关系。这种关系的出现符合兹比涅克·斯特兰斯

基（Zbynek Stransky）等人所描述的一种“博物馆

化”的过程，包含了对物的永久性珍视、以一定智

识体系为基础的分类/归档、面向无差别的观者群体

的开放等 [25]。这也意味着，上述非国有博物馆尽管

在现有的专业化程度上仍存在缺陷，但是其具备了

由内而外进一步成长的基础。至于其能否从尚不完

备的“前博物馆”状态发展为更为成熟的现代博物

馆形式，自“上”与“中”的外力扶持是否能顺应

自“下”的内在动力，便成为问题的关键。

2. 与“上”的互动

对非国有博物馆建馆动力的梳理可以发现，这

些动力的形成大多独立于官方的导向之外，与个体

性因素有着更为直接的关系。那么，如何理解这些

动力与官方之间的互动呢？

为了回答此问题，有必要整理官方面向非国有博

物馆所采取的政策与导向，大致有两个方面。

其一，以2018年《公告》为代表，主要体现为

一种“征集”和认定审核。换言之，这是一种允许

非国有博物馆和私人收藏/展示在一定程度上先自由

生长，随后再做出专业化的规范导引，通过资格的

认定和审核的方式，将其纳入到自身的治理体系当

中的策略。

其二，既然要将这些非国有的力量纳入自身的

体系当中，具有吸引力的扶持性政策也是必不可少

的。这可以集中体现在2022年推出的《大同古城文

旅业态发展扶持办法》（征求意见稿）。该办法直

接提及了两个层面的“扶持”：资金层面根据展览

面积给予15—60万元 /年不等的补贴，运营时间满

2022-142 博物院期刊2022年4期 p005-049 专题.indd   472022-142 博物院期刊2022年4期 p005-049 专题.indd   47 2022/10/8   下午3:092022/10/8   下午3:09



048 MUSEUM博物院 双月刊 2022年第4期 总第34期

足时长要求的给予12万元/年的补贴；税费层面比照

国有博物馆享受公益性事业单位税费优惠。在现场

访谈中，相关参与者曾多次提及，除了资金和税费

之外，还包括对场地的协调，由政府直接出面，来

解决非国有博物馆的场地租赁不稳定的困难。这也

间接解释了官方为何可以在区位层面做出不同的规

划，其正是借助了资金、税费和场地三方面工具的

综合使用。

综上，将政策导向与非国有博物馆的建馆动

力相比较，就能发现，大同市的非国有博物馆有着

自发的生长动力，官方所作的努力是在顺应、调和

和引导这种动力，二者形成了互不阻碍、共赢共生

的和谐关系，这种关系或许正是所谓的“博物馆之

城”得以真正发展的基础。

面对上述政策与导向，非国有博物馆层面有两

方面反馈：其一，部分非国有博物馆的馆长表达出

了自身对专业化和规范化的期待，官方的政策与导

向成为他们实现这种期待的重要契机；其二，在政

策落地层面出现补贴不到位、多头管理、效率低下

等情况，如果仅有认定审核而没有扶持吸引，就会

让非国有博物馆们趋向于退出该系统。毕竟，非国

有博物馆已经形成的动力和机制本身具有相对的自

发性，官方机制对于它们而言只是锦上添花。当这

样的“锦上添花”无法落实之时，非国有博物馆自

会另辟路径解决自身困难，从而失去主动被这套官

方机制所纳入的兴趣。

四、结语：多重动力的交织

通过对大同市中小博物馆群建设与发展的现状

与各方主体动力的考察分析，可以得到以下结论：

大同市所呈现出来的情况，官方与非官方并非简单

的二元对立，中小博物馆群的建设与发展勾勒出一

幅多重动力相互交织的图景。在此图景中，对城市

整体发展的导向，对专业化力量的扶持与追求，以

及对更为自发的个体表征的顺应与调和，是共生共

存的。诚然，不同主体发展博物馆的动力存在着差

异，但它们之间相互支撑。

当然，这并不意味着大同市中小博物馆群的建

设与发展已然是博物馆与多元人群之间最为合理的

图景。大同市所呈现出来的情况至少在三个方面有

待进一步发展的空间。

首先，自“下”的生长动力虽然得到了官方的

鼓励，也在事实上茁壮发展，但更为广泛的民间社

会网络仍有待完善，“下”与“下”之间的正式或

非正式互动还可以更加密切，以确保草根文化与身

份动力得到充分发挥。

其次，官方的导向虽然表达出对该区域内自

发性文化和身份动力的友好，但同时也带有过于强

烈的工具主义式色彩，以文化旅游式的城市整体发

展为目标，外向型特征明显。这样的导向配合尚不

完善的专业化进程，往往会促使博物馆在自身的专

业化建设目标上也更为外向，以服务外来游客为目

的，过于强调文化间的异质性以增加吸引力，反而

缺乏对在地社区和相关联群体的关照。

最后，自“中”的调配对于各博物馆的专业化

进程至关重要，但“中”所面临的压力不容小觑。

在压力过大的情况下，“中”在面对“下”的时候

可能会失去对多元性的尊重，而最终走向同质化、

单一性，这在未来也需要谨慎考虑。

附记：本研究的完成，得到联合国教科文组织亚

太地区世界遗产培训与研究中心（北京）支持，在此

谨表谢忱。
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